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ONSOZ

Kadin girisimciligi, kadin istthdami gibi konularda yapilan ¢aligma-
larin, ¢ok derin bir ge¢mise sahip olmamakla beraber, giinden giine artig1
gortilmektedir. Gineydogu Anadolu Bolgesi'nde son yillarda yaganan
gelismeler -go¢ ve sehirlesme, sektorel gelismeler, ekonomik biiytime,
kalkinmighk dizeyi, egitim kosullari- kadinin ev digina ¢ikmasinda, eko-
nomik yagam ve is hayatinda aktif bir akt6r haline gelmesinde etkili ol-
mustur. Toplumsal olarak yasanan bu gelismelerle birlikte ev kadini
statistinin disinda ¢a/ssan ya da girisimei kadin profili 6ne ¢ikmaya bag-
lamugtir. Is diinyasinda kadinin artan rolii, toplumsal statiilerin esitlik il-
kesi gercevesinde 6nemli 6l¢iide degismesine yol agmugtir.

Bu geligmeler yasanirken, kadinlar bu yeni durumun geleneksel yaps,
aile i¢inde ve/veya toplumda benimsenmemesi, kabullenmemesi gibi en-
gellerle yiiz ytize gelmek durumunda kalmiglardir. Bu gelismeler, toplu-
mun yarisini olugturan kadinlara yénelik mevcut durum tespit ve
degerlendirmeleriyle birlikte alinmas: gereken onlemler ve destekleyici
politikalara iligkin birtakim ¢alismalarin yapilmasini da beraberinde ge-
tirmistir. Bu ¢aligmalar, siireg igerisinde makro politikalari etkileyen bir
hal almaya baglamistir. Bunun yaninda, kadinlara yonelik yapilan ¢alig-
malarin sadece raflarda yer alan kitaplarda sakli kalmamasi, bunun yerine
basariyla uygulanan projelere kaynak teskil etmesi arzulanan bir durum-
dur.

Calisan ve girisimci kadinin ekonomik hayattaki ve toplumdaki du-
rumunu gozler 6niine sermeyi ve mevcut durumun iyilestirilmesi ve ge-
ligtirilmesine yonelik oneriler gelistirmeyi hedefleyen Diyarbakir Is
Kadinlar: Dernegi, Karacadag Kalkinma Ajans: tarafindan uygulanan
2011 yili Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi kapsaminda destek-
lenen Diyarbakirda Is Kadint ve Kadin Eliyle Is Durumu Projesi gergeve-
sinde anket, panel, seminer gibi ¢esitli faaliyetler gergeklestirmistir. Bu
projeden elde edilen veriler ve bulgular kitap haline getirilmigtir. Bu ¢a-
lismanin bolgemizdeki kadinlarin is hayatindaki ve toplumdaki durum-
larmin gelistirilmesine yo6nelik yapilacak c¢aligmalara 11k tutmasini
diliyor, emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Dr. ilhan KARAKOYUN
Karacadag Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri
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SUNUS

Diyarbalkar Is Kadinlari Dernegi olarak uyguladigimiz Diyarba-
kirda j; Kadini ve Kadin Eliyle Is Durumu Projesinin amac; Diyar-
bakir Ilinde kadin istihdami ve kadin girisimciliginin gelistirilerek
toplumsal refahin artirilmasi, cinsiyetler arasindaki esitsizligin azal-
tilmasi ve kadinlarin ekonomik yagsama daha aktif katilimlarinin sag-
lanmasidir.

Ekonomik gostergeler incelendiginde, Turkiye'de erkeklerin iggi-
ciine katilhim orani %76,2 iken kadinlarda bu oran % 26,5'tir. Illerin
sosyo-ckonomik geligmislik siralamasina baktigimizda Diyarbakir’in
63. sirada yer aldigini gormekteyiz. Diyarbakir'in sosyo-ekonomik
gostergeler acisindan alt siralarda yer almasinin nedenlerinden biri de
bélgede kadin istihdami ve girisimciliginin yetersiz olmasidir. Bol-
gede, 6zellikle nitelikli islerde kadin istihdaminin ve kadin girigimci-
liginin gelistirilmesi bolgenin gelismesine katki saglayacaktir. Bu
baglamda, toplumsal cinsiyet dengesinin gozetilerek ekonomik gelig-
menin saglanmasinda bu boyutun da dikkate alinmasi biyik 6nem
tagimaktadir.

Proje, 6zellikle toplumsal yagamin bir¢ok alaninda oldugu gibi
ekonomik yasam alanlarinda da ihmal ve g6z ardi edilen kadinlarin
durum ve sorunlarinin irdelenerek ekonomik yagsama ve bunun bir
arag olarak ele alinip toplumsal yagama daha aktif katilimlarinin sag-
lanmasina yonelik ¢abalar: icermektedir.

Bu yaklagim, esitlik ve hakkaniyet unsurlar: icermesi nedeniyle
toplum temelli kalkinma agisindan da yararlar saglayacaktir.

Diinyanin gelismis tilkelerinde geligmislik gostergeleri genel olarak
bir bitiin olarak ele alinmakta olup, cinsiyet ayirim1 yapilmadan top-
lumun tiim bireyleri esit olarak ekonomik ve sosyal yasama dahil edil-
meye ¢alisiimaktadir. Toplumsal refahin idealize edilmesinin 6nemli
standartlarindan birisi de budur.

Ekonomik gelismenin saglanmasi i¢in toplumdaki tiim bireylerin
bu stirece aktif katilimlar: biyiik 6nem tagimaktadir. Bu yaklagim top-
lumsal gelismenin daha adaletli bir sekilde saglanmas: agisindan da
onem tagimaktadir.

Ulkemizde, Devlet Planlama Teskilat: Kalkinma Bakanlig: TUIK,
ticaret ve sanayi odalari, ¢esitli STK’lar durum tespitlerine yonelik
analizler yaparak ihtiyaclari ortaya koymaktadirlar. Ancak 6zellikle
bolgemizde ve ilimizde kadin yatirimeilarin sorunlarina iligkin veriler,

11
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yapilan analiz ve 6nermeler oldukga sinirli diizeydedir ve mevcut
olanlar da giincel degildir.

Projenin hedef grubunu, Diyarbakirda ¢alisan kadinlar ve kadin
girisimciler olugturmaktadir. Bu kapsamda, éncelikle konuya iliskin
olarak hazirlamig oldugumuz anketleri birebir kadinlara uyguladik.
Girisimci ve ¢alisan kadinlar olmak tizere iki grup halinde odak ¢a-
ligmasi ve iki oturum halinde ¢aligtay yaptik. Caligan ve girisimci ka-
dinlar ile kamu kurumu yetkilileri ve STK’larin katilimiyla Kadinin
Diyarbakirda Iy Hayatindaki Yeri konulu paneli gerceklestirerek veri
topladik.

Proje sonucunda hedef gruplara iligkin envanter ¢aligmasinin or-
taya konulmasinin yani sira bu gruplara iligkin 6nerme ve politikalar
gelistirilmesi ve s6z konusu hedef gruplara iliskin kamuoyu olustu-
rulmasi hedeflenerek orta vadede kapsamli bir aragtirma raporunun
ortaya konulmasi, uzun vadede ise kadin istthdaminin ve kadin giri-
simci sayisinin artirilmast beklenmektedir. Bu ¢alismanin orta ve uzun
vadede kadin istthdaminin ve kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in
destekleyici nitelik tagimasini temenni ediyoruz.

Proje ile elde edilecek ¢iktilarin Diyarbakir'daki girisimci ve yati-
rimci kadinlarin sorunlarinin ¢oziilmest, gerekli strateji ve politikala-
rin olusturulmas: noktasinda 6nemli bir dayanak haline gelecegini
digiinmekteyiz.

Projenin gerceklestirilmesinde gerek maddi, gerekse proje uygu-
lama dénemlerinde manevi desteklerini esirgemeyen Karacadag Kal-
kinma Ajans: Yonetim Kurulu Bagkan ve tyeleri ile ¢aliganlarina
verdikleri tim destekler i¢in mutesekkiriz.

Bu kapsamda proje ortagimiz Diyarbakir Ticaret ve Sanayi
Odast’'na (DTSO), Proje Koordinatéri Nurdogan SAKA'ya, DTSO
Genel Sekreter Yardimcist Meryem OZDEMIR AYDIN’a, anket
caligmalarina bizzat katilarak saha ¢alismasinda manevi desteklerini
esirgemeyen dernegimizin yonetim kurulu tyelerine, anket uygula-
malari, odak grup ¢aligmalari, ¢aligtay ve panelimize katilarak fikirle-
rini bizlerle paylasan Dogu ve Giineydogu Anadolu Sanayici ve Is
Kadinlar: Dernegi’ne (DOGUNKAD), TOBB 11 Kadin Girigimciler
Kurulu bagkan ve tyelerine, ilgili STK’lara, kadin ¢aliganlara ve kadin
girisimcilere ayr1 ayr tesekkiir ederiz.

DIYARBAKIR IS KADINLARI DERNEGI

12
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ARASTIRMA AMAC, YONTEM VE ALANI

M. Tahir DADAK

1. ARASTIRMANIN AMACI VE ARASTIRMA ILE
ELDE EDiLMESI HEDEFLENEN CIKTILAR

Gergeklestirilen aragtirma ¢alismast ile Diyarbakir Ilinde kadin
istthdami ve girisimciliginin gelistirilerek cinsiyetler arasindaki
esitsizligin azaltilmasi, boylece kadinlarin ekonomik yagama daha
aktif katilimlarinin saglanarak toplumsal refahin artirilmasina katki
sunulmasi amaglanmaktadir. Bu genel amacin yanu sira;

s Istihdam edilen kadinlarin ve kadin girisimcilerin profillerinin
ortaya konulmasi, bunun egitim ve sosyo-kiiltiirel degerler ile olan
iligkisinin irdelenmesi,

* Kadin girisimciliginin 6z sermaye ile olan baglantisinin ele
alinmasi,

*Kadin istihdami ve girisimciliginin gelistirilmesi konusunda
egitim ve sosyo-kiiltiirel degerlerin etki diizeyinin ortaya ¢ikaril-
mast,

* Kadin istihdami ve girisimciliginin gelistirilmesinin 6nitindeki
temel sorun alanlarinin belirlenmesi,

* Kadin istihdami ve girisimciligi konusunda istatistiki verilerin
ortaya konulmasi ve bunun arka planindaki nedenlerin irdelenerek
politikalar gelistirilmesine rehberlik edilmesi,

* Kadin istihdamu ve girisimciligi konusunda potansiyellerin be-
lirlenerek buna yonelik politikalarin gelistirilmesine temel tegkil
edecek onerilerin gelistirilmesi ve stratejilerin belirlenmesi,

* Kadinlarin iggiicti piyasalarindaki durumu ile ilgili uzun dé-
nemli politika gelistirme strecleri i¢in ana kargilagtirma verileri
olusturulmas: 6zel amaglarina ulagilmas: hedeflenmistir.!

1-Temel verisi olusturmak sonug odakli izlemeye imkan veren bir yaklagimdir. Bu yaklagimla be-
lirli bir alan ile ilgili yapilan ¢aligmalarin etkisinin 6l¢timiine imkan veren ana kargilagtirma
verisinin olugturulmasi amaglanmaktadir. Temel veri siire¢ icindeki aragtirma ve uygulamalarin
karsilagtirilmast i¢in bir referans noktasi olusturarak toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
gelismelerin izlenmesine ve degerlendirmesine sonug tizerinden ulasmaya imkan vermektedir.

13
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2. ARASTIRMA YONTEMI

Aragtirma kapsaminda anket, odak grup gérusmeleri, ¢aligtay
ve panel ¢calismalar: gerceklestirilerek bu ¢aligmalardan elde edilen
sonuglar bu yayina yansitilmaya ¢aligilmugtir.

Caligma kapsaminda, proje ekibi tarafindan Diyarbakar Ili 6ze-
linde kadin girisimciligi ve kadin istthdamina iligkin veriler derle-
nerek bolge ve ilke genelindeki durum ile kargilagtirmalar
yapilmugtir.

Bu galisma bir zemel alan arastirmasi niteliginde olup il genelini
kapsamli olarak temsil edebilecek sayida 6rneklemi icermemekte,
ancak kadin girisimciligi ve kadin istihdam: ¢aligmalari i¢in 6nemli
bir baslangi¢ 6zelligini tasimaktadir. Arastirma kapsaminda nicel
verilerin yani sira nitel yontemlere de agirlik verilerek mevcut
durum, 6nemli sorun alanlari ve gerceklestirilen tartigmalar sonu-
cunda 6neriler alinmis ve ilgili bolimlerde ¢aligmaya yansitilmigtir.

Anket Caligmasi

Anket ¢aligmas: kadin girisimciler ve kadin ¢alisanlar olmak
tzere farkli iki grupla gergeklestirilmigtir.

Oncelikle, arastirma caligmasinin amaclari ve bu calismadan
elde edilmesi hedeflenen ¢iktilar: igerecek formlar hazirlanmigtir.
Caligma farkl: iki grubu kapsamis olmasi nedeniyle her grubun
ozelligi dikkate alinarak hazirlanmigtir. Anket ¢aligmas: 6ncesinde,
anket uygulayicilarina yonelik olarak, ilgili uzman tarafindan bir
glnlik “uygulamali anket egitimi” gerceklestirilmistir. Kadin ¢ali-
sanlar icin 51, kadin girisimciler i¢in ise 29 olmak tzere toplamda
80 anket uygulamas: yapilmigstir. Anketlerin tamamlanmasinin ar-
dindan anketler ilgili uzman tarafindan SPSS yontemi ile analiz
edilerek raporlanmigtir.

Aragtirma ¢aligmasinda kadin girisimler 6rneklemi kartopu
yaklagimi ile olugturulmugtur. Bunun temel nedeni gergek kadin
girisimcilere ulagilabilmesi i¢in aile merkezli isletmelerin digarida
birakilma istegidir. Kadin ¢aliganlar aragtirmasinda ise basit rasgele
orneklem yontemi kullanilmistir. Her iki aragtirmada da sektorel
agirliklandirma yapilmamigtir. Temel olarak ige baglama ve is
kurma stiregleri, toplum, kiltiir, aile, kamu ve 6zel sektor etkileri,

14
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kigisel tercihler gibi alanlara odaklanilarak stire¢ analizi Gizerine yo-
gunlagilmigtur. ‘

Anket ¢alismalart DIKAD dtyeleri tarafindan gergeklestirilmis-
tir.

Odak Grup Calismalar:

Odak grup caligmalari aragtirma ¢aligmasinin gii¢lendirilmesi
amactyla kadin girisimciler ve ¢aligan kadinlar ile iki ayr1 grup ha-
linde gergeklestirilmistir. Her grup i¢in hazirlanan rehber sorular
esliginde odak grup calismalar: gergeklestirilmigtir. Odak grup ¢a-
lismalarinda segilen katilimeilarin ilgili kesimi iyi temsil edebilecek
diizeyde niteliklerde olmasina dikkat edilmigtir. Odak grup ¢alig-
masindan elde edilen sonuglar ayr1 olarak raporlanmis ve arastir-
manun ilgili béliimlerine yansitilmigtur.

Calistay

Gergeklestirilen aragtirma ¢aligmasi hakkinda ilgili kesimleri
bilgilendirmek ve aragtirma ¢aligmasi kapsaminda gergeklestirilen
anket ¢aligmasinin sonuglarinin paylagilmak amaciyla calistay ger-
ceklestirilmistir. Bu ¢aligtay ile bizzat isin i¢inde yer alan kesimlerin
goruslerinin alinmasi ve gerceklestirilen tartigmalar sonucunda or-
taya ¢ikan onerilerin ¢alismamiza yansitilmas: hedeflenmistir.

Caligtay, kadin girisimciler ve kadin istihdami konusunda olmak
tizere iki ayr1 oturum halinde gergeklestirilmistir. Her oturumda
ilgili gruba iligkin anket ¢aligmasinin sonuglar: da paylagilmistir.

Gergeklestirilen ¢aligtayin sonuglar: raporlanmis ve aragtirma
calismasinin ilgili bélimlerine yansitilmigtir.

Panel

Aragtirma ¢aligmasinin son agamasinda, aragtirma kapsaminda
gerceklestirilen tim ¢aligmalarin paylagilmas: amaciyla kadin gi-
risimcililer, calisan kadinlar, ilgili kamu ve 6zel sektor temsilcileri
ile sivil toplum 6rgiit temsilcilerinin de katilim sagladig: bir panel
gerceklestirilmigtir.

Panel kapsaminda Diyarbakir Iline 6zgii bir aragtirma olan ve
Dicle Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bo-
limi 8gretim tyelerinden Yrd . Dog. Dr. Bahar Burtan Dogan ta-
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rafindan Diyarbakir Ilinde agirlikl olarak 6zel saglik sektérinde
calisan kadinlara yonelik gergeklestirmis olan ¢alismanin sonugla-
rina iligkin sunum da yapilmistir.

Panelde ayrica Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odast'nin (DT'SO)
ozellikle kadin girisimciligine iligskin gergeklestirmis oldugu muh-
telif ¢aligmalarin derlemesinin sunumu yapilmis ve bu ¢aligmaya
yayinimizda da yer verilmistir.

Hikayeler

Aragtirma siiresince gergeklestirilen ¢aligmalar kapsaminda ko-
nunun igerigi ve kapsamiyla ilgili stirecleri oldukga iyi sekilde 6zet-
ler nitelikteki bazi kadin girisimci ve ¢aligan kadinlarin ig yagami
veya ¢aligma yasamina iligkin gergek hikéyelerine de yer verilmistir.
Bu hikayelerin, ilgili kisiler tarafindan anlatildig: haliyle oldugu

gibi yayina yansitilmasina 6nem verilmistir.

3. ARASTIRMA ALANI

Aragtirma ¢aligmasinin alanini Diyarbakir merkezi ve Bismil,
Cinar, Egil, Ergani, Lice ilgeleridir. Anket ¢aligmasinin ilgelerde
de yapilmasinin temel nedeni konuya iligkin sorunlarin farklilik
gosterdigi daha alt yerlesimlerde de durumun irdelenmesiydi. Bes
ilgenin se¢iminde Diyarbakir Ilinin farkli 6zelliklerinin temsil edil-
mesine 6zen gosterilmistir.

Tiim aragtirma boyunca kargilagilan en 6nemli sorunlardan biri
ilgili kurumlarda gerek kadin girisimciligi gerekse kadin istihda-
mina yonelik verilerin sinirli olmasidir.

Bu tiir bir ¢alismanin gerceklestirilmis olmasinin konuya iligkin
saglikli verilerin elde edilmesi, sorun ve potansiyellerin ortaya ko-
nulmasi ile nihayetinde kadin istihdami ve kadin girisimciliginin
gelistirilmesi baglaminda olumlu sonuglar elde edilmesi i¢in zemin
hazirlamas: dilegiyle.
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DIYARBAKIR'DA KADININ GiRiSIMCILIK VE iS-
TIHDAM ALANINDAKI DURUMU
Abdulkadir SAKA
Niyazi KAVAR

Diyarbakir Ilinde kadin istihdam ve girisimciliginin gelistiri-
lerek, cinsiyetler arasindaki esitsizligin azaltilmasi ve kadinlarin
ekonomik yasama daha aktif katilimlarinin saglanmasiyla toplum-
sal refahin artirlmasina katk: sunulmasi genel amacli Diyarbakirda
Is Kadini ve Kadin Eliyle Iy Durumu Projesinin 6zel amaglari ara-
sinda; istihdam edilen kadinlarin ve kadin girisimcilerin profille-
rinin ortaya konularak bunun egitim ve sosyo-kiltiirel degerler ile
olan iligkisinin irdelenmesi, kadin girisimciliginin 6z sermaye ile
olan baglantisinin ele alinmasi, kadin istihdami ve girisimciliginin
gelistirilmesi konusunda egitim ve sosyo-kiiltiirel degerlerin etki
analizinin yapilmasi, kadin istthdami ve girisimciliginin gelistiril-
mesi konusunda temel sorun alanlarinin belirlenmesti, kadin istih-
dam: ve girisimciligi konusunda istatistiki verilerin ortaya
konulmas: ve bu verilerin arka planindaki nedenlerin irdelenerek
politikalar gelistirilmesine rehberlik edilmesi, kadin istithdam: ve
girisimciligi konusunda potansiyellerin belirlenerek buna yonelik
politikalarin gelistirilmesine temel tegkil edecek 6nerilerin geligti-
rilmesi ve stratejilerin belirlenmesini sayabiliriz.

Proje, 6zellikle toplumsal yasamin birgok alaninda oldugu gibi
ekonomik alanda da ihmal ve g6z ard: edilen kadinlarin durum ve
sorunlarinin irdelenerek ekonomik yagama, bunun sonucunda da
toplumsal yagama aktif katilimlarinin saglanmasina yonelik ¢aba-
lar1 icermektedir.

1. DIYARBAKIR'DA NUFUS YAPISI ve KADIN

Diyarbakur niifus buytkligi agisindan Turkiye’nin 12. ili olup,
illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda ise 63. siradadir
(bkz Tablo 1). Yani il niifus biyikligi ile ortismeyen bir gelis-

miglik diizeyine sahiptir.
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Tablo 1- Diyarbakir'in Demografik Gostergeleri

Diyarbakir | Tiirkiye
Toplam niifus (TUIK/ADNKS-2010) 1.528.958 |73.722.988
Sosyo-ekonomik gelismislik siralamas: (DPT-2003) 63 -
Niifus yogunlugu (kisi/km?) (TUIK/ADNKS-2010) 102 96
Ortalama hane halk: biiyiikligi (TUIK/ADNKS-2010) 6,76 4,50

Diyarbakirda kadin nifusun toplam niifusa orani % 49,80 olup,
Turkiye kadin ntfus oranina (%49,75) olduk¢a yakindir. (bkz.

Tablo 2)
Tablo 2- Kadin-Erkek Ayrimina Gére Niifus
Diyarbakar Tirkiye
Kadin nifusu 761.455 36.679.806
Erkek niifusu 767.503 37.043.182
Kadin niifusunun toplam niifus i¢indeki oran % 49,80 % 49,75
TOPLAM 1.528.958 73.722.988

Diyarbakir yas ve cinsiyet grubuna gore niifus dagilimi (yas pi-
ramidi) incelendiginde 6nceki yillara oranla ¢ocuk niifusunda
azalma, orta yas nifusunda ise artma oldugu gortilmektedir (bkz.
Grafik 1). Bu yapi ile Diyarbakir’in niifus yapisinin tlke nifusuna

benzemeye basladigini s6yleyebiliriz.

Grafik 1- Diyarbakir’in Cinsiyet ve Yag Grubuna Gore
Niifus Dagilimi

ADIN
RKEK

Nufus
0o 10 20 30 40 50 60 70 80 (Bin)
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TUIK’in 2010 verilerine gore Diyarbakir'in 15-65 yas arast (ik-
tisaden faal) nifusu 901.644 kisidir. Bunun 450.629’u yani %
49,98’1 kadindir (bkz. Tablo 3).

Tablo 3- Diyarbakir’in Tktisaden Faal Niifusu

Yas Grubu Kadin Erkek Toplam
15-19 84.865 89.299 174.164
20-24 72.633 67.756 140.389
25-29 67.513 67.245 134.758
30-34 59.764 60.455 120.219
35-39 47.126 47.903 95.029
40-44 32.243 34.431 66.674
45-49 31.485 33.485 64.970
50-54 20.346 19.854 40.200
55-59 18.844 18.186 37.030
60-64 15.810 12.401 28.211
TOPLAM 450.629 451.015 901.644

(Kaynak: TUTK/ADNKS-2010)

Tirkiye’nin 15-30 yas arasi niifusunun toplam nutfusa orani %
25,75 iken Diyarbakur i¢in bu oran % 29,39'dur. Benzer bir gekilde
Tirkiye’nin 15-30 yas aras: kadin niifusunun toplam kadin ntfu-
suna orani % 25,32 iken Diyarbakir i¢in bu oran % 29,55dir. Yani
Diyarbakar, Turkiye ortalamasinin tizerinde bir oranda geng ve
geng kadin niifusuna sahiptir.
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2. DIYARBAKIR'DA EGITIM YAPISI iCINDE KADI-
NIN DURUMU

Diyarbakirda okuma yazma bilmeyenlerin % 80,45’ini, okuma
yazma bilenlerin ise % 45,20%sini kadinlar olugturmaktadir (bkz
Tablo 4). Buradan egitim alaninda da kadinlarin durumunun ig
acict olmadigini soyleyebiliriz.

Tablo 4- Diyarbakirda Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gére Niifus

Bitirilen Egitim Diizeyi Kadin Erkek Toplam
Okuma yazma bilmeyen 131.740 32.017 163.757
gi“;g} ﬁ:ﬁfy‘;ﬂ fakat 236.774| 213212 | 449.986
[lkokul mezunu 75.055 91.813 166.868
ilkégretim mezunu 97.788 133.382 231.170
Ortaokul veya dengi okul mezunu|  9.026 21.979 31.005
Lise veya dengi okul mezunu 53.479 99.105 152.584
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 15.214 29.906 45.120
Yiksek lisans mezunu 904 2.007 2911
Doktora mezunu 300 912 1.212
Bilinmeyen 31.672 27.600 59.272
TOPLAM 651.952 651.933 | 1.303.885

(Kaynak: TUTK/ADNKS-2010)

Okuma yazma bilmeyenlerin orani kiiciik yaglarda ¢ok diigiik
iken yas biytudiik¢e bu oran artmaktadir (bkz. Tablo 5). Buradan,
son yillarda kadinlarin okullagmalarin: tegvik edici politikalarin ba-
sarili bir sekilde uygulandig: ve olumlu sonuglar alindig1 sonucunu
¢ikarabiliriz. Bunun yaninda, TUIK/ADNKS-2010 verilerine
gore, 14-29 yas arasi geng kadinlarda okuma yazma bilmeyenlerin
oraninin % 12 gibi (geng erkekler i¢in bu oran % 2,5dur) azim-
sanmayacak bir biytkliikte oldugunu séyleyebiliriz. Tiirkiye gene-
linde ise 14-29 yas aras1 okuma yazma bilmeyen gen¢ kadinlarin
orant % 2,9dur (geng erkeklerde bu oran 0,8dir). Iktisaden faal
nifusun en aktif kesimi olan gen¢ kadinlarda okuma yazma bil-
meyen kadin sayisinin bu biytikliikte olmasi olumsuz bir durumu
ortaya koyar. Bu alanda daha fazla ¢abanin harcanmast, 6zellikle
okuma yazma kurslarinin yogunluklu olarak uygulanmas: gerektigi
agiktir.
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Tablo 5- Diyarbakirda Okuma Yazma Bilmeyen Kadinlarin
Yas Gruplarina Gore Orani

Yas grubu l(; lsrlnsi;’fszlma bilmeyen :?121113 kadin Orani (%)
06-13 458 148.794 0,3
14-17 2.743 69.164 4,0
18-21 7.270 63.578 11,4
22-24 6.879 42.148 16,3
25-29 12.302 67.496 18,2
30-34 11.968 59.735 20,0
35-39 10.854 47.113 23,0
40-44 10.118 32.234 31,4
45-49 11.596 31.480 36,8
50-54 9.574 20.338 47,1
55-59 10.942 18.843 58,1
60-65 10.727 15.808 67,9
65+ 26.309 35.221 74,7
TOPLAM [131.740 651.952

(Kaynak: TUTK/ADNKS-2010)

3.DIYARBAKIR'IN EKONOMIK HAYATINDA KADIN

Diyarbakir illerin sosyo-ekonomik siralamasinda 63. sirada
(DPT-2003) ve kisi bagina yurtici milli hasilada 1.313 §$ ile 54. s1-
rada (TUIK-2001) yer almaktadir. Diyarbakir'in mevcut ekonomik
verileri ilin az gelismis iller kategorisinde oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle il Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan kalkinmada
oncelikli iller grubuna déhil edilmisgtir.
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Isgiiciiniin 6nemli bir gbstergesi olan isgiiciine katilma oranina
bakildiginda, 2010 yilinda Diyarbalkar 11i % 31,8 ile en diisiik is-
gliciine katilma oranina sahip il konumundadir. Diyarbakir’s %
33,3 ile Siirt ve % 35,5 ile Sanlurfa takip etmektedir. Isgiiciine ka-
tilma oraninin en yiiksek oldugu iller ise sirasiyla, % 61,8 ile Rize,
% 60,8 ile Artvin ve % 59,1 ile Burdurdur (TUIK-2010).

TUIK’in 2010 verilerine gore, istthdam oraninda benzer bir du-
rumla Diyarbakar % 27,5 ile en distik il statiisindedir. Diyarbakar’s
sirastyla % 29,1 ile Siirt ve % 31,1 ile Sanlurfa izlemektedir. Is-
tihdam oraninin en yiiksek oldugu iler ise sirasiyla Rize (% 58,1),
Artvin (% 57,3) ve Gumiighane (% 55,4)dir.

Yine TUIK’in 2010 yili igsizlik orani verilerine gére, Diyarbakir
% 13,5 ile issizligin en yiiksek oldugu 15. il durumundadur. Tgsiz-
ligin en yiiksek oldugu iller % 19,1 ile Adana, % 17,4 ile Hakkari
ve % 17,2 ile Vandir. Igsizligin en diisiik oldugu iller ise % 4,7 ile
Bayburt, % 5,7 ile Artvin ve % 5,8 ile Giimtshane'dir.

TUIK tarafindan yapilan hane halk isgiicii arastirmasinda elde
edilen diger veriler, il diizeyinde yayinlanmadig: i¢in sadece Di-
yarbakir’a ait veriler yerine, bu boliimde Diyarbakir ve Sanliur-
fadan olugan TRC2 bélgesi verileri analiz edilecektir. Bu veriler
ayni zamanda kadin erkek ayrimini da icermektedir.

Tablo 6- Tiirkiye ve TRC2 Bélgesi 2004-2010 Yillar1 Arast Is-
gucii ve Istihdam Verileri

i§gﬁciine katilma oran1 (%) Istihdam orani (%)
Yil TRC2 Bolgesi TRC2 Bolgesi
1 Slgesi .. Kiye olgesi Tirkiye
Kadin | Erkek Toplam| Kadin| Erkek Toplam

2004 | 112 | 63,7 | 37 | 46,3 | 10,4 | 55,6 @ 32,6 | 41,3
2005 | 83 | 61,7 | 344 | 464 | 8 | 544 | 30,7 | 41,5
2006 | 5,5 | 593 | 31,5 | 463 | 5,2 | 51,7 | 27,7 | 41,5
2007 | 5,8 | 57,6 | 30,8 | 462 | 53 | 493 | 26,5 | 41,5
2008 | 81 | 58 | 31,8 | 46,9 | 7,7 | 49 | 273 | 41,7
2009 | 8,6 | 61,4 | 344 | 479 | 7,7 | 49,1 | 27,9 | 41,2
2010 | 9,8 | 587 | 36 | 488 | 93 | 502 | 291 | 43

(Kaynak: TUIK-Hane Halk: Tsgiicii Aragtirmast)
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Tablo 6da da gortldigi gibi, TRC2 bolgesinde iggiiciine ka-
tilma orani ve istihdam orani 2004-2007 yillar: aras: azalan bir
seyir izlerken, 2008den itibaren yiikselen bir egilim gostermektedir.
Tirkiye genel verileri i¢in bdyle belirgin bir degisim s6z konusu
degildir. Isgiiciine katilim orani ile istthdam oraninda TRC2 veri-
lerinin Tirkiye ortalamasinin altinda bir seyir izledigi gorulmek-
tedir. Bu veriler malumun ilanidir. Malum olan Diyarbakir’in da
icinde bulundugu dogu ve giineydogu illerinin gelismislik dizey-
lerinin Turkiye ortalamasinin altinda olusudur. Burada asil 6nemli
sorun kadinlarin durumudur. Tablodan kadinlarin durumlarinin
katmerli olarak Turkiye ortalamalarinin altinda oldugunu gorebil-
mekteyiz.

Tablo 7- 2010 Yili I¢in Tiirkiye'de Isgiiciine Dahil Olmayan
Niifusun Kadin-Erkek Kargilagtirmasi

Kadin | Erkek | Toplam
15 ve daha yukar1 yastaki niifus 26.740.000 |25.801.000 52.541.000

[sgiiciine dahil olmayan niifus 19.357.000 | 7.544.000 | 26.901.000

[sgiiciine dahil olmayan niifusun 15 ve daha yukar:

yastaki toplam niifusa orani (%) 724 2.2 312

(Kaynak: TUIK-Hane Halki Isgiicti Aragtirmast)

Tablo 8- 2010 Yili TRC2 Bélgesi I¢in Isgiiciine Dahil Olma-
yan Niifusun Kadin-Erkek Kargilagtirmas:

Kadin | Erkek | Toplam
15 ve daha yukar1 yastaki niifus 995.000 | 937.000 | 1.932.000

1§giic1"1ne dahil olmayan niifus 898.000 | 387.000 | 1.285.000

i§giic1"1ne dahil olmayan niifusun 15 ve daha yukar:

yastaki toplam niifusa orani (%) 90,2 413 66,5

(Kaynak: TUTK-Hane Halk: Tsgiicii Aragtirmast)
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Tablo 7 ve 8¢ bakildiginda, TRC2 Bélgesinin isglciine dahil
olmayan niifusun toplam iktisaden faal niifusa oraninda hem er-
keklerde hem de kadinlarda Turkiye ortalamalarinin altinda kaldig:
gorilmektedir. TRC2 Bélgesi verilerini kendi i¢inde ele aldigi-
mizda kadinlarin aleyhine bir durumun oldugu gercegini gérmek-
teyiz. TRC2 Bolgesinde isgiiciine dahil olmayan kadinlarin %
83’tiniin ev isleriyle mesgul olduklari anlagilmaktadir. Tirkiye i¢in
bu oran % 61,5dir. Buradan, 6zellikle TRC2 Bolgesindeki kadin-
lar1 evlerinden ¢ikaracak ve ekonomik hayata katacak formiillere
acilen ihtiya¢ oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

Bilindigi tizere, ekonomik hayata katilim, kendi iginin sahibi
olma, bir bagkasinin yaninda tcretli ¢aligma veya tcretsiz aile is¢isi
seklinde gerceklesmektedir. Diyarbakirda kadinin ekonomik ha-
yata katilimlarini hem kendi iginin sahibi olma (girisimci) agisin-
dan, hem de bir bagkasinin yaninda ticretli olarak ¢alisan agisindan
irdelemeye calisacagiz.

3.1. Girisimci Olarak Diyarbakirda Kadinin Durumu

TUIK tarafindan Gelir Idaresi Bagkanligi'ndan derlenen veri-
lerle hazirlanan asagidaki tabloda Diyarbakur, Diyarbakir ve San-
liurfadan olugsan TRC2 Bélgesi ve Tiirkiye'deki is girisimlerinin
2009 yili sayilar: verilmektedir. Tablo 9a bakildiginda, Diyarba-
kirda is girisimlerinin ¢ok sinirli sayida kaldigs, girisimlerin Tiir-
kiye genelinde de oldugu gibi toptan ve perakende ticaret ile ilgili
alanlarda yogunlastig1 gorilmektedir.

Tabloda kadin erkek ayrimi olmadan toplam is girisim sayilar
bulunmaktadir. Kadinlara ait verilerin erkeklere ait verilerden ¢ok
daha disik oldugunu tahmin etmek hi¢ de zor degildir.

Yine Diyarbakur, TRC2 Bolgesi ve Turkiyede agilan ve kapanan
sirket ve kooperatifler ile ticaret unvanl isletmeler hakkindaki

2009 yili kargilagtirmali verilerini Tablo 10'da gérebiliriz.
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Tablo 9- Is Kayitlarina Gére Girigim Sayilar1, 2009

Diyarbakir TRC2 Bélgesi| Turkiye
Madencilik ve tas ocak¢ihign | 72 111 5.684
Imalat 2.913 6.821 405.873
Elektrik, gaz, b'uh.ar ] 9 1.867
ve sicak su iretimi ve dagitimi
Ingaat 2.219 3.740 165.887
Toptanve 14706 |35.387 1.281.315
perakende ticaret
Oteller ve lokantalar 3.072 4.924 261.867
Ulastirma, depolama 7461 |22.749 559.157
ve haberlesme
Ma!l aract kuruluslarin 333 620 51142
faaliyetleri
Ga'yrlme:nkul k‘1ralama 1798 3.350 219327
ve is faaliyetleri
Egitim 179 306 12.957
Saglikisleri ve 369 751 45.819
sosyal hizmetler
Diger sosyal, toplumsal
ve kisisel hizmet faaliyetleri 2.309 4.126 214.567
TOPLAM 35.445 82.907 3.225.462

(KAYNAK: TUIK Bolgesel Gostergeler 2010, TRC2 Sanliurfa, Diyarbakar)

Tablo 10-Kurulan ve Kapanan $irket ve Kooperatifler ile Ti-
caret Unvanl Isyeri Sayilari, 2009

Diyarbakir | TRC2 Bolgesi | Turkiye

Kurulan §1rket ve 599 1.123 44.47)
kooperatif sayisi

Kapanan. sirket ve 51 78 10.395
kooperatif sayis1

E(urulan- ticaret 246 570 44.050
tinvanli igyeri sayisi

.Kapana.n tlcare: unvanl 5564 5711 32.419
igyerleri sayis1 (*)

(*)2008-2009 yilinda kapanan ticaret unvanl isyerlerine resen kapanan isyerleri de dahil
edilmigtir.
(KAYNAK: TUIK Bolgesel Gostergeler 2010, TRC2 Sanlwurfa, Diyarbakar)
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TUIK ADNKS 2010 verilerine gére Diyarbakir'in 15 yas ve
tstl toplam ntfusu 963.572 iken bu ¢agdaki erkek toplam niifusu
477.719 ve kadin toplam niifusu ise 485.853'tir. TUIK hane halk:
isglicti anketi verilerine gore, TRC2 Bolgesinde kadinlar i¢in is-
tihdam orani % 9,3’tlr. Yani bu ¢agdaki kadin toplam nifusunun
% 9,3’ ekonomik faaliyetin i¢indedir. Bu oranin Diyarbakur i¢in
de dogru oldugunu dustinirsek, bu hesapla Diyarbakirdaki 15 yas
ve Ustl toplam kadin nifusun yaklagik 45.000’1 dogrudan ekono-
mik faaliyetin i¢inde yer almaktadir (erkeklerde bu oran % 55,6dur,
yani yaklagik 265.000 kisi). Diyarbakirda dogrudan ekonomik faa-
liyetin i¢inde yer alan kadinlarin % 60,2’si tarim, % 2,2’si sanayi ve
% 37,61 ise hizmet sektoriinde faaliyetlerini sirdirmektedirler
(erkeklerin % 21,7’si tartm, % 20,2’si sanayi ve %58,11 hizmet sek-
tortinde yer almaktadirlar). Hizmet ve 6zellikle de sanayi sekto-
rinde ¢aligan kadinlarin oraninin erkek ¢alisanlarin oranindan ¢ok
disiik oldugu goérilmektedir. Kadinlarin 6zellikle pamuk bagta
olmak tzere, ¢apa ve Urlin toplama iglerinde yogunluklu ¢aligtik-
larini, bu yiizden tarimda ¢alisan kadin oraninin yiiksek oldugunu
soyleyebiliriz.

Yine TUIK hane halki isgiicii anketi verilerine gore, ekonomik
taaliyetin i¢inde dogrudan yer alan kadinlarin % 12,9’u yani yak-
lagik 5.8007t girisimci, % 55,9u yani yaklagik 25.000i ticretle ¢a-
ligan, % 31,2’si yani yaklagik 14.000’1 ise Ucretsiz aile isgisi
konumundadir (erkeklerin % 29,8’i girisimci, % 64t tcretle ¢aligan
ve % 6,2si Ucretsiz aile is¢isidir). Goéruldugu gibi Diyarbakir'da
erkek girisimci orani kadin girisimei oraninin iki katindan fazladur.
Ucretsiz aile is¢isi konumunda ise daha katmerli bir sekilde kadin-
larin aleyhine bir durum s6z konusudur (ticretsiz kadin aile is¢isi
orani erkeklerin bes katindan fazladir).

Bu verilerden hareketle, kadin girisimci sayisinin 15 yas ve Usti
toplam kadin niifusu i¢indeki payinin % 1,2 gibi ¢ok kii¢tik bir
orana tekabil ettigini soyleyebiliriz. Turkiye i¢cin bu oran % 3 ci-
varindadir.

Diyarbakir Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Il Midiirligii ve-
rilerine gore, Diyarbakirda sosyal giivenlik kapsaminda (SSK’1s,
Bag-Kur'lu ve Emekli Sandig: tyesi) aktif ¢alisanlarin toplam sa-
yis1 173.588dir. TUIK/ADNKS 2010 verilerine gore ise yaklagik
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310.000 kisi igyeri sahibi veya tcretle ¢alisan (yani iktisaden faal)
konumundadir. SGK kayitlarinin digiik olmasi ¢aliganlarin 6nemli
bir kisminin sosyal giivenlikten yoksun bir halde ¢alisma hayatina
dahil olduklarini géstermektedir.

Bag-Kur'lu (kadin, erkek toplam) sayist Agustos 2011 tarihi iti-
bariyle 25.930'dur. Bag-Kur’'lular kendi hesabina ¢aliganlar, yani
igyeri sahibi esnaf veya sirket ortagi, yani girisimci konumundaki
kisilerdir. SGK kayitlarindan Bag-Kurlularin i¢indeki kadin sayist
ve orani verilerine ulagilamamigtir. Ancak, bunun yaklagik % 85 ile
% 90 arasinda bir kisminin erkek oldugunu, kadinlarin oraninin %
10 ile % 15 arasinda kaldigini tahmin etmek mimkinddr.

Tablo 11- Aktif Sigortalilarin Dagilim1

Aktif Sigortali Sayis1
SSK’l1 (4/a) 97.765
Bag-Kur’lu (4/b) 25.930

Emekli Sandigina Tabi (4/c) 49.893

TOPLAM 173.588

(Kaynak: SGK Diyarbakar 1 Midirligi)

3.2. Ucretli Calisan Olarak Diyarbakirda Kadinin Durumu

TUIK 2010 yili hane halk: isgiicii anketi sonuglarina gére,
TRC2 Bolgesinde ekonomik faaliyetin icinde dogrudan yer alan
kadinlarin % 55,9’u tcretle ¢alisan konumundadir. Bu oranin Di-
yarbakur i¢in de gegerli oldugunu digtintrsek ve Diyarbakir'da eko-
nomik faaliyette bulunan niifusun yukaridaki boliimde belirtildigi
tzere yaklagik 45.000 oldugunu kabul edersek Diyarbakirda tic-
retle caligan kadinlarin niifusu yaklasik 25.000'dir. Bu da belirtilen
¢ag nifusu olan 485.853’in % 5,1’ine tekabil etmektedir (erkek-
lerde bu oran % 35,5'dir). Diyarbakirda iktisaden faal erkek ntfu-
sunun Ucretli olarak c¢aligan kesimi ayn: durumdaki kadin

nifusunun yaklasik 7 katidir. Bu ¢ok biiyik bir farktir. Yani ticretli
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calisanlar i¢inde de kadinlar erkeklerin ¢ok ¢ok gerisinde ve deza-
vantajli konumdadirlar.

Yukaridaki boliimde SGK verilerinin TUIK hane halk isgiicii
anketi verilerine gore digiik sayida oldugu ve bunun da ekonomi-
deki genel kayit disilik sorununun sonucu oldugu belirtilmisti.
Ancak yine de Diyarbakir'daki tcretle ¢alisanin durumu hakkinda
bir fikir vermesi acisindan SGK Diyarbakar 11 Midiirligi verilerini
analiz etmenin yararli oldugu distinilmektedir.

SGK Diyarbakir 11 Miudiirliigii kayitlarina gore, tablo 11'de de
gorildugt gibi, SSK’ya (yani genel tabiri ile ig¢i) ve Emekli San-
digina bagli olarak ¢aliganlarin (yani genel tabiri ile memur) top-
lam sayis1 (ki bu kesim tcretle ¢alisan kesimdir) 147.658dir. Yani
bu rakam kamu ve 6zel sektorde tcretle ¢aliganlarin toplam sayi-
sidur.

SSK’li olarak ¢aliganlardan 84.403’i erkek ve 13.362’si kadindur.
Yani kadin SSK’lilarin toplam SSK’li i¢indeki orani 13,7dir. Tur-
kiye genelinde bu oran % 23,4tiir. Yani Diyarbakur i¢in bu oran
Tirkiye ortalamasinin yarist kadardir. Kadinlarin SSK’li ¢aliganlar
icindeki varlig1 agisindan da bir dengesizlik ve kadinlar aleyhine
bir durum s6z konusudur.

Emekli sandigina bagl olarak ¢aliganlarin (yani memurlarin)
sayisi, tablo 11'de gorildigu gibi, 49.893tir. Bunun ne kadarinin
kadin oldugu konusunda SGK Diyarbakir Il Miudiirliigiinden bilgi
alinamamistir. Bununla beraber emekli sandigina bagli ¢alisanlar
icindeki kadin ¢alisan oraninin SSK’l1 ¢alisanlar i¢indeki orandan
yuksek oldugunu gozlemleyebilmekteyiz. Diyarbakir i¢in ise bu
oranin Turkiye genel ortalamasinin altinda oldugu tahmin edil-
mektedir.

Tirkiye genelinde kadinlarin en ¢ok is bulduklari ve ¢alistiklar:
is kollarina baktigimizda bunlarin baginda bankacilik, egitim, sag-
lik ve ardindan tekstil atolyeleri gelmektedir. Diyarbakirda da ben-
zer bir durum s6z konusudur. Ancak Diyarbakirda tekstil
atSlyelerinin azlig1 nedeniyle bu is kolundan bahsetmemiz mim-
kiin degildir. Bunun yerine tarimda (6zellikle toprag: capalama ve
Urlin toplama islerinde) ¢alisan kadinlarin 6nemli sayida oldugunu
soyleyebiliriz.

Tirkiye Bankalar Birligi'nin 2010 yili verilerini iceren Banka-
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larimiz adli raporda belirtildigi tizere, Turkiye genelinde bankacilik
is kolunda kadin ¢aliganlarin orani % 50 civarindadir. Kamu ser-
mayeli bankalarda kadin ¢aligan oran1 % 40 iken, 6zel sermayeli
bankalar ile yabanci sermayeli bankalarda bu oran % 55% kadar
¢tkmaktadir. Diyarbakir'daki bankacilik is kolu i¢in de benzer bir
durumun s6z konusu oldugunu sdyleyebiliriz. Yine ayni rapora
gore Diyarbakir'daki bankalarda ¢aliganlarin toplam sayis1 1.121
kisidir (Kaynak: www.tbb.org.tr).

Diyarbakir Saglik Il Midiirligii verilerine gore, Diyarbakir'da
saglik sektorinde ¢alisan kadinlarin, toplam ¢aligan i¢indeki orani
% 58,7dir. Doktorlar i¢in bu oran % 24, hemsireler i¢in ise %
84'tiir. Saglik is kolunda idareci kadin oran1 % 25dir. Gorildigi
gibi, saglik is kolunda toplam ¢alisan i¢indeki kadinin avantajli ko-
numu idareciler arasinda korunamamigtir (Kaynak: Diyarbakir
Saglik Mudurligu).

Diyarbakir Milli Egitim Mudirligi verilerine gére, Diyarba-
kirda egitim sektoriinde ¢alisan tim kadinlarin toplam caligan
icindeki oran1 % 41, toplam 6gretmenler igindeki kadin 6gretmen-
lerin orani % 49,5'dur. Buradan 6zellikle 6gretmenlik mesleginde
calisan kadinlarin sayisinin tatmin edici bir durumda oldugunu
soyleyebiliriz. Egitim camiasindaki idareciler arasindaki kadin ida-
reci oraninin ise % 13’lerde kaldig1, yine Milli Egitim I Mudiir-
ligi'nden aldigimiz verilerden anlasilmaktadir. Idareciler arasinda
erkek egemenliginin hitkim strdigi gorilmektedir. Bu sonug
Tirkiye'de hikim olan erkek egemen toplum diizeni ile uyum gos-
termektedir. Bu durumun dizeltilmesi, kadinlarin idareciler ara-
sinda daha ¢ok yer almalari i¢in gerekli tedbirlerin yoneticilerce
alinmasi ve bu dogrultuda politikalarin gelistirilmesi gerektigi agik-
tir (Kaynak: Diyarbakir Milli Egitim Mudurligu).

Egitim sektoriindeki Turkiye verilerine bakacak olursak; Milli
Egitim Istatistiklerine gore, 2009-2010 6gretim yilinda 6gretmen-
lerde kadin orani, okul 6ncesi egitimde % 95, ilkégretimde % 52
ve ortadgretimde % 42'dir (Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri).

Buradan, kadinlarin okul 6ncesi egitimde 6gretmen olarak ¢cok
yogun c¢alistiklari, ilk6gretimde 6gretmenler arasinda kadin erkek
dengesinin kuruldugu ve orta 6gretimde ise bu dengenin kadin
aleyhine bozuldugu anlagilmaktadir. Okul 6ncesi ¢agdaki ¢ocuk-
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larin egitimlerine 6gretmen olarak kadinlarin daha uygun oldugu
seklinde bir toplumsal anlayisin varligi ve bu anlayisin baskin ol-
dugu anlagilmaktadir. Diyarbakir i¢in de benzer bir durumun séz
konusu oldugu tahmin edilmektedir.

Yiiksekogretimde, Turkiye genelinde, toplam akademisyenlerin
% 41’1, profesor unvanlilarin % 28’1, dogent unvanlilarin % 32’si,
yardimci dogent unvanlilarin % 35’1, 6gretim gorevlilerinin % 39y,
okutmanlarin %60’1, arastirma gérevlilerin %481 kadindir (Kay-
nak: Yiksekogretim Kurulu Baskanligr). Gortldugi gibi, akade-
misyenler arasinda kadin orani profesor dizeyinde azken, daha alt
kademelere inildik¢e artmaktadir. Buradan ileriki yillarda denge
saglamaya dogru bir gidisatin oldugu anlami ¢ikmaktadir. Diyar-
bakir i¢in de benzer bir durumun s6z konusu oldugu tahmin edil-
mektedir.

Diyarbakirda kadinlarin sendika tyeliklerine bakildiginda ise,
kadinlar arasinda 6zellikle kamu sektoriinde sendikalagsmanin daha
agirlikli oldugu goéze garpmaktadir. Yapilan arastirmalarda birgok
sendikanin tye dagilimlar: bile cinsiyet temelinde ayrigmamaktadur.
Bu nedenle sendikal: kadin saysina ait bilgiler de giivenilir degildir.

Kadinlarin yogun oldugu is kollarindan saglik ve egitim hiz-
metlerinde daha ¢ok sendikal 6rgiitlenmeye gidildigi gorilmekte-
dir. Ozellikle Kamu Gérevlileri Sendikalar: Kanunu kapsaminda
faaliyet yiirtiten 8 konfederasyonun 11 farkli is kolunda sendikal
faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Ust diizey karar mekanizmala-
rinda KESK’e bagl Egitim-Sen ve SES Sendikasi’'nda kadin kotasi
koyuldugu, ancak diger sendikal 6rgitlenmelerde kadinlarin karar
mekanizmalarinda yer almadig: gortilmektedir.

Diyarbakirda faaliyet i¢inde bulunan sendikalarin toplam tye
dagilimlari ise agagidaki tablolarda gosterilmektedir.
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Tablo 12- KESK (Kamu Emekgileri Sendikalar: Konfederasyonu)

Kadin Erkek Toplam

EGITIM-SEN 2469 4824 7293
SES 1767 1545 3312
TUM-BEL-SEN 127 891 1018
BES 205 910 1115
HABER-SEN 55 221 276
YAPI-YOL-SEN |34 255 289
Kaynak: KESK
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Tablo 13- MEMUR-SEN (Memur Sendikalar: Konfederasyonu)

Kadin Erkek Toplam
EGITIM-BIR-SEN 641 2504 3145
SAGLIK -SEN 1223 1378 2601
BEM-BIR-SEN 6 90 9
Kaynak: MEMUR SEN
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BASARI OYKUSU/1

Kuafér Isletmesi, Diyarbakar

1980 dogumluyum ve ilkokul mezunuyum. 1992den bu yana kua-
for salonlarinda calisiyorum. Is hayatina Balikesirde bir kuafor salo-
nunda temizlik islerini yaparak basladim. Dort kardesiz. Diger
kardegslerim avukat ve doktor oldular. Benim okumamas olmam ailem-
den degil benden kaynaklrydi, okumak istemedim. Yillar sonra bazi sey-
lerin kiymetini anladim ve ortaokul, lise diplomasini disaridan aldim.
Mesleki egitimlerle kalfalik ve ustalik belgelerini de aldim. Ayni za-
manda sehir disinda bircok mesleki egitime katildim. 2003 ten bu yana
Diyarbakirda calisryorum. 2003—-2008 yillar: arasinda Diyarbakir da
bir kuafor salonunda calistim. 2008 de is yerindeki iki arkadasimla
kendi salonumuzu acmaya karar verdik. Yeterli sermayemiz olmadi-
gindan paranin neredeyse tamamini bor¢lanarak bulduk. Borcu akra-
balarimizdan wve dostlarimizdan temin ettik. Finans kuruluslarinin
agiwr faiz yikii altina girmek istemedik. Zaten istedigimiz kredi tutar-
lart icin gereken teminatlart gosterme sansimiz da pek yoktu. 2008 den
bu yana kendi kuafor salonumuzu isletiyoruz. Tiim borglarim kapat-
mis ve kdra gecmis durumday1z.

Meslek hayatima bakinca kendi salonumda daha cok yoruldugumu
ve daha fazla stres altinda oldugumu gordiim. Lakin kendi salonum-
dan aldigim hazzi da hichir calistigim salondan almadigimin farkin-
dayim. Baska yerde calisirken yaptigim tiim dogrular isverenime, tiim
hatalar bana aitti. jyi seyler icin neredeyse hi¢ takdir gormedigimi fark
ettim. Simdi yaptigim her iyi sey de bana ait. Insanin yaptigu isten do-
layt baskasinin degil de kendisinin takdir gormesi gercekten cok baska
bir duygu, insant tim yorgunluklara ragmen ayakta tutabilen giicli
bir motivasyon sekli. Isimi kurmakta gec kaldigimi diisiinmiiyorum
ama 1yi ki daha fazla beklememisim. Sanirim dogru zaman, dogru
karar ve dogru insanlar bugiin is yerimin ayakta durabilmesinde en
onemli etken oldu.
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DIYARBAKIR'DA KADIN GiRISIMCILIGI VE ISTiH-
DAMI ARASTIRMA ANALIZI

Cengiz CIFTCI

Diyarbakir Is Kadinlari Dernegi (DIKAD) kadin girisimciligi
ve istihdamina yonelik olarak Diyarbakir merkezi ve ilgelerinde
kadinlarin i yasamina katilimlarini aragtirmak icin iki anket ¢a-
lismas: gergeklestirmistir. Anket calismalari kadinlarin ig yagamina
katilimlar: cercevesinde temel sorunlar, siireg, is, aile, egitim, insan
kaynaklar1 niteligi, kiiltiir, gelenekler, sosyal yagsam, is orgiitleri, 6zel
sektor ve kamu yaklagimlari ile kisisel tercihleri Gzerinden yapil-
mugtir. Calisma, esas olarak, politika 6nerileri gelistirmeye ve is ya-
saminda kadinlarin  temsilini saglayacak temel verilere
odaklanmigtir. Diyarbakir ve ilgelerinde kadin istihdami ve is ya-
saminda temsil iddias1 olmayan aragtirma gelecek ¢aligmalar i¢in
bir temel 6zelligi tasimay: hedeflemektedir.

Aragtirma sirasinda girisimci kadinlar anketinde kartopu or-
neklemi tercih edilirken, ¢aligan kadinlar anketinde rasgele 6rnek-
lem tercih edilmistir. Aragtirmanin saha calismast DIKAD tyeleri
tarafindan yiz yiize gorigmeler seklinde yapilmigtir. Girisimci ka-
dinlar anketi 30 kadin girisimci ile yapilmis, 6rneklemde sektorel
agirlik tercih edilmemigtir. Calisan kadinlar anketinde kamu sek-
tord ile 6zel sektortin esit temsiline dikkat edilmis, ancak is alan-
larindaki sektorlerde esit bir temsil yaklagimi gelistirilmemisgtir.
Calisan kadinlar anketi 51 kadinla yapilmistir..

1. DIYARBAKIR'DA KADIN ISTIHDAMI ARASTIRMASI ANA-
LiZ RAPORU

Anketlerin geneline baktigimizda, kadinlarin istihdam stirecleri
ile ilgili toplumsal yaklagimlarin degismeye basladigini ve istihdam
stirecinde her yastan kadinin bulundugunu séyleyebiliriz. Diyar-
bakir merkezi (% 56,9) ve ilgelerinde gerceklestirilen aragtirma
kamu ve 6zel sektorde kadin istthdaminin yayginlasmaya bagladi-
gin1 gostermektedir. Orneklem kadin istihdamu ile ilgili siireclere
11k tutacak tanimsal verilere odaklanmigtir ve temel veri 6zelli-
gindedir.
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Tablo 1- Anket Yapilan Yer

Frekans %

Diyarbakar (Merkez Ilce) 29 56,9
Cinar 4 7,8
Bismil 4 7,8
Lice 4 7,8
Ergani 6 11,8
Egil 4 7,8
TOPLAM 51 100,0

Caligan kadinlarin yas profillerine bakildiginda (bkz. Tablo 2),
geng yastaki kadinlarin 35 yas tstii kadinlara oranla daha fazla ¢a-
lisma yagsamina katildig1 gézlemlenmistir. 18-25 yas gurubu (%
29,4) ve 26-30 yas gurubundaki (% 27,4) kadinlarin oraninin yiik-
sek olmasi kadinlarin ¢alisma yagsamina katiliminin arttigini gos-
termektedir. Yine anket sonuglarina bakildiginda, onar yillik
dénemlerde kadin istthdaminin arttigini ve toplumsal olarak ka-
dinlarin ¢aligmasinin normallestigini sdyleyebiliriz. Kadin giri-
simciler aragtirma verileri ile kargilagtirildiginda, gen¢ kadin
calisanlarin sayisinin gorece yiiksek olmasi toplumsal hareketlilikte
kadinlarin istekli, toplumun ve sektorlerin istihdam siirelerine
agik oldugunu gostermektedir. Istihdam oranlarinin diigiikligi;
sektorel zorluklar, insan kaynaginin niteligi (egitim, beceri vb),
yerel istihdam aktorlerinin becerileri gibi alanlarla iligkilidir.

Tablo 2- Deneklerin Bitirdikleri Yas

Frekans %
Cevap yok 1 2,0
18-25 15 29,4
26-30 14 27,5
31-35 10 19,6
36-40 3 59
40-45 4 7,8
45-50 3 59
51-55 1 2,0
TOPLAM 51 100,0
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Egitim durumuna bakildiginda (bkz. Tablo 3), ¢alisan kadinla-
rin % 5,9u okuryazar degilken, % 21,5’inin okuryazar ve ortaokul
mezunu arast daha temel egitim siireglerine sahip oldugu goriil-
mektedir. Kadin istthdaminin en 6nemli 6zelliklerinden ve 6n sart-
larindan birinin egitim oldugu, sahip olunan egitim dizeyinin
yikselmesinin istihdami kolaylastirdig: agiktir. Egitimli kadinlarin
tamaminin is siireclerinde basarili oldugu yontinde bir ¢ikarsama
yapmak dogru olmamakla birlikte istihdam siireglerinde egitimli
kadinlarin diger kadinlara gére avantajli oldugunu séyleyebiliriz.
Caligan kadinlarin da lise ve isti diizeyde egitim almig olanlarinin
% 45’1 kamu sektortinde c¢alisirken, 6zel sektor ¢esitlilik bakimin-
dan kamu sektoriinden farklilasmaktadir. Kamu sektortinde nitelik
ve igin ozelligine gore istihdam yaptigindan daha ¢ok egitim di-
zeyi lise ve Ustiinde olanlara istthdam saglanirken, 6zel sektor emek
yogun ve nitelikli isler arasindaki élgekte farkli egitim stireclerine
farkli Gcret uygulamalari ile daha agik durumdadir. Egitim diizey-
leri lise ve altinda olan kadinlarin (% 25,5) 6zel sektorde hizmet,
imalat sanayi ve ticaret sektorlerinde ¢alistiklar: gzlemlenmistir.

Tablo 3- Egitim Durumu

Frekans %
Okur-yazar Degil 3 5,9
Okur-yazar 2 39
Tlkokul Mezunu 4 7,8
Orta Okul Mezunu 5 9,8
Lise Mezunu 16 31,4
Yiiksek Okul Mezunu | 7 13,7

Deneklerin ¢aligmaya bagladiklari doneme bakildiginda (bkz.
Tablo 4), agirlikli olarak 1995 sonrasi dénemde yogunlagsma goz-
lenmistir. 11k ise baglama tarihleri ile su anda ¢aligilan ise baslama
tarihlerine baktigimizda 6nemli bir is degistirme hareketliliginin
olmadigini s6yleyebiliriz (bkz Tablo 5). Goriigme yapilan 35 kadin
(% 68,6) hala ilk bagladig isi yaparken 16 kadin (% 31,4) ilk bag-
ladig1 isten farkli bir ise gecis yapmugtir. Bu anlami ile kadin ¢ali-
sanlarin iste daha istikrarli olduklari, risk almadiklari séylenebilir.
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Tablo 4- Denegin Caligmaya Bagladig: Tarih

Frekans %

1980-1985 1 2,0
1986-1990 2 3,9
1991-1995 2 3,9
1996-2000 14 27,5
2001-2005 9 17,6
2006-2010 16 31,4
2011-2012 6 11,8
Cevap yok 1 2,0
TOPLAM 51 100,0

Tablo 5- Cahisiyor Oldugu Ise Baglama Tarihi

Frekans %

1986-1990 1 2,0
1991-1995 2 3,9
1996-2000 6 11,8
2001-2005 9 17,6
2006-2010 21 41,2
2011-2012 11 21,6
Cevap yok 1 2,0
TOPLAM 51 100,0

Gortigme yapilan kadinlarin ¢alistiklar: sektorlere bakildiginda
(bkz Tablo 6), % 47,11 kamu sektoriinde, % 49u 6zel sektorde %
3,9u ise kayit dist sektorde, agirlikli olarak giindelik islerde ¢alig-
maktadir. Bu aragtirma ev eksenli ve kayit dig1 ¢aligan kadinlarin
is stirecleri ve ¢aligma yasaminda kargilastiklar: sorunlarla ilgili veri
vermekten uzaktir. Bu anlami ile degerlendirmeler agirlikli olarak
ozel sektor ve kamu sektoriinde ¢aligan kadinlarin ¢aligma yagam-

lari ile ilgilidir.
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Frekans %
Ucretli Ozel Sektér 24 47,1
Ucretli Maash Kamu Sektorii | 25 49,0
Gegici Isler 2 3,9
TOPLAM 51 100,0

Caliganlarin medeni durumuna bakildiginda (bkz. Tablo 7), ka-
dinlarin % 33,371 evli, % 62,7’si bekar, % 3,9’u duldur. Calisan ka-
dinlarin medeni durumuna yénelik sonuglar toplumsal algilar: ve
is stireclerindeki yaklagimlar: verecek bir dagilim icermektedir.

Tablo 7- Medeni Hal

Frekans %
Evli 17 33,3
Bekar 32 62,7
Dul 2 3,9
TOPLAM 51 100,0

Yukarida kadinlarin % 68,6’sin1n ilk ise bagladiklar: yerde ¢a-
listiklarini belirtmistik. Buna ragmen ¢alisma yagami tarihine y6-
nelik olarak deneklere daha 6nce baska iste ¢alisip caligmadiklar:
soruldugunda kadinlarin ancak % 54,9’u daha 6nce bagka iste ¢a-
ligmadigini, % 43,1’1 ise daha 6nce bagka bir iste ¢aligtigini soyle-
migtir (bkz. Tablo 8). Anketler cevaplanirken kayit dig1 ve kisa
sureli iglerin denekler tarafindan anketlere aktarilmadig: varsayi-
labilir. Kamu sektériindekiler disinda, 6zel sektorde kiigiik yerde
caligmak, bildik sosyal ¢evre icinde is bulmak gelir durumundan
bagimsiz olarak bir stireklilik glivencesi olarak algilanmaktadir. Bu
anlami ile emek pazarinin geligkin oldugu biiytik kentlerin aksine
Diyarbakir'da i hareketliligini saglayacak emek pazar: imkanlari-
nin siurh oldugu, ancak 6zel sektorden kamu sektdriine gecisin
tercih edildigi sdylenebilir. Is degistirenlerin % 17,9u isin agirhg:,
ulagim, is kosullari ile ilgili nedenlerle is degistirdigini belirtmistir.
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Tablo 8- Daha Once Baska Yerde Calisild: mi?

Frekans %
Cevap yok 1 2
Evet 22 43,1
Hayir 28 54,9
TOPLAM 51 100,0

Is degistirme sikligina bakildiginda (bkz. Tablo 9), en az iki
defa i degistirenlerin toplam is degistirenler icindeki orani %
27, 4'tiir. Iy degistirenlere bakildiginda, kamu sektoriinde ¢alisan-
larin % 63,7’si daha 6nce bagka bir iste ¢aligtigini belirtirken, 6zel
sektorde ¢aliganlarin % 51’1 daha 6nce bagka bir iste ¢aligtigini be-
lirmigtir. Kamu sektoriine gegiste bu sektoriin bir tercih olmasi 6ne
ctkarken 6zel sektore gegiste farkli nedenler giindeme gelmistir.

Tablo 9- Kag s Degistirdi?

Frekans %

Is Degistirmedi 28 54,9
1,00 4 7,8
2,00 10 19,6
3,00 4 7,8
4,00 4 7,8
9,00 1 2,0
TOPLAM 51 100,0

Is degistirme nedenlerinin detaylarina bakildiginda (bkz. Tablo
10), kadinlarin % 13,7’si ¢alistig1 isin gegcici oldugunu belirtirken
% 13,7’si isyerinin kapandigini, % 9,81 ailesinin istemedigini ve is-
yeri kosullarinin rahatsiz edici oldugunu, % 47,11 isten ¢ikartildi-
gint dile getirmistir. Bu baglamda i degistirme nedenleri sosyal
olgulardan ziyade isin emek pazari siirecindeki niteliklerinden kay-
naklanmakta, is degistirme siireclerinde sosyal-kiiltiirel nedenlerin
etkisi sinirli olmaktadur.
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Tablo 10- Is Degistirme Nedeni

Frekans| %
Isin Fiziki Agirhg 1 2,0
Isyeri Fiziki Kogullarinin Rahatsiz Edici Olmas1 | 1 2,0
Ailem, Esim Bu Isyerinde Calismami Istemedi | 4 7,8
Isveren ile Anlasamadim 2 4,0
Calistigim Is Gegiciydi 7 13,8
Isyerine Ulasim Giigtii 1 2,0
Caligma Saatleri Fazlayd: 3 59
Ucretler Cok Diisuiktii 4 7,8
Diizenli Ucret Alamiyordum 1 2,0
Isyeri Kapand: 7 13,8
Isten Cikartildim 24 47,1

Calisan kadinlarin ¢aligtiklar: sektorlere bakildiginda (bkz.
Tablo 11), bir ¢esitlenme olmakla birlikte emek pazari 6zellikleri-
nin etkin oldugu goérilmektedir. Hizmet sektériiniin yaygin olmasi
bu sektorin kadinlarin ilk ¢aligabilecekleri alan olarak 6ne ¢ikma-
sindan, emek yogun stire¢lerde insan kaynaklar: niteliginin distik
olabilmesinden ve distik tcretlerden kaynaklanmaktadir. Bu an-
lamu ile gériisme yapilan kadinlarin % 41,2’si hizmet, % 13,7si egi-
tim, % 9,81 ticaret, % 7,8'1 imalat sektorlerinde caligmaktadir. Insan
kaynaklar1 niteligine gére; bilisim, finans ve gayrimenkul alanla-
rinda ¢aliganlarin olmas: emek piyasasindaki gelismelere bagli ola-
rak kadinlarin farkli alanlarda calisabileceklerini gostermektedir.
Ancak, dugstk egitimli kadinlar agisindan iggiict ve istihdam pa-
zarlarinda hizmet ve temel nitelik gerektirmeyen ticaret gibi alan-

larda yogunlagmanin hakim oldugu séylenebilir.
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Tablo 11- Calistig1 Isin Sektorii

Frekans %

Bitkisel Uretim 1 2,0
Ingaat 1 2,0
Imalat 4 7,8
Ticaret 5 9,8
Biligim 2 3,9
Finans ve Gayrimenkul | 1 2,0
Hizmet 21 41,2
Ogretmen 7 13,7
Saglik 3 5,9
Belediye 5 9,8
Sigortasiz Giindelikgi 1 2,0
TOPLAM 51 100,0

Calisma yagaminin 6zelliklerine bakildiginda (bkz. Tablo 12),
gorisme yapilan kadinlarin daha ¢ok kiiciik ve orta isletmelerde
calistif1 goriilmektedir. Kamu sektériiniin daha fazla istihdam ola-
nag: sagladigi, ancak 6zel sektorde agirhigin % 25,5 ile 1-5 aras:
calisanin oldugu isletmelerde toplandigi, bunu % 19,6 agirlikla
kamu kurumlar: olmak tzere 30-100 ¢alisanin oldugu kurumlarin
izledigi ve % 15,7 ile 26-30 ¢aliganin oldugu isletmeler izlemek-
tedir. Bu anlamu ile ¢aligan kadinlarin hem sektorel hem de isletme

biytukligi acisindan farkli kurumlarda ¢alisabildikleri sdylenebilir.

Tablo 12- Mevcut Iste Calisan Kisi Sayisi

Frekans %
1-5 13 25,5
6-10 7 13,7
11-15 4 7,8
16-20 1 2,0
21-25 1 2,0
26-30 8 15,7
101-500 7 13,7
30-100 10 19,6
TOPLAM 51 100,0
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Tablo 13- Caligilan Iste Kag¢ Kadin Calisiyor?

Frekans %

1-10 32 62,7
11-20 5 9,8
21-30 5 9,8
31-40 1 2,0
41-50 5 9,8
100 ve tizeri 3 5,9
TOPLAM 51 100,0

Caligilan is yerindeki cinsiyet profiline bakildiginda (bkz. Tablo
13 ve 14), hem erkek hem de kadin ¢aliganlarin yogun oldugu goz-
lemlenmistir. 1-10 aras1 kadinin ¢aligtigi isletme ve kurumlarin orami
% 62,7 iken 1-10 erkegin ¢alistig1 isletme ve kurumlarda ¢aligan ka-
dinlarin orani % 56,9'dur. Sektorel olarak, hizmet alanindaki iglet-
melerde kadin ¢aligan yogunlugunun erkek ¢alisanlara gore daha
yiksek oldugu soylenebilir. Gerek kamuda gerekse 6zel sektérde hiz-
met alanlarindaki kadin yogunlugu diger sektorlere gore daha faz-
ladir. Her iki tabloya bakildiginda, kadinlarin hem erkek hem de
kadin ¢alisanlarin bulundugu isletmelerde ¢aligabildigi bu anlamu ile
isyerinin cinsiyet profilinin bir sorun olusturmadig: séylenebilir.
Kamu 6zel sektor ayrimina bakildiginda, kamu sektdriinde galigan-
larda karma igyerlerinde ¢aligmanin bir sorun teskil etmedigi soyle-
nebilir. Ozel sektér agisindan ise dzellikle emek yogun ve vasifsiz
islerde kadin ¢alisanlarin tercih edilmesinin diisik tcret politikast
ile iligkisi giicliidiir. Ozel sektoriin bu yaklagimi kadin ¢aliganlar ta-
rafindan goriilen ve tercih edilen 6zelliklerdendir. Kadinlar, ¢cogu
zaman emek piyasasina girmek icin 6zel sektor islerinde emek yogun
ve distk tcretli isleri degerlendirmislerdir.

Tablo 14- Isyerinde Calisan Erkek Sayis1

Frekans %

1-10 29 56,9
11-20 7 13,7
21-30 3 5,9
31-40 3 5,9
50-100 4 7,8
100 ve tizeri 5 9,8
TOPLAM 51 100,0
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Tablo 15- Calisanin Niteligi

] Frekans %

Diiz Isci 16 31,4
Vasifli Isci 21 41,2
Yonetici 7 13,7
Doktor 1 2,0
Kamuda Ogretmen | 5 9,8
Doktor 1 2,0
TOPLAM 51 100,0

Kadin ¢aliganlarin niteligine bakildiginda (bkz. Tablo 15), %
41,2’inin vasifli, % 31,4’inin diz is¢i oldugu gorilmektedir. Diiz
iscilerin sektorlere gore dagilimina bakildigindaysa imalat (% 4),
ticaret (% 9,8), hizmet (% 13,7) sektorleri ile kayit digt ¢alismanin
one ¢iktig goriilmektedir. Vasifsiz iscilere bakildiginda tamaminin
ozel sektorde ¢aligtigt, kamunun benzer alanlarinda galisanlarin ise
kendilerini vasifli saydiklar: g6riilmistiir. Bu anlamu ile kisisel al-
ginin disinda, 6zel sektoriin kadin istihdami agisindan 6nemi ve
sagladigi firsat isin niteliginden bagimsiz olarak kamuya gore daha
belirleyici ve 6nemlidir. Isgiicii ve istihdam piyasasinda toplumsal
cinsiyet esitliginin temel gostergelerinden biri olan kadin yoneti-
cilerin orani % 13,7 gibi diistik bir diizeydedir. Yoneticilerin % 4
hizmet sektoriinde geri kalani egitim sektoriinde ve yerel yonetim-
lerde ¢aligmaktadir. Yoneticilik dagilimina bakildiginda kamu ve
ozel sektoriin bir farklilik géstermedigi, bu alanlardaki temel si-
kintilarin igyeri hareketliligiyle benzer oldugu séylenebilir.

Tablo 16- Bu Isi Tercih Nedeni

Frekans| %
Aile Isi 1 2,0
Aldigim Egitim Bu Isle Tlgili 16 31,4
Bu i Ile Tlgili Kurslara Katildim 8 15,7
Bu Is ile flgili Becerilerim Var 13 25,5
Girdigim Kamu Sinavi Sonucu Bu Ige Girdim | 4 7,8
Ozel Sektér I¢in Bagvurdum 4 7,8
Sevdigim I¢in Tercih Ettim 12 23,5
Bagka Bir Is Bulamadim 10 19,6
Aile Biitcesine Katki Yapmak Zorundaydim | 16 314
Kendi Kisisel Masraflarimi Kargilamak I¢in 6 11,8
Diger 4 7,8
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Isin tercih edilme nedenlerine bakildiginda (bkz. Tablo 16), de-
neklerin % 25,51 yaptiklari isin temel becerisi oldugunu soylerken,
% 7,8’si kamu sinavi sonucunda ise girdigini, % 31,41 aldig1 egiti-
min yaptigi isle ilgili oldugunu, % 15,8’ ise ilgili kurslara katildi-
g1 belirtmigtir. Bu anlami ile temel nitelikleri saglama
bakimindan is glicii ve emek piyasasi kosullarinin yerine getiril-
mesine yonelik bir gelisme oldugunu séyleyebiliriz.

Bagka bir ig bulamadim diyenlerin tamami (% 19,6) 6zel sek-
torde ¢aligmaktadir. Dolayisiyla, 6zel sektor ¢aligmanin zaruri ol-
dugu durumlarda éncelikli sektor olmaktadir. Isi secim nedeni
olarak aldig1 egitimle birlikte en yiiksek oran olan aile biitgesine
katkida bulunuyorum diyenlerden (% 31,4) 12 kisi (% 23,5) 6zel
sektorde caligirken 4 kisi (% 7,8) kamu sektortinde ¢alismaktadir.
Isi sevdigini belirtenler (% 23,7) arasinda 6zel ve kamu sektori
tercihinde % 11,7 ile esit bir yaklasim goértilmektedir. Benzer bir
egilim kisisel masraflarini karsilamak i¢in ¢aligan kadin ¢alisanlar
(% 11,8) icin de soz konusudur.

Egitim diizeyinin ylksekligi ve is alani ile ilgili beceri gelistirme
sirecleri kadin istihdamini artiran etkenlerdir. Zorunluluk durum-
larinda dugik vasiflilar i¢in iggiici piyasasina girme konularinda
ozel sektoriin daha agik ve kolay oldugu, kamu sektoriiniin ise daha
tazla tercih edilen sektor oldugu sdylenebilir.

Tablo 17- Isin Sosyal Etkileri

Frekans | %

Ekonomik Bagimliliktan Kurtulmak 35 68,6
Toplumda Daha Iyi Bir Yer Edinmek 17 33,3
Kisisel Olarak Daha Ozgiir Olmak 10 19,6
Daha Iyi Yasam Kogullar1 Elde Etmek 26 51,0
Evde Oturmamak 8 15,7
Sosyal Cevre Edinmek 12 23,5
Ideallerim Gergeklestirdim 1 2,0
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i§gi'1cii piyasalarina girmenin ve ¢aligma yagaminin etkilerine
bakildiginda, ¢alisan kadinlarin yaptiklari isin, yarattiklar: degerin
ve toplumsal yasamdaki katkilarinin farkinda olduklar: goralmus-
tir. Kadinlarin % 68,6's1 isin en 6nemli sosyal etkisinin ekonomik
bagimliligi azaltmak oldugunu belirtirken, % 51’i daha iyi bir
yasam elde ettiklerini belirtmiglerdir. Isin kisisel 6zgiirlik sagladi-
g dile getirenlerin orani % 19,6'dir. Eve bagimli kalmamak ve
ev digina ¢ikmak i¢in igin bir etken oldugunu séyleyenlerin orani
% 15,7, s sayesinde sosyal bir ¢cevre edindiklerini belirtenlerin orani
% 23,5'tir. Bu anlamu ile ig bir yandan ekonomik bagimsizlig1 sag-
layan bir etkenken diger yandan kadinlarin kamusal alanda var ol-
malarinin bir araci olmas: nedeniyle 6nemlidir. Calisan kadinlar (
% 33,3) ¢aligtyor olmanin toplumsal rol edinmek i¢in 6nemli ol-
dugunu vurgulayarak isin toplumsal alandaki 6nemini vurgulamig-
lardir.

Tim veriler kadin agisindan igin toplumsal cinsiyet esitliginde
temel araglardan biri olarak 6nemini ortaya koymaktadir. Kadin-
larin kamusal alanda esit vatandaglar olarak var olmalar1 i¢in ka-
musal politikalarin bu veriler 1g131inda kullanilmas: ve diizenlenmesi

gerekmektedir.

Tablo 18- Is Siirecinde Kargilagilan Giigliikler

Frekans | %
Sinavlara Hazirlanmak ve Kazanmak 13 25,5
Kurslar1 Bitirmek 2 3,9
Ailenin Engelleyici Tutumu 5 9,8

Sosyal Cevrenin Baskis1 10 19,6

Geleneksel Yapinin Olumsuz Etkisi 2 3,9
Dini Degerlerin Olumsuz Etkisi 2 3,9
Cocuklara Bakim Konusunda Yaganan Sikintilar | 8 15,7
Ev Islerinin Aksamasi 6 11,8
Atama Siireci 3 5,9
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Isin toplumsal olumlu etkilerine ragmen ¢alisan kadinlar aci-
sindan ig siireglerinin kolay olmadig: gorilmektedir (bkz. Tablo
18). Hazirlik stiregleri olarak degerlendirilen; sinavlara hazirlan-
mak, kazanmak ve ilgili kurslar1 bitirmek (% 29,4) 6nemli sikinti-
lardan biri olarak 6ne ¢tkmaktadir. Ancak diger 6nemli engellerden
biri de ailenin engelleyici tutumu (% 9,8) ve sosyal ¢evrenin bas-
kisidir (% 19,6). Geleneksel yapilar (aile, sosyal ¢evre, gelenekler
ve din) ile ilgili verilere bakildiginda ¢alisan kadinlarin % 37,2’si
bu anlamda zorluk yasadigini ifade etmigtir. Yag guruplarina ba-
kildiginda bir igte ¢aligiyor olmanin kadinlar arasinda yayginlag-
maya bagladiginy, aile ve toplumun daha agik oldugunu séylemek
miimkin olmakla birlikte, ankete verilen cevaplardan, geleneksel
alanda toplumsal déntgimin gergeklesmesi gerektigi acik bir se-
kilde goriilmektedir.

Is siirecinde kadinin yasadig: bir diger sorun, ev iginde cocuk
ve yash bakimiyla birlikte ev iglerinin dogrudan kadinin sorumlu-
lugu altinda goérilmesidir. Calisan kadinlarin % 27,5’i bu alanda
sikint1 ¢ektiklerini ifade etmiglerdir.

Tablo 19- Is Yerinde Ayrimcilik Var m1?

Frekans %
Terfi Konusunda Kadinlara Negatif 6 11,8
Ayrimcilik Yapilmakta
Terfi Konusunda Kadinlara Pozitif 5 9,8
Ayrimcilik Yapilmakta
Is Yogunlugu Konusunda Kadinlara 1 2,0
Negatif Ayrimcilik Yapilmakta
Herhangi Bir Ayrimcilik Yok 36 76,5
TOPLAM 51 100,0

Yukarida yonetici kadin ¢aligan oraninin digiik oldugundan
bahsedilmisti. Is yerinde dikey hareketlilik siireclerine bakildiginda
(bkz. Tablo 19) kadinlarin % 11,81 terfi agamasinda kadinlara yo-
nelik negatif ayrimcilik yapildigini belirtmis, % 76,51 bir ayrimcilik
olmadigini dile getirmistir. Bu veri hizmet, imalat ve ticaret sek-
tortintn yogun oldugu, vasifsiz ¢aliganlarin agirlikta oldugu pro-
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filde terfi ile ilgili taleplerin olmadig, isle iliskinin ge¢imlik stireg-
lerle iligkili olarak kuruldugu diistintlerek mevcut rollerin kabul-
lenilmesi olarak degerlendirilebilir.

Benzer bir veride ticretlendirme stireclerinde ortaya ¢ikmaktadir
(bkz. Tablo 20). Kadinlarin % 92,2’si ticretlendirme politikalarinda
herhangi bir ayrimcilik yasamadiklarini dile getirmiglerdir. Isye-
rinde toplumsal cinsiyet ayrimcilii konusunda gérisme yapilan
kadinlarin 6nemli bir oraninin ayrimecilik olmadigini dile getirme-
lerinin farkli nedenleri vardir. Kamu sektorinde esit ise esit ticret
politikas: ticretlendirme streglerinde ayrimcilik olmamasini sag-
lamigtir. Ancak yoneticilik gibi konularda farkli yaklagimlar s6z
konusudur. Kamu sektériinde istihdam edilen ¢ogu ¢alisan kadin
yoneticilik yiikiimliliiklerinden kagindiklarin: dile getirmis, bunun
temel nedeni olarak ev i¢i sorumluluklarini géstermislerdir. Bekar
calisan kadinlar ise yoneticilik konusunda kadinlara rol verilmedi-
gini belirtmislerdir. Ozel sektor galisanlarina bakildiginda, 6zellikle
hizmet, imalat ve ticaret sektorlerinde emek yogun niteliksiz igler
i¢in uygulanan alt ve ist tcret politikalar: belirli ve nettir. Bu bag-
lamda, erkek ve kadin ¢aliganlarin benzer bir ticret politikasina tabi
olmalar1 gdriigme yapilan kadinlarin igyerinde ayrimcilik hisset-
mediklerini belirtmelerine neden olmustur. Ozel sektorde galisan
vasifsiz ve emek yogun ¢alisan kadin i¢in bir ise sahip olmak en
onemli faktdr oldugundan igyerinde ayrimei uygulamalar olsa dahi
bunu gérmezden gelmeye ¢aligmaktadur.

Tablo 20- Cinsiyet Ayrimci Ucretlendirme Politikas:

Frekans | %
Erkekler Lehine Bir Ayrimcilik Yapilmakta 3 59
Kadinlar Lehine Bir Ayrimcilik Yapilmakta 1 2,0
Ayrimcilik Yok 47 92,2
TOPLAM 51 100,0
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Tablo 21- Gelirin Tatmin Diizeyi

Frekans| %
Tatminkar 13 25,5
Beklentileri Kargilayamamakta 26 51,0
Oldukg¢a Diusiik 12 23,5
TOPLAM 51 100,0

Gelirin tatmin dizeyine bakildiginda (bkz. Tablo 21), ¢aligan
kadinlarin sadece % 25,5’ aldig1 tcretin tatmin edici oldugunu be-
lirtirken % 74,5’1 gelirinden memnun olmadigini ifade etmistir. Bu
soruya yonelik olarak hizmet sektériinde ¢alisanlar (% 21,5) ve 6g-
retmenler (% 9,8) memnuniyetsizliklerini ifade eden gruplar ara-
sinda 6ne ¢ikmaktadir. Gelirinin olduk¢a digsik oldugunu
soyleyenler arasinda hizmet sektorii ¢aliganlar: agirliktadir. Kamu
sektorinde ¢alisanlarin % 17,61 gelirinden memnunken % 21,571
beklentisinin kargilanmadigini, % 5,81 gelirinin oldukga diistik ol-
dugunu dile getirmistir. Ozel sektére bakildiginda, bu sektérde ca-
liganlarin sadece % 7,8’1 gelirinden memnunken, % 29,44
beklentilerinin kargilanmadigini, % 15,6’ gelirinin oldukea digik
oldugunu dile getirmistir.

Tablo 22- Geliri Kullanma Bigimi

Frekans | %
Tamamini Ben Kullaniyorum 8 15,7
Kendime Bir Miktar Ayirip Aileme Veriyorum | 8 15,7
Ailemle Ortak Kullaniyoruz 34 66,7
Diger 1 2,0
TOPLAM 51 100,0

Geliri kullanma bigimlerine bakildiginda (bkz. Tablo 22), c¢a-
lisan kadinlarin % 66,7’si gibi 6nemli bir kismi gelirlerini aile ih-
tiyaglar: i¢in kullandiklarini ifade etmislerdir. Tamamini ben

kullaniyorum diyenlerin orani % 15,7 gibi disiik bir diizeydeyken
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calisan kadinlarin 6nemli bir oran: aile butgesine katk: saglamak-
tadir.

Calisan kadinlarin is stireglerinde destek aldig: aktorlere bakil-
diginda (bkz. Tablo 23), genellikle kendi siiregleri ile bag basa kal-
diklari, sadece % 15,7’sinin arkadaglarindan % 5,9’unun ise

akrabalarindan destek aldig1 gortilmektedir.

Tablo 23- Is Siirecinde Destek Saglayanlar

Frekans %
Akrabalarim 3 59
Arkadaglarim 8 15,7

Isin kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi stirecindeki 6nemi yu-
karida ifade edilmisti. Isin kadinlarin hayatina katkisi sorgulandi-
ginda (bkz. Tablo 24), kadinlarin % 82,4t is sayesinde ekonomik
ozgurlikleri elde ettiklerini, % 47,1'1 6zglvenlerinin gelistigini
ifade etmistir. Bu ¢ikt1 kadinlarin gliclenmesi ve birey olma stireg-
lerinde isin 6nemini ortaya koymaktadir. Bireysel faydanin diginda,
calisan kadinlarin % 43,1’i topluma faydali olduklarin: diigtinmek-
tedir. Dolayisiyla kadinlar yaptiklari isin ve ¢aligma siireglerinin
toplumsal gelismeye katki sagladiginin farkindadirlar. Caligan ka-
dinlarin % 25,5’i toplumsal statilerinin gelistigini ifade ederken
aile i¢inde statiistinin iyilestigini dile getiren kadinlarin orani %
21,6 olmustur. Benzer bir sekilde kadinlarin % 13,7si isle birlikte
aile iligkilerinin diizeldigini ifade etmistir.

Calisan kadinlarin % 37,34 ailelerinin refahinin arttigini ifade
ederken sadece % 9,81 kendi istedigi yasam standardina kavugtu-
gunu dile getirmistir.

Toplumsal igbolimi alanina bakildiginda isin 6nemli bir d6-
nistimi baslattig1 ancak bu strecin yeterli olmadigi gorilmistiir.
Ev iglerinde ailesi veya esiyle isi paylasan kadinlarin orani % 17,6
iken, cocuklarin bakilmast siirecine ailelerin dahil olmas: % 9,8dir.
Bu veriler ¢aligan kadinlarin hane i¢indeki ¢ocuk bakimi ve ev isi
gibi sorumluluk alanlarinin devam ettigini gostermektedir.
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Tablo 24- Isin Getirdigi Olumlu Degisiklikler

Frekans | %

Ekonomik Ozgiirliik 42 82,4
Ozgiivenin Geligmesi 24 47,1
Uretkenlik ve Topluma Fayda Saglama 22 43,1
Aile I¢indeki Statiiniin Iyilesmesi 11 21,6
Toplumdaki Statiiniin Tyilesmesi 13 25,5
Istedigi Yasam Standardina Kavugma 5 9,8
Ailedeki Ekonomik Refahin Artmas: 19 37,3
Aile ile Iligkilerin Iyilesmesi 7 13,7
Ev Islerini Aile ve/veya Esle Paylagmaya 9 17,6
Baglamak

Cocuk Bakimini Aile ve/veya Esle Paylasmaya | 5 9,8
Baglamak

Tablo 25- Isin Olumsuz Etkisi

Frekans | %
Kendine Zaman Ayiramama 33 64,7
Aileye Zaman Ayiramama 15 29,4
Bebek-Kii¢iik Cocuk-Yaghlarin 9 17,6
Bakimina Zaman Ayiramama
Arkadaglara Zaman Ayiramama 14 27,5
Evdeki Islerin Yapilmasi Konusunda 4 7.8
Ailenin Yaptig1 Baski
Isin Asir1 Yogunlugu 24 47,1
Is Stresi 22 43,1
Isteki Huzursuz Ortam 7 13,7
Saglik Problemleri 14 27,5
Cinsiyet Ayrimciligindan Dolay: 1 2.0
Gorevde Yiikselememe ’

Isin calisan kadinlar tizerinde farkli alanlarda olumsuz etkileri
bulunmaktadir (bkz. Tablo 25). Gortgtilen kadinlar igin sosyal-
lesme ve kamusal alana ¢ikmak i¢in bir ara¢ oldugunu belirtmekle
birlikte, bu siirecte ev i¢i sorumluluklarda olumlu yonde bir geligme
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olmamasi nedeniyle i yiiklerinin arttigini ve bununda giinlik ha-
yata yansidigini ifade etmektedirler. Caligan kadinlarin % 64,7’si
kendine, % 29,4’1 ailelerine zaman ayiramadiklarini belirtirken %
17,6’s1 evde bakmakla ytikiimli olduklarini distindikleri cocuk ve
yaslilara zaman ayiramadiklarini belirtmiglerdir. Sosyallesmenin
bir gostergesi olan arkadas etkinliklerine zaman ayiramadigini s6y-
leyen kadinlarin oran1 % 27,5’ir.

Isten kaynakli sorunlara bakildiginda, kadinlarin % 27,5’ ise
bagli saglik sorunlar: yasadigini, % 47,11 isin yogun oldugunu, %
43,11 ise isten kaynakli stres yasadiklarini belirtmislerdir. Isteki
huzursuz ortam (% 13,7) ve ise yonelik aile baskist (% 7,8) 6ne
¢tkan diger sorunlardir.

Yukaridaki verilere bakildiginda, ¢aligan kadinlarin is ile aile
arasinda sikistiklar: ve is ile ilgili stireclerde isin olumsuz etkilerini
goguslemek zorunda kaldiklarini soyleyebiliriz.

Tablo 26- Isin Genel Ortamu

Frekans | %
Is Kogullar1 Agir ve Yorucu 25 49,0
Is Ortami Yeterince Rahat ve Saglikli Degil 10 19,6
Isyerinin Kresi Yok 5 9,8
Yoneticinin Tavirlar1 Olumsuz 7 13,7
Is Arkadaglarimin Cinsiyet Ayrimci 2 3,9
Tavirlar Var
Kadin Calisanlara Yonelik Cinsiyet 4 7.8
Ayrimar Yaklagimlar S6z Konusu
Misterilerin Olumsuz Davraniglari 14 27,5
Erkeklerin Rahatsiz Edici Davraniglar 2 3,9
Kadin Olmam Nedeni ile Olumsuz 13 25,5
Bir Davranis Gérmedim
Pozitif Ayrimcilik Goriiyorum 10 19,6

Isin genel ortamina bakildiginda (bkz. Tablo 26), kadinlarin %
49u ¢alistiklar: isin olduk¢a yogun ve agir oldugunu, buna paralel
olarak % 19,61 isyeri ortaminin rahat ve saglkli olmadigini, agir
ve yorucu kosullarda sagliksiz ortamlarda galistiklarini ifade etmis-
lerdir. 1§yerinde yonetimin olumsuz tavirlar: (% 13,7) ve musteri-
lerin olumsuz davraniglar1 (% 27,5) ifade edilen onemli
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sikintilardir. Kadin olma nedeni ile olumsuz davranig gérmedigini
ifade edenlerin orani % 25,5 iken bazi isyerlerinde ¢alisan kadin-
larin % 19,6’s1 pozitif ayrimcilik gordiiklerini ifade etmislerdir.
Bunun farkli nedenleri olabilir. Bu nedenlerden ilki; ¢alisilan igye-
rinde ¢aligan sayisinin azli1 iken digeri de isverenin ¢ogunlukla ya
aile tarafindan ¢ok iyi taninan bir kisi ya da akraba olmasidir.

Isyeri imkanlar1 bakimindan, kadinlarin ¢ocuk bakimu ile ilgili
sikintilarini ¢6zebilecek araglardan biri olan kresin isyeri blinye-
sinde olmamas: ¢alisan kadinlar agisindan 6nemli bir sorun ve sag-
lanmas: durumunda istihdam: artirabilecek araglardan biridir.
Buna ragmen kadinlarin sadece % 9,81 isyerinde kres olmamasini
sorun olarak ifade etmigtir. Bunun temel nedenlerinden biri kii¢ik
isletmelerin yayginligi olup mevcut kurum ve isletmelerde kres uy-
gulamasi streclerinin igletilmemesidir.

Tablo 27- Nasil Bir Iste Calismayi Tercih Edersiniz?

Frekans | %
Calistigim Isten Memnunum 17 33,3
Kamu Sektoriinde Calismak Isterim 9 17,6
Ozel Sektorde Caligmayi Isterim 2 3,9
Aym Sektdrde Farkli-Sirket-Kurumda 2 3,9
Caligmak Isterim
Yeterince Calistim Artik Caligmak 1 2,0
Istemiyorum
Kendi Isimi Kurmak Isterim 20 39,2
TOPLAM 51 100,0

Kadinlarin gelecek ile ilgili gorisleri ve beklentileri soruldu-
gunda (bkz. Tablo 27), sadece % 33,3l ¢alisti1 isten memnun ol-
dugunu ifade ederken % 17,6'st kamu sektériinde caligmak
istedigini % 39,2’si kendi isini kurmak istedigini belirtmistir. Bek-
lentilerin kamuya ve kendi isine yonelik olmasinin isin olumsuz
etkilerini azaltmak ve standartlar1 daha yiiksek ve giivenli is arayi-
sindan kaynaklandig: s6ylenebilir. Sektor i¢i hareketlilik ya da 6zel
sektorde ¢alismak istenmemesi emek yogun ve diistik dcretli isler-
den kaginma istegini gostermektedir.
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Tablo 28- Ne Kadar Siire Daha Caligmay1 Planhiyorsunuz?

Frekans| %
Cevap yok 2 4,0
Emeklilige kadar 35 68,5
Emeklilikten sonra ¢aligmay diistinmiiyorum 12 23,5
En kisa siirede isimi birakmay: diistintiyorum 2 4,0
TOPLAM 51 100,0

Caligan kadinlarin % 92’si glivence olarak gordiikleri emeklilige
kadar caligacaklarini ifade ederken bunlardan % 23,5’i emekli ol-
duktan sonra ¢alismay1 diisinmediklerini ifade etmistir. Igin tiim
zorluklarina ragmen isini birakmay: digiinenlerin orani % 4 gibi

distk bir dizeyde kalmaktadir.

Tablo 29- Hangi Nedenden Dolay: Isi Birakirsiniz?

Frekans | %
Cinsiyete Dayali Negatif Ayrimciliga Maruz 5 9,8
Kalmam Durumunda
Cocuklarima Daha Fazla Zaman Ayirmak I¢in 6 11,8
Ev Islerine Yeterince Zaman Ayirramadigim I¢in | 5 9,8
Esime-Aileme Daha Cok Zaman Ayirmak 9 17,6
istegim igin
Isteki Asir1 Yogunluk Nedeniyle 5 9,8
Kendime Yeterince Zaman Ayiramadigim I¢in 10 19,6
Isten Aldigim Diigiik Ucret Nedeniyle 14 27,5
Ekonomik Olarak Bu Ise Ihtiyacim Yok 6 11,8
Isi Birakmay1 Diistinmiiyorum 2 3,9
Isyeri Kapanirsa 39 76,5
Isyerimin/Isverenimim Bagka Bir Kente 1 2,0
Taginmasi Durumunda
Kendi Isimi A¢arsam 1 2,0

Calisan kadinlarin isle iligkilerindeki temel baga bakildiginda
(bkz Tablo 29), isyerinin kapanmasi (% 76,5) isten ayrilma gerek-
¢elerinin baginda gelmektedir. Is birakma gerekgesi olarak, isin
ozellikleri ile ilgili nedenlerden biri olarak, distk tcret (% 27,5)
one siriilmektedir. Isle ilgili temel sikintilardan biri olarak isteki
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asirt yogunluk gosterilmesine ragmen isten ayrilma gerekgesi ola-
rak is yogunlugu deneklerin sadece % 9,81 tarafindan ifade edil-
migtir. Cinsiyete dayali negatif ayrimciik nedeni ile isten
ayrilacagini sGyleyenlerin orani da % 9,8'dur.

Aile ile ilgili gerekgelere bakildiginda; ¢ocuk bakimy, ev iglerine
zaman ayirma, ese ve aileye daha fazla zaman ayirma gerekgeleri
% 39,2 gibi yiiksek bir oranda ifade edilmistir. Kisisel nedenlere
bakildiginda ise, ekonomik olarak ihtiyaci olmadig1 i¢in isten ay-
rilabileceklerini ifade edenlerin orani da % 11,8 gibi dustk bir
oranda ¢tkmaktadir. Bu baglamda aile, ev i¢i sorumluluklar, cocuk
bakimi gibi nedenler ile igyerinin kapanmasi ve dugtik ticret temel
ayrilma nedenleri olarak diger gerekgelerden farklilasmaktadir.

Tablo 30- Kadin Istihdaminin Oniindeki Engeller

Frekans | %

Aile-Esin Izin Vermemesi 27 52,9
Cocuk Bakimi 16 31,4
Toplumun Kadinlara Ozdeslestirdigi 16 31,4
Roller

Sosyal Yap: Faktorii 18 35,3
Dinsel Yap1 Faktorii 11 21,6
Kadinlarin Egitime Erigsim Oraninin 26 51,0
Dusiik Olmasi

Kamu Politikalarinin Yetersizligi 18 35,3

Kadin istthdaminin 6ntndeki engellere bakildiginda (bkz.
Tablo 30), caliganlar kadinlar en 6nemli engel olarak yasal haklar:
olan ¢aligma siireglerine eglerin izin vermedigini dile getirmekte-
dirler. Aile yapisinin igglicii piyasasinda toplumsal cinsiyet esitli-
ginin 6niindeki en biyik engel oldugunu dile getiren ¢alisan
kadinlarin % 52,9’u aile ve esin izin vermemesini, % 31,4 i ¢ocuk
bakimini ¢aligma hayatinin 6ntindeki en biyiik engel olarak ifade
etmektedir. Bu baglamda, toplumsal kampanyalar ve kres uygula-
malari ile ¢oziilebilecek sorunlarda kamu ve sivil toplum kurulug-
larinin roli 6ne gikmaktadir. Ayrica kadinlarin egitime erigim
konusunda yasadiklar: sikintilar da is yagamina déhil olmalarinin
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o6niinde biiytik bir engel olarak durmaktadir. Gértgtilen kadinlarin
% 51’1 egitim konusunun 6nlerinde engel oldugunu belirtirken, %
31,44 toplumun kadinlarla 6zdeslestirdigi rolleri, % 35,3t sosyal
yapinn etkilerini, %21,6’s1 ise dini faktérleri is hayatinin 6niindeki
engeller olarak ifade etmislerdir.

Kamu politikalarinin kadin istthdaminin artirilmasindaki rolii-
niin 6nemli oldugunu disinen kadinlarin orani % 35,3’tir. Egiti-
min is streglerinde belirleyici etkisi, toplumsal alandaki
dénigtimlerde kamunun rold, is siireglerinde ¢aligan kadinlara sag-
lanacak imkanlar toplumsal cinsiyet esitliginin is giicti ve emek pi-
yasalarinda olumlu ve doénustiriict etkisi olacagini gostermektedir.

BASARI OYKUSU/2

1962 de Diyarbakirda dogdum. Us erkek ve dért kiz cocugu olan
bir ailenin en biiyiik cocuguyum. Ilkokul mezuniyetinden sonra Pratik
Kz Sanat Okulu bicki dikis ve yapma cicek kurslarint tamamladim.
19 yasinda evlendim. 20 yasinda iken ilk kiz cocugum diinyaya geldi.
Evli iken dikis, piko ve yapma cicek isleri ile ugrastyor, ev ekonomisine
katk: saglyordum. 24 yasinda ikinci, 32 yasinda ise tictincii kiz cocu-
gum diinyaya geldi.

Us kiz annesi olmak, erkek egemen bir toplumda kendimde bir ek-
siklik hissetmeme neden oldu. 22 yillik evliligim boyunca koca siddeti
de katmerleserek devam etti.

Zamanla, cevremde ¢alisan kadinlar: gordiikee calismamin ve eko-
nomik anlamda giiclii olmamin gerektigine kanaat getirdim. Evde ya-
sadigim siddetin g kiz annesi olmamdan ve evin ekonomisine katk:
saglayamamamdan kaynakli oldugunu anlyordum. Tiim bu yasadigim
siddeti ailemden de gizleyerek yasamimi cocuklarima advyordum. Ama
gunler, yillar gectikce bu siddet dayanilmaz bir kabus halini alryordu.

Koca siddeti evlilik hayatim boyunca hichir zaman eksik olmads. Za-
manla gordigiim siddetin okuyamamamdan kaynaklandigin: diisiiniip
bu konuda korkung bir pismanihik duyarak okuyanlar: kiskanirdim.

Bir anne olarak, evime ve cocuklarima bir katk: olur diisiincesiyle
ev ¢eyizi, banyo lifleri ve yapma cicekler yaparak evin ekonomisine

54



iS KADINIs84_Layout 1 08.04.2012 15:15 Page 55 @

katk: saglamaya devam ettim. ..

Siirekli yasadigim siddet ve kocamin dengesiz davranislar: artik
dayanilacak gibi degildi. Aile ici siddet ve anlasmazhk olayl bir sekilde
bosanmayr beraberinde getirdi. Hi¢ bir vasfa sabip olmamam, is tec-
riibemin bulunmamast ti¢ yil boyunca da evde oturmama neden oldu.
Ama bir sekilde ayakta durmak ve cocuklarimin bakimini saglamak
zorundaydim.

Tiim bunlarla birlikte, once en iyi yaptigim isten baslayarak is ha-
yatima atildim. Once cocuk bakicilig, 6zel hastanelerde temizlik isleri,
derken asgilk yapmaya basladim. Asciligr meslek haline getirmek icin
Crrakhk Egitim Merkezine basvurarak asgilik belgesi aldim. Belli bir
stire calistiktan sonra hastanenin kapatilmast ile bir anda issiz kaldim.
Altr ay boyunca issizlik maagsiyla gecinerek iic cocuguma baktim. Bir
ilan iizerine Organize Sanayi Bolgesinde bir firmada ascihk yapmaya
bagsladim.

Bayiittiigiim cocuklarimdan biri iiniversiteyi bitirdikten sonra ban-
kada ¢alismaya basladr ve eviend.. Tkinci ki cocugum da tiniversiteyi
bitirerek ilag firmasinda calismaya basladh. Ugiincii b1z cocugum ise lise
son simif ogrencisidir. Halen sonradan kazandigim ascilik meslegini
yaparak ailemin gecimini saglamaktayim. Cocuklarima hem anne hem
de baba olmaya calisryorum. Bundan biiyiik mutluluk olmaz diye dii-
SUNUYOTUM.

Tablo 31- Kadin Istihdaminmin Artirilmas: I¢in Neler Yapilmali?

Frekans %

Isverenlerce Kadin Calisan Kotasi Konulmas: 23 45,1
Isverenlerin Kadin Calisanlar Konusunda 15 29,4
Vergi Indiriminden Faydalanmas:
Isyerinde Cocuk-Bebek Bakim Yerlerinin Olmasi 23 45,1
Cinsiyet Ayrimciliginin Giderilmesine 18 35,3
Yonelik Toplumsal Duyarlilik Gelistirilmesi
Kadin Calisanlarin Orgiitlenmesi 18 35,3
Tgili STK Yapilanmalarinda Kadinlara 13 25,5
Yeterince Yer Verilmesi
Kadinlara Yonelik Ucret Ayrimciliginin Giderilmesi | 15 29,4
Isyerlerinde Kadinlara Yonelik Statii Ayrimeiliginin - | 22 43,1
Giderilmesine Yonelik Politikalar Gelistirilmesi
Kadinlar Calisip Kendilerini Daha Fazla Gostermeliler 3 5,9
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Kadin istihdaminin artirilmasi yoninde, ¢alisma hayatinin
icinde olan, aile, toplum, gelenekler ve is yerindeki tiim stiregleri
bilen kadin ¢aliganlarin 6nerileri bu alanda yapilacak ¢alismalar:
yonlendirecek 6nemli bulgulardir. % 45,1 ile isyerlerinde kadin ¢a-
lisan kotas1 konmasi ve igyerlerinde kres agilmasi bu énerilerin ba-
sinda gelmektedir. Kadinlardan % 43,1'i kadin istihdaminin
artirilmast i¢in isyerlerinde kadinlara yonelik statii ayrimeciliginin
giderilmesine yonelik politikalar gelistirilmesi gerektigini ifade et-
mistir. Bu baglamda, mevcut yasal diizenlemelerin kadin istihda-
muni artirmak konusunda yeterli olmadigi, son anayasa degisikligi
ile kanun ve yonetmeliklerde diizenlemeler yapilmas: gerekliligi
ifade edilmigtir. Kadin ¢aligan kotasinin gelistirilmesi ve bunu uy-
gulayan isletmelere vergi indirimi uygulanmasinin kadinlarin ig
glicli piyasasina girmelerini kolaylagtiracak bir arag olacag: ifade
edilmisgtir.

Kadin alaninda ¢alisgan STK’larin bu alanda orgiitlenmesi (%
35,3) ve mevcut STK’larda kadin temsilinin artirilmasi (% 25,5)
kadin istthdaminin artirilmasina yonelik 6nemli talepler arasindadir.

Kadinlara yonelik ticret ayrimciliginin giderilmesi, 6zellikle 6zel
sektorde esit ise esit ticret gibi evrensel taleplerle drtismektedir.
Bu baglamda kadinlarin % 29,4t ticret iyilestirmesinin isi kadinlar
bakimindan daha cazip hale getirecegini diistinmektedir. Rol mo-
dellerin artmasinin 6nemine vurgu yapan kadinlarin orani %
5,9dur. Genel olarak bakildiginda, 6rgiitlenme ve kamunun pozitif
ayrimcilik uygulamalarinin kadin istthdamini artirict 6zellikler ol-
dugu dile getirilmistir.

Anket verilerinin yani sira, yapilan odak gurup ve ¢aligtay kati-
limcilar: degerlendirmelerine gore istthdam alanindaki sorunlar ve
adin istthdaminin gelistirilmesine yonelik 6neriler asagida veril-
mistir:

¢ Ozel sektoriin ¢alisma saatleri kadin caliganlar acisinda ok
biiyiik sorun olusturmaktadir. Kadinlar is ve aile arasinda kalarak
her iki grupla da ¢atigma yagamaktadir.

* Kadinlar yeni bir ise baglarken ortama ve yeni ise aligma ko-
nularinda sikinti yagamaktadirlar. Erkeklerin is sireclerine daha
cabuk aligtiklar: belirtilirken, kadinlarin erkeklere gére daha duy-
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gusal olmalarindan kaynakli olarak ise giris stireclerinde sikint1 ya-
sadiklar1 ifade edilmistir.

* Caligan kadin rol modellerinin ya da yonetici modellerinin
azlig1 bir sorundur. Rol modellerinin artmasi ¢alisan kadinlarin da
artmasina destek olacaktir. Ozellikle kadinlarin yonetim kademe-
sinde daha fazla yer almasi uzun dénemde kadin ¢aliganlarin ora-
nin1 da artirabilecektir.

* Kamuda farkli alanlarda yonetici olma siireglerinde esitsiz uy-
gulamalar yaygindir. Ornegin; 6gretmenlik mesleginin icrasinda
kadin ve erkek esitken yonetim dizeyinde kadinlar azinliktadir.

* Hane i¢i isb6lumiine yonelik olarak her kesimden kadin ortak
bir sikintiyr dile getirmektedir. ‘Esim de hekim. Ayn: saatte eve
girmemize ragmen esim ne yiyecegiz diye bana soruyor’ seklinde
ifadede bulunan kadin doktor bu alandaki sikintilarin her sektérde
yaygin oldugunu gostermektedir. Kadinin sorumluluklar: sadece is
mesaisi sirasinda degil tiim giin boyunca sirmektedir. Dolayisiyla,
kadinlarin 6niindeki temel sikintilardan biri de erkeklerin ev igle-
rini esleriyle paylasmamasidir.

* Kadinlarin igyerlerindeki haklar: ve imkanlar1 konusundaki
farkindalik dizeyleri zayiftir.

* En biyiik sikintiy1 cocuk bakimi konusunda yagayan kadinlar
¢aligma hayatinin i¢inde yer alirken kendilerine, cocuklarina, esle-
rine, arkadaslarina ve komsularina yeterince vakit ayiramamaktadur.

* Toplumsal cinsiyet ayrimcilis is hayatinda siirekli giindem-
dedir. Bu baglamda kadinlar 6rnegin tahsilat gibi parasal islerdense
hizmet yogun alanlara yonlendirilmektedir.

* Kiltir farkliliklar: ¢alisma yagsaminda temel sorunlardan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yapilan odak grup ¢alismalar: ve galistayda katilimcilar kadin-
larin igglci sireglerine katilmalar: icin agagidaki onerileri gelis-
tirmiglerdir:

* Sorunlarin goriinir kilinmas: ve toplumsal alanda giindeme
gelmesi gerekmektedir. Yasalarin bu alandaki sorunlarin gideril-
mesi yontinde revize edilmesi gerekmektedir.

* Yapilan ¢aligmalar baglaminda sorun odakli diginmekten
¢6ztim odakli disinmeye dogru adim atilmas: gerekmektedir.
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* Genglere yonelik olarak toplumsal cinsiyet farkindalig: ala-
ninda ¢aligmalar yapilmali, var olan ¢aligmalar gelistirilmelidir.

¢ Onyargilarin kirilmasina yonelik galismalar yapilmalidar.

s Igyerlerinde kadin kotas: konmasi ve kreslerin agilmasi/arti-
rilmasi saglanmalidir.

* Kadin yoneticilerin toplumsal cinsiyete yonelik duyarlilikla-
rinin artirilmasi saglanmalidir. Bagarili kadin ¢aligan ve girisimci-
lerin kamuoyunda goriiniir olmasi ve rol modellerin gelistirilmesi
saglamalidir.

* Kiz ¢ocuklarinin okumast, 6zellikle yiiksek egitim stirecine
kadar kiz ¢ocuklarinin desteklenmesi saglanmalidur.

* Kadinlara yonelik becerileri kurslar: gelistirilmelidir.

* Farkli gorislerde de olsa kadin derneklerinin ¢alisan kadin
sayisinin artmast ve ¢aligma hayatinda kadinlarin yasadig: sorun-
larin ¢6ziilmesi i¢in gli¢ birligi yapmalar: ve politikalar geligtiril-
mesini saglamalari gerekmektedir.

2. DIYARBAKIR'DA KADIN GiRiSIMCILER ARAS-
TIRMASI ANALIZ RAPORU

Yapilan ¢alismada, Diyarbakir nezdinde, kadin girisimcilere y6-
nelik olarak meslek 6rgiitleri ve ilgili veri tabanlarinin giincel ol-
mamast nedeni ile gercek girisimcilere ulagmak i¢in sivil toplum
kuruluslari izerinden kartopu 6rneklemi kullanilmugtir. Orneklem,
Diyarbakur il merkezinden 21, Lice, Ergani, Cinar ve Bismil il¢e-
lerinden ikiser kadin girisimci ile olmak tizere 29 kadin girisimci-
den olugsmaktadir. Gérismeler yiz yiize anket teknigi kullanilarak
yapilmistir. Gergek kadin girisimcilere ulagabilmek i¢in sektorel
agirhklandirma yapilmamug, gérismelerde girisimciligin baglangici,
is stiregleri, sosyal, kiltiirel ve geleneksel etkilere odaklanilmugtir.

Degerlendirilen anketlerde kadin girisimcilerin 31-50 yas gru-
bunda yogunlagtiklar: goriilmektedir (bkz. Tablo 1). Girisimcilerin
meslek tercihinde, yapilan isin deneyim yada beceri gerektirmesi
nedeniyle, is alanina yonelik olarak gerekli zaman: deneyimledik-
ten sonra sektorlere girdigi goriilmektedir. Dolayistyla, girisimcilik
yasinin 25 yas tsti ve 50 yas alti aralikta oldugunu séylenebilir.
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Tablo 1- Bitirdigi Yas

Frekans %

20-25 3 10,3
26-30 4 13,8
31-35 6 20,7
36-40 7 241
41-50 7 24,1
51-75 2 6,9
TOPLAM 29 100,0

Girigimcilerin % 58,6’stnin evli olmasi (bkz. Tablo 2) girisim-
ciligin aile ekseni etrafinda gelistigini gostermektedir. Evli olan gi-
risimcilerin % 58’1 en az bir kisiyi yanlarinda istthdam ederken
bunlardan % 334 aileden 1 kisi, % 24’4 2 kisi ¢aligtirmaktadur.

Buna paralel olarak, evli olan girisimcilerden % 58inin ailesinde
bagka girisimcilerin de oldugu saptanmistir. Girisimcilerin yaklagik
% 14 isi ailelerinden devraldiklarini belirtmiglerdir.

Dul (% 6,9) ve bosanmis (% 3,4) kadin girisimcilerin sayilar:
az olsa da toplumsal roller digina ¢ikarak girisimcilik yolu ile var
olma siiregleri i¢ine girmeleri geleneksel degerlerin kirilmaya bag-
lamasi olarak degerlendirilebilir. Bekar girisimci oraninin % 31 ol-
mast is sireglerinde kadinlarin 6zguvenlerinin arttig1 ve
girisimcilik konusunda kisisel tercihlerin 6nemli oldugunu goster-
mektedir.

Tablo 2- Medeni Hal

Frekans %
Evli 17 58,6
Bekar 9 31,0
Bosanmis 1 3,4
Dul 2 6,9
TOPLAM 29 100,0

Egitim durumuna bakildiginda (bkz. Tablo 3), kadin girisim-
cilerin % 27,51 kurdugu isin egitim aldig: alanla ilgili oldugunu
belirtmistir.
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Insan kaynaklarinin gelistirilmesinde toplumsal cinsiyete yone-
lik firsatlarin yaratilmas: kadin girisimciliginin oranini artiracak
ozelliklerdendir. Sirket yapilarina bakildiginda, sahis sirketi formu
digina sadece lise ve Usti egitim alan kadin girisimcilerin ¢iktig:
gortilmektedir. Sahis sirketi digindaki yapilarin oraninin % 13,8
olmas: kadin girisimcilerinin daha az kurumsal olan alanlarda yo-
gunlagtigini gostermektedir. Egitim diizeyinin yiikselmesi ile sek-
torel c¢esitlenme artmakta, kurumsal yapilara bir yonelme
olmaktadir. Egitim dizeyinin artmas: hizmet sektoriinden uzak-
lagilarak daha ¢ok bilgi gerektiren alanlara girmeyi de beraberinde
getirmektedir. Benzer bir sekilde, egitim diizeyi ytuksek kadinlarin
piyasada erkek igleri diye tabir edilen alanlara yoneldigi de goriil-
mektedir.

Egitim duzeyi yiksek kadin girisimciler ¢aligtiklar: alanlarda
istthdam yaratmada diger egitim kategorilerine gore de farklilag-
maktadir. Tim sektorlere bakildiginda, sadece egitimli kadinlarin
10 kisinin ustinde kisinin ¢alistig1 is alanlari yarattig gorilmek-
tedir. Lise ve tistii egitim alan girisimci kadinlarin % 24’6 5 ve tze-
rinde kisiye istthdam yarattiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 3- Egitim Durumu

Frekans %
Okur-yazar Degil 1 3,4
Okur-yazar 1 3,4
Ilkokul Mezunu 1 3,4
Ortaokul Mezunu 8 27,6
Lise Mezunu 9 31,0
Yiiksekokul Mezunu | 2 6,9
Universite Mezunu 7 241
TOPLAM 29 100,0
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Tablo 4- Kendi Isini 1k Ne Zaman Kurdu?

Frekans | %
1984 1 3,4
1989 1 3,4
1990 1 3,4
1991 1 3,4
1992 1 3,4
1998 1 3,4
2000 4 13,8
2001 1 3,4
2002 2 6,9
2003 2 6,9
2004 2 6,9
2006 1 3,4
2008 2 6,9
2010 4 13,8
2011 3 10,3
Cevap Yok 2 6,9
TOPLAM 29 100

Aragtirma bulgular1 2000 yilindan sonra kadin girisimciligin
arttigini gostermektedir (bkz. Tablo 4). Kurulan isin siiresine ba-
kildiginda, girisimcilerin uzun siireli igler yaptiklar: ve sirketin yasal
yapisindan bagimsiz olarak sirketlerin stirdiirtilebildigi gorilmek-
tedir. Isletmenin kurulus tarihine bakildiginda, kadin girisimcilerin
% 34,2’s1 10 y1ldan uzun siire faaliyet gosterdiklerini dile getirmis-
lerdir. Bu anlamu ile isin 6zelligi 6ne ¢ikarken girigim yapisi olarak
sahis isletmeleri ve limited sirketlerin tercih edildigini soyleyebi-
liriz. Tim girisimci kadinlarin % 69’u hizmet sektérinde var ol-
may1 tercih ederken, kalani ticaret, ingaat ve bilisgim sektérlerinde

var olmay tercih etmiglerdir.

Tablo 5- Igletmenin Yasal Yapist

Frekans %
Sahis Isletmesi 24 82,8
Limited Sirket 4 13,8
Anonim Sirket 1 3,4
TOPLAM 29 100,0
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Yukarida belirtildigi gibi kadin girisimciliginin genel egilimi
sahis sirketlerine yoneliktir (bkz. Tablo 5). Girigsimci kadinlarin %
82,81 sahis isletmesi kurarken bunlarin % 71’1 hizmet sektoriine
odaklanmustir.

Tablo 6- Isyeri Miilkiyet Durumu

Frekans %
Miilkiyeti Bana Ait 8 27,6
Muiilkiyeti Aileme Ait | 1 3,4
Kiralik 20 69,0
TOPLAM 29 100,0

Isyeri miilkiyet durumuna bakildiginda, kadin girisimcilerin %
69'u kiraladiklar: alanlarda ¢alisirken, isyeri miilkiyetinin kendisine
ya da aileye ait olanlarin oran1 % 31dir. Isyerinin kiralik olmas
hizmet sektoriine odaklanma ve distik yatirim gerektiren islerin
tercih edilmesinde kadin girisimcilerin temel stratejileri olarak 6ne

cikmaktadir.

Tablo 7- Finansman Kaynag1

Frekans %
Oz Sermaye 15 51,7
Ailemden Bor¢ Aldim 12 41,4
Kredi Destegi 6 20,7
Ortagimin Sermayesiyle | 1 3,4

Girigimcinin sermaye kaynagina bakildiginda (bkz. Tablo 7), 6z
sermaye ve aile katkisinin % 93,1 diizeyinde oldugu, kredi ve or-
taklik yapisinin sinirh kaldigi goriilmektedir. Bu veriler isletmelerin
bireysel girisim olmaktan ziyade aile kaynaklarina dayandigini gos-
termektedir. Aile kaynaklarinin 6nemli olmasinin diger bir nedeni
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ise kadin girisimcilerin kredi ve alternatif finansman kaynaklarina
erisimde yasadiklar: sikintilardir. Bu baglamda sinirli finansal arag-
larin olmasi aile kaynaklarinin kullanilmas: yoniinde bir tercihi
glindeme getirmigtir.

Tablo 8- Mevcut Isin Yatirim Maliyeti

Frekans %
10.000-25.000 8 27,6
25.000-50.000 1 3,4
50.000-75.000 5 17,2
100.000-125.000 3 10,3
125.000-150.000 6 20,7
150.000-500.000 4 13,8
1.000.000 1 3,4
18-20 Milyon 1 3,4

Yatirim maliyetlerine bakildiginda (bkz. Tablo 8), gérisme ya-
pilan kadin girisimcilerin digtik yatirim maliyetleri ile girisimde
bulunduklar: ortaya ¢ikmigtir. Hizmet sektértinde bulunan kadin
girisimcilerin % 31’1 6z sermaye ile ¢aligmaya baglarken, tamami
50.000 TL limitinde yatirimda bulunmuglardir. Hizmet sektoriine
yatirim yapan kadin girisimcilerin % 27,6%: 25.000 st limitinde
yatirim yapmugtir. Benzer sekilde, basit ticaret igletmesi yatirimla-
rinda 6z sermaye kullaniminda benzer limitler olusmustur. Hizmet
sektortiinde yapilan isin hacmi biiyadiikee sinirli da olsa 100.000
TL tzerinde yatirimlar gorilmektedir. Genel olarak basit ticaret
ve emek yogun hizmet alaninda yatirim yapilmasinin en temel ne-
deni gerekli yatirim sermayesinin sinirli olmasidir. Yapilan isin ni-
teligi geregi riskin sinirli olmasi tercihte 6nemli bir faktordir.

Tablo 9- Mevcut Iste Calisan Kisi Sayis:

Frekans %

1-5 18 62,1
6-10 4 13,8
11-15 2 6,9
21-25 1 3,4
26-30 2 6,9
31-50 1 3,4
TOPLAM 29 100,0
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Kadin girisimcilerin % 96,5’i mutlaka istihdam yaratmaktadir
(bkz. Tablo 9). 1-5 kisi aras: istihdam yaratan girisimcilerin %
44,47 ailesinden birilerini de yaninda ¢aligtirmaktadir. Sektor ba-
zinda ¢alisan sayilarinda artis gozlemlenmektedir. Ornegin hizmet
(% 62) ve ticaret (% 10,3) sektorlerinde basat olarak 1-5 kisi ara-
sinda kiginin ¢alistig1 belirtilmigtir. Ancak imalat ve ingaat sektor-
lerinde bu say1 daha da artmaktadir.

Kadin girisimcilerin istihdam yaratirken 6ncelikli olarak aile-
lerine yonelik tercihler kullandiklar: belirtilmistir (bkz. Tablo 10).
Girisimcilerin % 51,7’si yanlarinda aileden kimseyi ¢aligtirmazken
% 27,61 aileden en az bir kisi, % 13,61 iki kisi, % 6,61 ise ikiden
tazla kisiyi caligtirdiklarini belirtmiglerdir. Sermaye yapusi, isin mul-
kiyet durumu gibi 6zellikler dikkate alindiginda aile kaynakli ya-

pilarin yogun oldugu goérilmusgtir.

BASARI OYKUSU/3

1982 yilinda Diyarbakir Kiz Meslek Lisesinden mezun oldum.
1990 yilinda bilgisayar programciligs egitimi aldim. Bu egitim sonrast
bilgisayar ve bilisim sektoriinde kendi isyerimi kurarak ¢alismaya bas-
ladim. Bu alanda, yasadigim sehirde bir oncii rol iistlenerek zaman
icinde mesleki anlamda bircok ulusal ve uluslararast seminer, kurs,
atolye ve fuar gibi etkinligine katildim.

1995 yilinda bolgenin ve Diyarbakir'in ilk oziirli derneginin ku-
rulmasina onciiliik ederek sivil toplum yasaminin icinde yer aldim. Bu
donemde kadinlar ve engelliler ile ilgili bircok calismaya katildim. Bu
konuda merkezi ve yerel anlamda kadin ve engelli istibdam: alaninda
yapilan ¢alismalarda goniillii olarak calistim, bolgesel calismalarda ko-
ordinator olarak gorev yaptim ve bolgenin timiinde gexiler yaparak
sorunlarin yerinde belirlenmesi calismalarinda bulundum.

1981 yilinda Cocuk Esirgeme ve Yetistirme Yurtlarinda goniillii ab-
lalik yaparak akran danismanlik egitimi verdim, kursiyer egitim prog-
rami duzenledim. 1995 yilinda Diyarbakir Bedensel Engelliler
Dernegi kurucu baskanligint yaptim. 2000 yilinda Avrupa Birligi
Sivil Toplum Gelistirme Program: Proje Danismanhk Egitimi genel
koordinatorligii yaptim. Diyarbakir Zibinsel Engelliler Dernegi ku-
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rucu tiyesi ve yonetim kurulu baskan yardimcihigi gorevinde bulundum.

Ticari yasamima gida, mobilya, bilisim ve insaat sektoriinde aktif
devam etmekte ve Diyarbakirda sirdirdigim bu faaliyetlerde 100
kisi istihdam etmekteyim.

Amacimin sadece bir is sahibi olmak degil, ayni zamanda gelecek
adina bilgi, bilisim, internet ve teknoloji gibi alanlarda insanoglu icin
yararl bir seyler yapabilmeyi hedeflemek oldugunu belirtmek istiyo-
rum.
2009 yilindan beri DTSO (Diyarbakir Sanayi ve Ticaret Odasi)
tiyesi ve Ticaret Borsast Il Kadin Girisimciler Kurulu baskanhgin siir-
diirmekteyim.

Tablo 10- Aile I¢inden Yaninda Istihdam Etme

Frekans %
Kimse Caligmiyor 15 51,7
1,00 8 27,6
2,00 4 13,8
3,00 1 3,4
4,00 1 3,4
TOPLAM 29 100,0

Girisimciligin aileden kaynaklanmasi ve aile kaynakli bir giri-
simcilik kiltiriine dayanmas: oldukea yaygindir (bkz. Tablo 11).
Kadin girisimcilerin % 37,9u ailesinde bagka bir girisimci olma-
digini belirtirken % 34,57t bir kisinin, % 10,34 2 kisinin, % 17,11

ise 2 kisiden fazla kisinin girisimci oldugunu sylemistir.

Tablo 11- Ailede Girisimcinin Kendisi Diginda Is Kuran Sayisi

Frekans %
Yok 11 37,9
1,00 10 34,5
2,00 3 10,3
3,00 2 6,9
4,00 1 3.4
5,00 1 3,4
7,00 1 3.4
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Girisimcilerin sektorsel yogunlagmasina bakildiginda (bkz.
Tablo 12), % 69 ile hizmet sektorii ve % 13 ile ticaret sektoriiniin
bagat oldugu gortilmektedir. Her iki sektérde genel olarak digik
sermayeyle teknik beceri gerektirmeden girilmesi kolay emek
yogun sektorlerdir. Yukarida belirtildigi gibi egitim diizeyi ytksel-
dikge sektorel anlamda girisimcilikte farklilagmalar giindeme gel-
mektedir.

Tablo 12- Girisimcinin Sektorii

Frekans| %

Bitkisel tiretimler 1 3,4
Ingaat 1 3,4
Ticaret 4 13,8
Biligim 1 3,4
Hizmet 20 69,0
Diger 2 6,9
TOPLAM 29 100,0

Sektorlere bagl olarak, daha ¢ok kapali bir iktisadi aktivitenin
pargasi olan girisimciler ticaret ve hizmet sektoriine odaklandik-
larindan % 82,8 gibi bir oranla basat olarak Diyarbakir kent mer-
kezi ya da faaliyet gosterdikleri il¢elere hizmet sunmaktadirlar.
Faaliyetin kurumsallagmas ve Uretim tiirlerine gore bolge ve ulusal
diizeyde hedefler giindeme geldiginde kismi olarak komgu tlke-
lerin hedeflendigi gozlemlenmektedir.

Pazar hedeflerine bakildiginda, gorisme yapilan girisimci ka-
dinlarin daha ¢ok i¢ pazari hedefledikleri ve gorece kapalt bir ik-
tisadi stirece odaklandiklar: gérilmektedir. Diyarbakir pazarina
yonelik ¢aliganlarin orani % 82,8 ulusal pazara ¢aliganlarin oran:
% 3,4, komgu tlkelerin pazarlarina yonelik ¢aliganlarin oran1 % 3,4,
uluslararasi pazarlara yonelik galiganlarin orani ise % 6,8'dir. Imalat
sanayinde ¢aligan girisimlerde yerel pazarlar digina ¢ikma hedef-
lenirken ticaret ve hizmet sektorii yerel pazarlara odaklanmaktadir.
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Tablo 13- Se¢im Nedeni

Frekans| %

Ailemden Devraldim 4 13,8
Bagkasindan Devraldim 1 3,4

Yakin Cevremde Bu Isi Yapanlardan Etkilendim | 1 3,4

Aldigim Egitim Bu Igle Tlgili 8 27,6
Bu fsle Ilgili Kurslara Katildim 5 17,2
Bu Isle Ilgili Becerilerim Var 14 48,3
Bu Ise Ilgim Vard: 13 44,8
Piyasada Bosluk Oldugunu Fark ettim 3 10,3
Bagkalar: Bana Onerdi 1 3,4

Bagkalarinin Yaninda Calismak Zordu 3 10,3
Kendi Isimin Sahibi Olmak Istedim 11 37,9
Daha Once Bu Sektorde Ucretli Calistim 4 13,8
Ailem Beni Tegvik Etti 3 10,3

Girisimcilerin yatirim/se¢im nedenlerine bakildiginda (bkz.
Tablo 13), kadinlarin ¢aligtiklar: sektorde yabanci olmadiklari, bir
deneyim, ilgi ya da baglant: sonucunda bu alanda girisimci olduk-
lar1 séylenebilir. Ise ilgisi oldugunu séyleyenlerin orani % 44,8, be-
cerisi oldugunu séyleyenlerin orani % 48,3’tiir. Ancak, ise ilgiyle
baglantili olarak yatirim yapanlarin oranina bakildiginda bu oran
% 44,8 gibi yiiksek bir diizeydedir. Bu baglamda ilgi alanlarina y6-
nelik egitim ve kurslarin girisimcilige dair olumlu bir etki yaptigi,
bu alanda yapilacak ¢alismalarla kadin istthdaminin artirilabilecegi
sOylenebilir.

BASARI OYKUSU/4

Diyarbakir'in kirsal kesiminde yasayan cogu kadin gibi ben de okula
kaydedilmedim ve okuma yazma bilmiyorum. Erkek kardeslerimin
okula gitmelerini hep kiskanarak izledim. Ancak zamanla kardesle-
rimden yardim alarak evde harfleri ve rakamlari 6grenmeye basladim.

Zorunlu gocten dolayr 10-12 yaslarimda iken ailemle birlikte Di-
yarbakira yerlestik.
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Okula giden kardeslerimden okuma ve yazmay: ogrendim, geng
yasta ailem tarafindan evlendirildim ve ii¢ cocuk sahibi oldum. Fakat
gordiigiim siddetli baskilar nedeniyle esimden bosanip ailemin yanina
sigindim. Kendi ayaklarimin iizerinde durma miicadelesi verirken ai-
lemden hichir destek almadim, aksine manevi bir bask ile de karsilas-
fim.

Diyarbakir Halk Egitim Merkezine kayit yaptirdim ve okur-yazar
belgesini aldim. Halen ortackula disaridan ogrenci olarak devam et-
mekteyim.

Belli bir donem ozel bir sirkette temizlik ve cay islerine bakarak ai-
leme katk: saglamaya calistim. Ailemin karst ctkmasina ragmen isimi
birakmadim. Miicadeleme el becerilerimi de katarak bicki dikis kurs-
larina 1,5 yil devam ederek hazirlamis oldugum giysi, ev tekstilinde
kullanilan ortiileri pazarlayarak ekonomik anlamda aileme yiik olma-
maya calistim. Daha sonra Yenisehir Belediyesi tarafindan projelendi-
rilen Kadin El Emegi Pazar: projesine katilarak ev yemeklerini yapma
girisimine basladim. KIBELE Kadin Kooperatifine iiye oldum. Bu-
rada da dort yil boyunca miicadeleme devam ettim.

Is tecriibeme de guvenerek kiz kardesimle ev yemekleri konusunda
vretim yapan 100 m2'lik bir isyeri agma cesaretini gosterdim ve
MEHIR adindaki kendi isyerini agtim. Yanimda dort kisiyi de istih-
dam ettigim isime halen devam etmekteyim. En biiyiik hayalim ise
isimi biiyiitmek ve isyeri miilkiinii tizerime almaktir.

Aile ile ilgili nedenlere bakildiginda, girisimcilerin % 17,2’si ai-
lesinden ya da yakin ¢evresinden etkilendigini veya is devraldigini
dile getirirken, ailedeki girisimci kiltirinin etkisi ile kendi isini
kurma istegi % 37,9 gibi yliksek bir orandadir. Sekt6rden gelenle-
rin oranina bakildiginda, ¢aligtig isteki sikintilar nedeniyle kendi
isini kuran ve caligtig1 isteki deneyimi kullananlarin orani %
24 1dir.

Girigsimcilerin tamamu ise basladiklar: sektorlerde ¢aligmaya
devam etmektedir. Isin kurumsallagmasi, kiiciik isletmelerin yo-
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gunlugu, i¢ pazar hakimiyeti, sermaye sinirhilig1 ve kredi imkénla-
rinin kisithiligi gibi nedenler distintldiginde meveut kugaklar ta-
rafindan farkli sektorlere gecis yapilmasinin zor oldugu
gorilmektedir.

Girisimcilikle ilgili kargilagilan gtcliiklere bakildiginda (bkz.
Tablo 14), ise yonelik gticlikler one ¢ikmaktadir. Kalifiye eleman
eksikligi temel sorunlardan biriyken (% 44,8), biirokratik islem-
lerdeki zorluklar (% 20,7), makine donanim temini, maliyet fiyat
dengesi ve danigmanlik hizmetlerinin eksiklikleri is ile ilgili zor-
luklar olarak belirtilmisgtir.

Aile ile ilgili sorunlara bakildiginda, ailenin engelleyici tutumu
(% 24,1) ve ¢ocuklarin bakimi konusunda yasanan sikintilar (%
20,7) 6ne ¢ikmaktadir. Girisimci kadinlarin hane i¢i ytikimliliik-
lerinin devam etmesi, aile i¢erisinde kadin ve erkek arasindaki esit
igboliimiiniin kiiltirel olarak yaygin olmamasi temel sikintilar ola-
rak 6ne ¢ikmaktadir. Anket sonuglarindan dini degerler ve gele-
neksel yapinin girisimciligin 6niinde engelleyici bir unsur olmadig:
sonucu ¢ikmaktadir. Ancak kadin girisimcilere yonelik olumsuz
bakis agisinin oldugu belirtilmigtir.

Kadin girisimcinin temel baglangi¢ sireglerine yonelik olarak
toplumsal kodlarin sireg icerisinde gevsedigi, ancak pazar, piyasa
sureglerinde kismi de olsa bir toplumsal digla(n)ma refleksinin
mevcut oldugu gorilmektedir. Bunlar siire¢ igerisinde bu anlam-
daki tutum degisikliklerini saglamaya yonelik kampanyalarla agi-
labilecek sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadur.

Tim bu sikintilara kargin, girisimcilerin ifade ettikleri sorun-
lardan biri de kadin girisimcilere yonelik tegvik politikalarinin ek-
siligidir. Bu anlami ile aile ve toplum arasinda sikigan, piyasada
erkek miisteri ve rakipler tarafindan diglanan kadin girisimciler ka-
musal politikalarin eksikligini giindeme getirerek, kadin girisim-
ciligi ile ilgili sorunlarin siire¢ igerisinde toplumsal cinsiyet
esitligine katki verecek politikalar ve diizenlemelerle iyilestirilebi-
lecegini dile getirmektedirler.
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BASARI OYKUSU/5

1985 Diyarbakir dogumluyum. Annem ev hanimi, babam Diyar-
bakirda sayilip sevilen bir isadamuydh. Tki k1z kardesim var. Ik, orta
ve lise ogrenimimi Diyarbakirda tamamladim. Ankarada Baskent
Universitesinde Iktisat Boliimiinde okudum. Ugiincii sinaf ogrencisiyken
babami kaybettim. Beklenmedik bir vefat oldugundan hem ben hem de
ailem cok saskindik ve ne yapacagimizi bilemiyorduk. Bir anda bir ba-
simiza kalmagtik.

Babamin sanayi sitesinde BP Castrol marka madeni yag distri-
biitorliigu vard:. Herkes bir bayanin bu iste basarili olmasinin imkdan-
512 oldugunu disiiniiyor ve erkek kardesimiz olmadigindan bizi
yonlendirmeye calisiyordu. Bu nedenle, babamin vefatindan hemen
sonra bayiligimizi devretmeyi diisiindiik. Fakat aradan biraz zaman
gectikten sonra ben ve ailem risk alip babamizan isini devam ettirmeye
karar verdik. Bu gercekten cok zor bir karard. Ciinkii bu iste batmak
da vards cthkmak da. Ilk zamanlar cok biiyiik zorluklarla karsilastik.
Hem iiniversiteyi ve hem de isleri bir arada gotiirmek cok zordu ayni
zamanda hi¢ kimse 23 yasindaki bir kadina giiven duymuyordu. Fer-
kes biraz calistiktan sonra bu isi birakacagim beklentisindeydi. Fakat
isler hi¢ diistiniildiigi gibi gelismedi. Bu sene isbasindaki dordincii
senem ve simdiye kadar ekibimle beraber iki Tiirkiye satis sampiyonlugu
ve birok odiile sabip olduk. Madeni yag disinda, su anda filtre ve akii
bayiligini de alip giinbegiin isimi gelistirmeye calisryorum.

Benim segtigim hayat bicimi bu degildi, fakat bana sunulan hayat
buydu. Ben bunu en iyi sekilde degerlendirmek zorundaydim. Kadin
veya erkek fark etmez, bence inanmak basarmanin yarisidir. Ben ger-
cekten inandim ve basarily olmak icinde hala calisryorum. Tabi ki in-
sanlar hayatta beklenmedik kiti surprizlerle karsilasabiliyoriar.
Onemli olan bunlara hazirhkls olmak, hic bir seyden korkmamak ve
onimiize ¢tkan engellerden tecriibeler kazanarak yilmadan devam ede-
bilmektir. Bizler kendimize guvendikten sonra hayatta hig bir sey im-
kansiz degildir.
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Tablo 14- Kadin Girisimcilerin Karsilagtigi Guiglikler

Frekans | %
Is Fikrinin Geligtirilmesi 1 3,4
Yer Temini 1 3,4
Ailenin Engelleyici Turumu 7 241
Sosyal Cevrenin Basksi 5 17,2
Geleneksel Yapinin Olumsuz Etkisi 2 6.9
Dini Degerlerin Olumsuz Etkisi 1 3,4
Cocuk Bakimi1 Konusunda Yaganan Sikintilar 6 20,7
Maddi Kaynaklarin Yetersizligi 10 34,5
Finansman Temini 9 31,0
Etkin Danigmanlik Hizmetlerinin Temini 2 6,9
Biirokratik Iglemler 6 20,7
Kalifiye Eleman Temini 13 44,8
Makine Ekipman Temini 1 34
Maliyet Fiyat Dengesi 2 6,9
Kadin Girigimcilere Olan Olumsuz Bakig Acist 7 241
Kadin Girigimcilere Yonelik Tegvik Politikasinin Yetersizligi| 3 10.3
Kirtce Bilmemek 1 3.4

Anketlerde ailenin engelleyici tutumu (% 24,1) dile getirilen
sorunlarin basinda gelirken, tutarli bir gseklide girisimcilerin %
75,9u ailelerinin kendilerini destekledigini dile getirmistir (bkz.
Tablo 15) . Girisimciligin aile destekli olmasi ailenin beklentilerini
de artirmakta, aile bireylerine yonelik istihdam yaratmak ve hane
halkinin gelirinin artirilmas: bir beklenti haline gelmektedir. Bu
baglamda bazi kadin girisimciler aile beklentilerinin kargilanmas:
ve gelecek planlari ¢ercevesinde aile igletmelerinin olusturulmas:
sureglerine 6ncilik etmektedirler. Bu tir isletmeler kadin girigim-
cilerin 6nciiliik ettikleri aile igletme formunun digina ¢ikamamak-
tadur.

Girisimcilige yonelik olarak, aileden sonra en buyiik destekgi-
lerin kadin girisimcilerin arkadaglari oldugu gorilmektedir. Aile
ve yakin ¢evrenin girisim siirecinde basat destekgiler olmasi giri-
simcilik kiiltirinin aile ve birincil ¢evre tarafindan belirlendigini
de gostermektedir.
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Diger aktorlere bakildiginda, kamu kurumlari, kredi kurumlari,
STK’lar ve danigmanlik firmalarinin destekleyici rollerinin sinirli
kaldig1 gorulmektedir. Bu nedenle, aile ve birinci ¢evre digindaki
aktorler tizerinden gelistirilecek politikalarin ve uygulanacak top-
lumsal cinsiyet destekli ara¢larin hem mevcut girisimcilere destek
saglamaya hem de yeni girisimcilerin artmasina katki saglayacag:

sOylenebilir.

Tablo 15- Girisim Siirecinde Destek Saglayanlar

Frekans | %
Ailem 22 75,9
Arkadaglarim 7 24,1
Kamu Kurumlar: 1 3,4
Kredi Kurumlar 1 3,4
Tgili STK lar 1 3,4
Danigmanlik Firmalar: 2 6,9
Eski Sirkette Calistigim Bolge Mudiirii 1 3,4
Tablo 16- Is Siireclerinde Yaganan Sikintilar
Frekans| %
Isletme Sermayesi Yetersiz 12 41,4
Hammadde Temini 3 10,3
Kalifiye Eleman Temini 15 51,7
Yonetim Sorunu 4 13,8
Pazarlama 4 13,8
Tahsilat 4 13,8
Kredi Saglanmasi 4 13,8
Biirokratik Engeller 3 10,3
Teknik Sorunlar 3 10,3
Rekabetci Piyasa Kosullar: 15 51,7
Aileden Dolay: Ise Yeterince Zaman Ayiramama| 4 13,8
Kadin Girigimcilere Yonelik Olumsuz Bakis 4 13,8
Tegvik Politikalarinin Yetersizligi 2 6,9
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Girisimcilerin temel sorunlarinin baginda kalifiye eleman ek-
sikligi gelmektedir (bkz. Tablo 16). Bunun temel nedenlerinden
biri hane i¢i emeginin kullanilmas: iken ¢ogu zaman kalifiye ele-
man bulunamadigi durumlarda da hane i¢i emege yonelmek s6z
konusu olabilmektedir. Isletmelerin profilleri ve sermaye yapust ile
ilgili yukarida verilen verilere paralel olarak sermaye yetersizligi (%
41,4), kredi saglanmasinda yaganan sorunlar (% 13,8), tesvik poli-
tikalarinin yetersizligi (% 6,9) isletmelerin en 6nemli sorunlar: ola-
rak glindeme gelmektedir. Ttim bu sorunlar isletmelerin biiytimesi
onindeki engeller olarak dururken, hizmet sektori odakli ve emek
yogun siregler daha ¢ok sayida girisimcinin alana girmesi ile re-
kabetci bir piyasa olusmasina neden olmaktadir. Rekabetci piya-
sanin temel sorun oldugunu séyleyen kadin girisimcilerin oraninin
% 51,7 olmas1 sektorel gesitlenme, kurumsallagma ve finansal im-
kanlarin artirilmasi yoniindeki ihtiyaglarin gecerliligini giindeme
getirmektedir. Isletmelerin emek yogun siireglere yogunlagmast,
aile isletmesi olmasi gibi sorunlar kurumsallagamama ile ilgili so-
nuglar: da dogurmaktadir.

Tablo 17- Isin Gelistirilmesinde Destek

Frekans %
Ailemden 15 51,7
Arkadaglarimdan 2 6,9
Ayni Sektorde Calisan Kisilerden 3 10,3
Kamu Kurumlarindan 4 13,8
Tgili I ve Kadin STK’larindan 0 0
Danigmanlik Firmalarindan 2 6,9

Isin gelistirmesine yonelik destege bakildiginda, disa kapals is-
letme yapisinin devam ettigi goriilmektedir. Destek konusunda aile
ve arkadaglar (% 58,8) temel aktorlerken sektor i¢i dayanigma %
10,3, kamu destegi % 13,8 ile sinirli kalmaktadir. Kimseden destek
almadim diyenlerin oran1 % 10,3tiir. Girisimcilik alaninda temel
aktorlerden olan is insanlari derneklerinin etkilerinin olmadiginin
belirtilmesi girisimcilerin is gelistirme agamasinda tamamen kendi
suregleri ile bag basa oldugunu gostermektedir. Bu durum, kamu
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politikalarindaki diizenlemeler ve uygulanacak kamu ve sivil top-
lum destegi ile gelistirilebilecek bir potansiyel oldugunu goster-
mektedir.

Tablo 18- Isin Gelistirilmesinde Ihtiya¢ Duydugu Destek

Frekans %

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi 4 13,8
Kurumsallagma 2 6,9

AR-GE 4 13,8
Rehberlik-Danigmanlik Hizmetleri 4 13,8
Uretim-Hizmet Kalitesi 6 20,7
Tanitim 13 44,8
Pazarlama Kanallarina Erigim 6 20,7
Kadin Girisimcilere Kredi Kolaylig: 16 55,2

Insan kaynaklarina yonelik yaganan sorunlar kadin girigimciler
tarafindan kurulan isletmelerin dl¢ek olarak gelistirilmesinin
onindeki engellerden biridir. Bu baglamda, kadin girigimciler is-
letmelerinin biylimesi 6niindeki temel engellerden biri olarak ni-
telikli elemanlara ulagamamay: giindeme getirmektedirler. Hayat
boyu 6grenme stireclerinin igler olmast, isletmelere eleman yetis-
tirmek i¢in hibe uygulamalarinin gelistirilmesi gibi 6nlemler istih-
dam streclerindeki kalifiye eleman sorununun ¢6zilmesini
saglayabilecek onlemlerdir. Boylece, isletmelerin gelismesi ve yerel
istthdamin artirilmasini da saglanabilecektir. Tanitim (% 44,8),
tretim hizmet kalitesi (% 20,7), pazarlama kanallarina erigim (%
20,7), rehberlik danigmanlik hizmetleri (% 13,8) gibi girisimciligi
destekleyecek onlemler kamu destek politikalari ve hizmetleri ile
saglanabilecek 6nlemlerdir. Bu anlamda, kadin girisimcilerin 61-
gutlenmesiyle birlikte girisimcilik konusunda ¢aligan sivil toplum
kuruluglari, Karacadag Kalkinma Ajansi ve diger kamu kurumla-
rinin girisimcilik alaninda atacaklari adimlar temel sorun alanla-
rinin giderilmesinde yapici katkilar saglayacaktir.
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Tablo 19- Teknoloji Kullanim Diizeyi

Frekans %
iyi Derecede 14 48,3
Orta Derece 3 10,3
Diigiik Derece 2 6,9
Hig Yararlanmiyor 10 34,5
TOPLAM 29 100,0

Kadin girisimcilerin % 48,3’t teknolojiyi iyi derecede kullan-
diklarini ifade etmiglerdir (bkz. Tablo 19). Sektorel bazda ise hiz-
met sektoriinde ¢aliganlarin % 40’1 teknoloji kullaniminin yaygin
oldugunu ifade etmistir. Iyi derecede teknoloji kullanim1 agirlikl:
olarak lise ve Ustii egitim alan kigilerce kullanilmaktadir. Goristilen
girisimcilerin % 31’1 lise, % 31’1 tiniversite mezunudur.

Tablo 20- Gelirin Tatmin Diizeyi

Gelirin Tatmin Diizeyi Frekans | %
Tatminkar 13 448
Beklentileri Kargilamamakta 12 41,4
Oldukg¢a Disiik 4 13,8
TOPLAM 29 100,0

Elde edilen gelirin beklentileri karsilayip karsilamadigina ba-
kildiginda (bkz. Tablo 20), girisimcilerin % 44,8’i elde ettigi gelir-
den memnun iken % 41,474 gelirin beklentilerini kargilamadigini
ifade etmistir. Gelirlerinin oldukga diisiik oldugunu soyleyenlerin
orani ise % 13,8dir. Girisimin boyutu ve profili ile ilgili yukarida
verilen istatistikler isletmelerin daha ¢ok kii¢iik 6l¢ekli oldugunu,
hizmet ve ticaret sektori gibi rekabetci alanlarda gelir beklentisinin
oldukga diistik oldugunu géstermektedir.
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Tablo 21- Hangi Sektérlere Yatirim Yapmak Ister?

Frekans %
Bitkisel Uretim 1 3,4
Hayvansal Uretim 1 3,4
Madencilik 1 3,4
Insaat 7 24,1
Imalat 2 6,9
Ticaret 6 20,7
Turizm 4 13,8
Biligim 1 3,4
Finans ve Gayrimenkul | 4 13,8
Hizmet 9 31,0
Egitim 1 3,4
Tekstil 1 3,4

Yeni yatirim alanlari baglaminda tercih edilen sektorlere ba-
kildiginda (bkz. Tablo 21), hizmet sektorti % 31, ingaat sektort %
24,1, ticaret sektori % 20,7, turizm sektord % 13,8, finans ve gay-
rimenkul sektorii ise % 13,8 ile 6ne cikmaktadir. Ingaat sektorii di-
sarida birakildiginda somut tretim dig1 alanlarin tercihinde bir
yogunlagsma oldugu gorilmektedir. Hizmet sektortiniin basatlig:
bu sektori kadin girisimciliginin ilk adimi olarak 6ne ¢ikartmak-
tadir. Imalat alanina egilim deneyim, iligkiler, sermaye ve sektoriin
erkek egemen olmasi gibi 6zellikler nedeni ile disik dizeydedir.

Tablo 22- Isletmenin Gelecegi Hakkinda Fikirler

Frekans | %

Biiyiiyecek 16 55,2
Yeni Subeler A¢acagim 10 34,5
Ulke Genelinde Yayginlagacagim 1 3,4
D1 Pazarlara A¢ilmay: Distintiyorum 1 3,4
Bu Haliyle Faaliyetlere Devam Edecegim 2 6,9
Isimi Aileme ve Cocuklarima Devredecegim 1 3,4
Yeni Alanlara/Sektorlere Yatirnm Yapmayi 3 10,3
Planlhiyorum

Isimi Devretmeyi Diisiiniiyorum 1 3,4
Isimi Kapatmay1 Digiiniiyorum 2 6,9
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Genel olarak degerlendirildiginde; kadin girisimciligi alaninda
kugiik isletmeler cogunlukta, kredi olanaklari yetersiz, aile kaynakli
sorunlar girisimciligin 6niinde engel, kamu politikalar: yetersiz,
sektor ici rekabet ve gelirden tatmin olma orani distiktir. Buna
ragmen anket sonuglari isin gelecegi ile ilgili beklentilerin olduk¢a
iyimser oldugunu géstermektedir (Bkz Tablo 22). Kadin girisim-
cilerin % 55,2’ isini buytitmeyi digiintirken, % 34,5’ sube agmay,
% 10,3’1 yeni sektorlere yatirim yapmay: planlamaktadir. Gelirinin
dusiik oldugunu belirten girisimci oraniyla (% 13,9) tutarli olarak
girisimcilerin % 10,3 isini kapatmay1 ya da devretmeyi diistinmek-
tedir.

Tablo 23- Is Kurmanin Olumlu Yénii

Frekans %
Ekonomik Ozgiirlﬁk 25 86,2
Ozgiiven Gelisimi 19 65,5
Istihdam Toplumsal Fayda 13 448
Aile I¢in Statii 9 31,0
Toplumsal Statii 7 241
istedigim Yasam Standardina Kavustum 5 17,2
Aileme Sagladigim Olanaklar 13 448

Tim sikinty, sorun ve sinirlamalara ragmen kadin girisimciligi,
toplumsal cinsiyet esitligi anlaminda olumlu katkilar sunmaktadir.
Girigimcilerin % 86,2’si ekonomik 6zgiirlige kavustugunu soyler-
ken (bkz. Tablo 23), toplumda kadinlarin ikincil konumlarina ilig-
kin dile getirilen ekonomik 6zgiirligiin olmamas: gerekgesi girisim
suregleri ile agilmig gorilmektedir. Paralel bir sonug ise 6zgiiven
gelisiminin % 65,5 gibi yiiksek bir dizeyde ¢ikmasidir. Girigim sii-
re¢lerinin hedeflenen yagam standartlarini saglamaya etkisi % 17,2
ile sinirli kalmasina ragmen aile ve toplumsal statiide bir iyilesme
oldugunu sdyleyenlerin orani % 55,1dir. Kadin girisimciler her du-
rumda toplumsal fayda (% 44,8) ve aileye katki/olanak sagladikla-

rinin farkinda olduklarini ifade etmiglerdir.
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Tablo 24- Isin Olumsuz Etkisi

Frekans %
Kendine Zaman Ayiramama 20 69,0
Aileye Zaman Ayiramama 15 51,7
Arkadaglara Zaman Ayiramama 8 27,6
Isin Asir1 Yogunlugu 15 51,7
Isin Yarattig1 Stres 20 69,0
Saglik Problemleri 9 31,0
Tatile Gidememe 6 20,7

Yukarida belirtilen olumlu katkilara ragmen is siireglerinin
olumsuz etkileri de oldukga fazladir. Kadinlarin % 69’u kendilerine
zaman ayirmadiklarini ve % 20,7’si tatile gidemedigini belirtirken
% 89,3l ailesi ve arkadaglarina zaman ayiramadiklarini dile getir-
mistir (bkz. Tablo 25). Is kaynakl sikintilara bakildiginda, isin yo-
gunlugu (% 51,7), isin yarattig stres (% 69) ve saglik problemleri
(% 31) 6ne ¢ikan sorunlardir.

Tablo 25- Kadin Girigimciliginin Oniindeki Engeller

Frekans %
Aile Faktorii 17 58,6
Sosyal Yap1 14 48,3
Dini Yap: 4 13,8
Kapasite Yetersizligi 8 27,6
Kamu Destek Politikalarinin Yetersizligi 6 20,7
Sermaye Yetersizligi 19 65,5
Kredi Olanaklarina Erisim 7 241
Danigsmanlik Hizmetlerine Erigim 7 24,1

Kadin girisimciliginin 6niindeki engeller a¢isindan sermaye ye-
tersizligi % 65,5 ile dile getirilen en 6nemli sorundur (bkz. Tablo
25). Aile faktori % 58,6 ile ikinci 6nemli sorun olarak dile getiril-
mistir. Aile faktorintin 6ne ¢ikmasinin temel nedenlerinden biri
de ise baglama ve is siire¢lerinde kadinin ev i¢i rollerinde bir degi-
sim yasanmamasidir. Bu baglamda hane i¢i emek beklentisi ile ig
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yasamindaki yikamlilikler ¢alisan kadini zorlamaktadir. Dini
inanglar nedeni ile girisimcilige yonelik bir sikinti yaganmazken
sosyal yapinin farkli alanlarda etkisi oldugu dile getirilmigtir. Kamu
politikalarinin yetersizligi (% 20,7), kredi olanaklarina erigimin
ontindeki engeller (% 24,1) ve danigmanlik hizmetlerine erigsimin
ontndeki engeller (% 24,1) 6ne ¢ikan diger sorunlardir. Dolayisiyla
kadin girisimciligi aile ve toplum tarafindan sikigtirilirken kamu
politikalar1 ve desteklerinden uzak bir ortamda gelismeye ¢alig-
maktadur.

Tablo 26- Kadin Girisimciligi Nasil Geligtirilir?

Frekans | %
Ozel Tesvik Politikalart 18 62,1
Kredi Mekanizmalarinda Kolaylik 15 51,7
Biirokratik Islemler Azaltilmals 8 27,6
Kadinlara Yénelik Is Gelistirme 10 34,5
Programlar1 Olmal:
Kadin Girisimcilere Yonelik Danigmanlik | 7 24,1
Hizmetleri Olmali
OSB’lerde Kadin Girisimeiler I¢in 8 27,6
Kota Uygulanmali
Kadin Girisimcilerinin Tanitimina 10 34,5
Destek Olunmali
Toplumsal Duyarliligin Gelistirilmesi 13 44,8
Ilgili STK’larda Kadinlara Daha 11 37,9
Cok Yer Verilmesi

Girisimcilik 6ntindeki engellere dair ifade edilen sorun alanla-
riyla uyumlu olarak sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak 6zel tegvik
politikalarinin olusturulmasi (% 62,1) temel 6neri olarak 6ne ¢ik-
mistir (bkz. Tablo 26). Sermaye yetersizligi ile ilgili olarak dile ge-
tirilen sikintilar ve isin kurulus sireclerinde kredi kullanim
oranlarinin dugiik olmas: baglaminda girisimcilerin % 51,7’si kredi
sureclerinde kolaylik gosterilmesini talep etmektedir.

Kadin girisimciligini gelistirebilecek araglara bakildiginda is ge-
listirme programlar: (% 34,5), girisimcilere yonelik danigmanlik
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hizmetlerinin olmasi (% 24,1), organize sanayi bolgelerinde kota
uygulamasi (% 27,6) ve tanitim destegi (% 34,5) gibi araglar 6ne
¢tkmaktadir. Toplumsal bariyerlere ve sorunlara yonelik olarak du-
yarlilik gelistirilmesi % 44,8 ile 6nemli taleplerden biriyken bu
alana yonelik STK’larin ¢aligmalarinin artirilmas: da (% 37,9)
oneri olarak one ¢ikmaktadir.

Anket ¢aligmasi diginda yapilan at6lye caligmalari sirasinda ka-
dinlarla yapilan tartigmalarda kadin girisimciligine yonelik farkl
ozellikteki temsilciler farkli sorunlari ve 6nerileri giindeme getir-
mislerdir. Bunlar agagidaki gibi 6zetlenebilir:

* Yatirim yapan insanlarin kargilagacag: temel sorunlarin ba-
sinda bolgenin kiltiirel ve sosyal 6zellikleri gelmektedir. Kiltiirel
ve sosyal yapt degisim siirecinde olmasina ragmen kadin girisim-
cilere yonelik diglayici 6zelligini korumaktadir.

* Her sektoriin kendi 6zel sorunlar1 vardir. Bu nedenle, sektor
aragtirmalarinin yapilmasi, daha fazla kadin girisimcinin etkin olmasi
i¢in bu alana yonelik ¢alismalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

* Kadin girisimcilerin kadin olmaktan dolay: yasadig: sikintilar
mevcuttur. Bu sikintilarin baginda is hayatinda kadina yonelik gii-
vensizlik ve is yapamaz algis1 6nemli bir etken olarak yer almaktadur.

* Diyarbakir'da yabanci yatirimeilara karg: bir 6nyarg: vardir.

* Toplumsal olarak aile (es, kardes) kadin girisimciliginin
o6niinde engelleyici bir rol oynayabilmekte, erkekler kadinlarin ken-
dilerinin 6niine ge¢mesinden rahatsiz olabilmektedirler.

* Benzer bir yaklagimla, toplumsal olarak girisimci erkekler
kadin girisimcilerin bagarili olmasini istememekte, bu siirecte teh-
ditten g6zdagina kadar farkli baskilar olugturabilmektedirler. Ka-
musal ortamlarin agirhikli olarak erkek egemen olmasi ve
kadinlarin bu ortamlara rahatca girememesi beraberinde haksiz re-
kabeti getirmektedir. Kadinlar, 6rnegin erkeklerin gece yemeklere,
kahvelere giderek kulis yapabildiklerini, bylece haksiz avantaj ka-
zandiklarini dile getirmektedir.

* Ekonomik agidan ¢ogu kadin girisimci yeterli baslangic ser-
mayesine sahip degildir. Bu nedenle girisimciler, kiiciik isletmeler
olarak, basit ticaret ve hizmet sektorlerine yogunlagmaktadur.

* Kadinlar ¢ogu kez organize sanayi bdlgelerinden haberdar

degildir ya da bu bolgelere yonelik dncelige sahip degildir. Bu bol-
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gelere yonelik olarak kadinlara pozitif ayrimcilik uygulanmas: ya
da kota sistemi gelistirilmesi gerekmektedir.

* Kadin girisimciler girisimcilik ile ilgili tim stire¢lerde ailenin
en 6nemli etken oldugunu belirtmekle birlikte girisimcilikte risk
algisinin aileden dolay: yiikseldigini de ifade etmektedirler®. Ilk
etapta yiksek dizeyde gorilen aile baskis: siire¢ icerisinde, ancak
isin oturmasiyla giiven iligkisine dontisebilmektedir. Bu baglamda
ailenin maddi ve manevi desteginin sinirli olmas: algisal diizeyde
en blyiik sikinti olarak ifade edilmektedir.

* Kredi kullanim: konusunda kadin olmanin bankalar nezdinde
olumsuz bir alg1 yarattig1, bu nedenle teminatlarin oldukga agir ol-
dugu, kredi kullaniminda sikintilar yagandig ifade edilmektedir.
Kadinlar a¢isindan sinirli sermaye hem is kurma hem de is gelis-
tirme stireclerinde temel sikintilardan biridir.

* “Toplumsal cinsiyetin tiim dezavantajlarini yasayarak buyi-
dik” diyen bir kadin girisimci “erkek isi” yapmanin zorluguna dik-
kat ¢ekerken, kadin girisimcilerin bu anlamda diger kadinlara
ornek olmas: gerektigini dile getirmistir.”Kendimiz bir seyler yap-
maya ¢aligtyoruz ancak orgiitlenme alaninda yokuz” ifadesi kadin
girisimcilerin sorunlarini dile getirecek tst yapilanmalarin eksik-
ligine dikkat ¢ekmektedir.

* Kamunun mevcut politikalar araciligiyla yeterli destegi sag-
lamiyor olusu ve ilgili alanlarda pozitif ayrimcilik uygulanmiyor
olmasi 6nemli sorunlardan biri olarak ifade edilmektedir. Devletin
is kazaninca ortak oldugu, ancak isletmenin zarara ugradig du-
rumda girisimcinin yaninda olmadigini ifade eden kadin girigim-
ciler kamunun givence vermesi, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari
tzerinden kadin girisimcilerin desteklemesi gerektigini ifade et-
mektedirler. Benzer bir sekilde vergi, SSK primleri vb. alanlarda
da destek ihtiyaci gindeme getirilmektedir.

* Sinifsal olarak yoksul ve orta siniflar girisim sermayesinden
yoksunken varlikli ailelerde girisimciligin ancak bir ihtiyagla 6l-
¢ilmesi temel sorunlarin baginda gelmektedir. Genel olarak ‘paraya
ihtiyacin yoksa ¢alismaya da ihtiyacin yok  hakim yaklagimken gi-

2- Kadin girisimciler yanlis bir sey yaptiklarinda ya da bir sorun yasadiklarinda

aileleri tarafindan suglandiklarini ifade etmiglerdir.
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risimciligin kabulii uzun dénemde ve ancak stire¢ bagariliysa miim-
kiin olabilmektedir.

* Kadinlar tarafindan kurulan sirketlerin bir kismi erkekler ta-
rafindan yonlendirilmektedir. Ozellikle iflas etmis erkekler eslerine
sirket kurdurarak isi sahiplenmektedir.

* Bir bagka sorun, 6zellikle hizmet sektértinde kayit dig1 islet-
melerin ve kayithi olmaktan ka¢inan kadin kigiik girisimcilerin ol-
dukea yaygin olmasidir. Bu igletmeler kayit disi olduklarindan
sistemin imkénlarindan faydalanamamaktadir. Bu tip isletmelerin
isleyisinde aileler olduk¢a dominant bir role sahip olup, isin ku-
rulmasi ve yiiritilmesinde 6zellikle esler etkin durumdadr.

* Siirece bakildiginda, esas olarak son 20 yildir sorunlarin de-
gismedigi, buna ragmen kadinlarin yavagta olsa toplumda s6z sa-
hibi olmaya bagladiklar1, 6nyargilarda yavagta olsa bir degisim
yasandig1 ifade edilmektedir.

* Kadin girisimcilerden bir kismi yagadiklar: sorunlarin 6zgiin
ve ¢oztilebilir sorunlar oldugunu 6ne siirmekte, yapilacak bagarili
calismalarin bu sorunlarin ¢6ziilmesine katk: saglayacagini ifade
etmektedirler.

* KOSGEB, bankalar ve tegviklerde kadinlara oncelik verile-
cektir denmesine ragmen bunun yapilmadigy, sivil 6rgiitlerin bu
desteklere yonelik izleme yapmakta yetersiz kaldig: ifade edilmek-
tedir.

* Cogu zaman is kadinlarina degersiz muamelesi yapildig1, 6r-
negin kefalet imzalanmasi konusunda erkelerin tercih edildigi ifade
edilmektedir.

* Girigimci kadinlarin en 6nemli sorunlarindan biri de kalifiye
eleman sikintisidir. Ise yonelik olarak yetistirilen personelin bir ne-
denden dolay: isten ayrildigi durumlarin ¢okea yasandig: ifade
edilmigtir.

* Mevcut yatirim maliyetleri bakimindan basit, risksiz ve emek
yogun sektorlerin tercih edilmesi yatirim maliyetlerini azaltan ve
kadin girisimciler i¢in temel bir baglangi¢ stratejisi olusturmaktadir.
Aile odakli yatirim yapmak kadin girisimciliginin sinirli kalmasina
veya girisimcilerin belirli sinirlar icinde hareket etmelerine neden
olmaktadir.

* Kadinlarin belli bir yastan sonra kendi islerini kurmalarinin
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arka planinda deneyim sahibi olmalar: ve kurduklari is konusunda
yetkinlik kazanmig olmalari vardir. Girisimciligin yayginlastirilmast
i¢in farkls araglarin olmamasi deneyimi ve aile kaynaklarini 6ne ¢1-
kartmaktadur.

* Kadin girisimcilerin egitim orani yiikseldik¢e kurduklar: ise
iligkin kurumsallasma diizeyi de artmakta, sadece kadinla 6zdes-
lesen islerin diginda da igler kurduklar: goriilmektedir. Yine egitim
diizeyinin artigina paralel olarak istthdam edilen personel sayisinda
da artig goriilmektedir. Egitim diizeyi dustik kadin girisimcilerin
danigmanlik ve hayat boyu 6grenme siire¢lerinden yoksun olmalar:
mevcut igletmelerin sinirli kalmasina neden olmaktadir.

* Hizmet ve ticaret sektori kadinlarin agirlikli olarak tercih et-
tikleri sektorlerdir. Bu durum kadinlarin deneyim alanlari ve temel
nitelikleri ile baglantilidir. Girisim i¢in gerekli olan niteliklerin ek-
sikligi, pazar stireglerine hakim olamama gibi nedenlerle daha basit
isleyis stireclerine sahip olan hizmet ve ticaret sektorlerinin tercih
edilmesini giindeme getirmistir. Pazar isleyislerinde riskin belirli
olmast, temel aktérlerin 6zelliklerinin yakin olmasi, emek yogun
ve esnek ¢aligma ve orgitlenme siireglerinin olmasi bu sektorleri
cazip kilan 6zelliklerdir.

* Kurumsal yap1 olarak ¢cogunlukla sahis isletmeleri tercih edil-
mektedir. Daha kapsamli biiyiik isletmelerin kadin girisimciler ta-
rafindan tercih edilmemesinin nedenlerinden biri de sahis
isletmelerinin prosedirlerinin daha kolay olmasidir. Kurulan iglet-
melerin % 92,1 gibi yiiksek bir oranda aile veya 6z sermayeye da-
yanmasi da ortaklik yapisindaki isletmelerin oraninin digiik
olmasina neden olmaktadir.

* Yaganan sikinti, sorun ve sinirlamalara ragmen kadin girigim-
ciligi, toplumsal cinsiyet esitligi yoniinde olumlu katkilar sunmak-
tadir. Bu yoniyle de kadin girisimciliginin ¢esitli kurum ve
mekanizmalar tarafindan desteklenmesi gerekliligini ortaya ¢ik-
maktadir. Kadin girisimciligi kisa vadede, kadinin ev i¢indeki rol-
lerine yonelik bir degisiklik yaratamamasina ragmen, sonraki
sireclerde kadin lehine bir degisim yasanmasi olasilig1 ytuksektir.
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_ KADIN GIRISIMCILIGI VE KADIN ISTIHDAMINA
ILISKIN CIKARSAMALAR/ONERILER

Cengiz CIFTCI
M.Tahir DADAK
Abbas BUYUKTAS

Toplumsal yap1 bir biitiin olarak ele alindiginda, cinsiyet temelli
esitligin saglanmasi ekonomik ve sosyal gelismislik agisindan
biiytik 6nem tagimaktadir. Tirkiyede, gelismis tlkeler ile karsilag-
tirlldiginda, kadinlar aleyhine cinsiyet temelinde ayirimciligin
biyiik derinlikler igerdigini sdylemek mimkiindir. Gineydogu
Anadolu Bélgesi ve Diyarbakir 6zelinde bu esitsizlik durumu daha
da derinlesmektedir.

Onemli bir sorun haline gelen toplumsal cinsiyet esitsizligi ya-
samin bircok alaninda kendisini hissettirmekte ve beraberinde
ciddi sorunlara neden olmaktadir. Gerek kamu kurumlari gerekse
kadin ve hak odakl: ¢aligan bir¢ok sivil toplum kurulusu kadin gi-
risimciligi ve istthdaminin gelistirilmesinin toplumsal gelismeye
katk: saglayacagini diistinmekte, bu nedenle cinsiyet esitsizliginin
giderilmesini amaglayan ¢aligmalar gerceklestirmektedirler. Bu
yaklasimin temelini kadinlarin ekonomik olarak gliclenmelerinin
toplumsal hayata aktif katilimlarinin yolunu agacag ve statiilerinde
olumlu etki yaratacag: distincesi olugturmaktadir.

Tirkiye'ye dair istatistiklere bakildiginda kadinlarin gerek kendi
islerinin sahibi olmalar: gerekse ¢alisma yagaminda aktif olarak yer
almalar1 konusunda diinyanin en geri kalmis ilkelerinin baginda
yer almis olmasi bu ¢aligmalarin temelini olugturmaktadir.

Bu baglamda, gergeklestirdigimiz bu aragtirmanin dnemli bir
amact Diyarbakir Ilinde kadin istihdami ve ¢aligan kadinlara iligkin
durumunun ortaya ¢ikarilmasi, kismen de olsa kargilagtirmalar ya-
pilmasi ve Diyarbakir’a 6zgii sorunlarin belirlenmesi ve dnerilerin
gelistirilmesine katk: saglamasidur.

Ancak yaptigimiz ¢alismada da gorilmektedir ki bazi yerel
farkliliklar olmasina ve kimi sorunlarin daha derin yaganmasina
ragmen sorunlarin biytik kismi Tirkiye’nin genel durumu ile ben-
zerlikler gostermektedir.
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Bu bélim gergeklestirilen aragtirma ¢aligmasinin tiim agamala-
rina iligkin ¢ikarsamalari igermekte ve bazi yorumlar kapsamaktadir.

Aragtirma ¢alismasinin kadin girisimciligi ve kadin istihdami
olmak tzere iki ayr1 temel konuyu icermesi nedeniyle her iki konu
ayri olarak ele alinmigtir. Ancak her iki konunun da iligkili olmas:
nedeniyle zaman zaman iki konuya birlikte yer verildigi durum-
larda mevcuttur.

1. KADIN GiRiSIMCILIGI

Kadin girisimciligine iligkin politikalar ¢ogu kez kadin girigim-
ciligini kadinlarin ekonomik yagsama katilmalarinin bir yolu olarak
gormektedir. Kirdan kente gog ile birlikte kadinlarin isgiliciine ka-
tilimlarinda digis yasanmaktadir. Kadin girisimciliginin geligtiril-
mesi ve kadinlarin mikro diizeylerde de olsa kendi islerinin sahibi
olmalar1 kadinlarin ekonomik faaliyetlere daha aktif katilmalarinin
ve dolayisiyla yoksullugun azaltilmasinin bir araci olarak goril-
mektedir.

Turkiye'de kadin girisimciligine iligkin politikalar irdelendi-
ginde, uygulamalarin sistematik ve planl bir gelisme hedefinden
uzak oldugu géze ¢arpmaktadir. Avrupa Birligi'ne giris stireci ile
birlikte bu durum bir miktar desteklerle gelistirilmeye ¢aligilmakta,
buna yénelik programlar uygulanmakta, ancak bu uygulamalarin
da soruna kapsamli yaklagmaktan uzak oldugu ve ¢ogu kez mikro
diizeylerde etki yarattigi gorilmektedir.

Diyarbakirda TUIK hane halk: iggiicii anketi verilerine gére,
ekonomik faaliyetin i¢inde dogrudan yer alan kadinlarin % 12,9u
(vaklagik 5.800) girisimci, % 55,9’u (yaklagik 25.000'1) tcretle ¢a-
lisan, % 31,2’si (yaklagik 14.000'1) ise tcretsiz aile ig¢isi konumun-
dadir. Erkeklerin % 29,81 girisimci, % 64’0 tcretle ¢alisan ve %
6,2’si Ucretsiz aile is¢isidir. Cinsiyetler arasinda karsilagtirma ya-
pildiginda; Diyarbakirda erkek girisimci orani kadin girisimei ora-
nindan iki kat fazladir. Bu verilerden hareketle, kadin girisimci
sayisinin 15 yag ve Ustl toplam kadin nifusu igindeki payinin %
1,2 gibi ¢ok kiigiik bir orana tekabil ettigini s6yleyebiliriz. Turkiye

i¢in ise bu oran % 3 civarindadir.
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Bu baglamda;

* Kadinlarin, belli bir yagtan sonra kendi islerini kurmalarinin
arka planinda deneyim sahibi olmalar: ve kurduklar: ig konusunda
yetkinlik kazanmalar: vardir. Bu durum, kadin girisimcilerin ig
kurma siirecinden 6nce deneyim kazanmaya 6nem verdiklerinin
bir gdstergesidir.

* Kadinlarin piyasadaki ekonomik anlamda bos olan alanlara
yonelik analizleri isabetli olup, bu kadinlarin bagarisin: etkilemek-
tedir.

* Kadin girisimciler kuracaklar: ige iligkin detayli aragtirmalar
yapmakta, riski kontrol etmek i¢in ugras vermektedirler. Kadinlar
kurduklar: iste mutlaka basarili olmalar: gerektigini, bunun arka
planinda toplumun kadinlara bakss agisinin oldugunu ifade etmek-
tedirler. Bagarisiz olmalari durumunda bir daha kendi islerini
kurma olanaginin olduk¢a sinirl olacagini, bu anlamda erkek gi-
risimcilerden ¢ok daha fazla riskle karg1 karsiya olduklarini belirt-
mektedirler.

* Kadin girisimciler, mevcut yatirim maliyetleri bakimindan
basit, risksiz ve emek yogun sektorleri tercih etmektedirler. Bu stra-
teji yatirim maliyetlerini temel bir baglangic esigine cekmekte, riski
azaltmaktadur.

* Arastirma sirasinda kadin girisimcilerin % 61,871 kendileri di-
sinda ailelerinden bir ya da daha fazla kiginin girisimci oldugunu
ve bir sekilde ailedeki girisimcilerden etkilendiklerini belirtmigler-
dir.

* Hizmet sektoriine yapilan yatirimlar kadinlarin agirlikli ola-
rak tercih ettikleri iglerin baginda gelmektedir. Bu egilim kadinlarin
deneyimleri ile baglantihdir. Egitim durumu nispeten disik olan
kadin girisimciler daha ¢ok bu sektérde faaliyet gostermektedirler.
Hizmet sektdriine iligkin bir¢ok alanin daha ¢ok kadinlara yonelik
olmasi sebebiyle kadin girisimciler kendilerini bu alanda daha
glcli hissettiklerini ifade etmektedirler.

* Kirsal kesimlerde, her evi kadin ag¢isindan girisim mekan
(0zellikle tarimsal Uretim agisindan) olarak ifade eden kesimler
mevcuttur. Mikro isletme veya aile igletmesi olarak adlandirilabi-
lecek bu kesimler kayit dig1 olarak kalmaktadir.

* Sorunlar, sektorlere gore farkhilik gostermektedir. Ornegin;
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kadinlarin yogun olarak i¢inde yer aldiklar gida isletmelerinde ya-
tirimet izinleri, biirokratik stireglerin uzun ve zorlu olmasi, tiretim
i¢in gerekli olan hammaddenin uzak olmas: sorunlara yol agabil-
mektedir.

* Caligma kiltirine iligkin sorunlar toplumun bir¢ok kesi-
minde olumsuz olarak etkisini gostermektedir. Kadin girisimciler,
toplumun 6zellikle geng kesiminin ¢aligmaya iligkin isteklerinin
sinirli oldugunu ifade etmektedirler.

* Ticaret ve Sanayi Odasi veya esnaf sanatkir odalar: kayitla-
rina bakildiginda, bir¢ok isletmenin kadin adina oldugu, ancak
bunun ger¢ek anlamda kagit tizerinde kalmaktan 6teye gitmedigi
gorilmektedir. Erkeklerin ¢esitli nedenlerden dolayt isletmeyi es-
leri adina tescil ettirmeleri yaygin bir durumdur.

* Kadinlarin kurdugu bir¢ok iste kalifiye eleman temini ortak
bir sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

* Perakende isiyle ugrasan kadin girisimciler 6zellikle buyik
ticari igletmelerin, zincir magazalarin ve biytik alig-veris merkez-
lerinin kendi iglerini ciddi diizeylerde tehdit ettigini, bu yapilara
direndiklerini, ancak bu direncin uzun vadeli olmayacaginin far-
kinda olduklarin: ifade etmektedirler.

* Kadinlar, 6zellikle kurduklari islere iligkin planlama ve orga-
nizasyon konularinda bagarili olduklarini ve bu durumun bir¢ok
kadin i¢in gecerli bir durum oldugu dile getirilmektedir.

* Kadinlarla erkekler arasinda egitim olanaklarindan yarar-
lanma konusunda buyiik esitsizlikler yasanmasina karsin giini-
mizde bu ayirimecilik giderek azalmaktadir. Egitim, gerek kadin
girisimciligi gerekse kadin istthdami agisindan firsatlar yaratmak-
tadur.

* Kadin girisimcilerin egitim oran: yiikseldik¢e kurduklari ise
iligkin kurumsallagma diizeyi artmakta,, sadece kadinlarla 6zdes-
lesen islerin diginda da girisimde bulunmalari olaganlagmaktadir.
Yine egitim diizeyinin artigina paralel olarak isin 6l¢egi biytimekte
ve istihdam edilen personel sayisinda artig gériilmektedir.

s Isletmelerin kurumsal yapisina bakildiginda, cogunlukla sahis
isletmelerinin tercih edildigi gorilmektedir. Bunun nedenleri ara-
sinda sahis isletmelerinin prosediirlerinin daha kolay olmas: ve ka-
dinlarin ortakliklari tercih etmemeleri one ¢ikmaktadir. Kurulan
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isletmelerin % 92,1’inin aile sermayesine veya 6z sermayeye da-
yanmasi da ortaklik yapisindaki isletmelerin oraninin diisiik olmast
konusunda 6nemli bir etkendir.

* Kadin girisimcilerin %93,11 il merkezi veya bagl yerlesim-
lerde faaliyet gostermekte, Grettikleri Grtinleri bu yerlesimlerde yani
yerel pazarda degerlendirmektedirler.

* Kadin girisimcilerin destek mekanizmalarinin baginda aileler
ve ikincil derecede arkadaglari gelmektedir. Bu destekler girigim-
ciler i¢in 6nemli bir motivasyon kaynagiyken bunun diger unsurlar
ile (kredi, kapasite gelistirme, danigmanlik hizmetleri vb) destek-
lenmesi bagari i¢in 6nemlidir.

* Bazi kadin girisimciler ailesel nedenlerle isin bagina ge¢mek-
tedir. Isi devralan kadinlara iligkin toplumun genel yargsi, isi
devam ettiremeyecekleri, isin tstesinden gelemeyecekleri yoniin-
dedir.

* Yasanan sikinti, sorun ve sinirlamalara ragmen kadin giri-
simciligi, toplumsal cinsiyet esitligi yontiinde olumlu katkilar sun-
maktadir. Bu nedenle kadin girisimciligi ¢esitli kurum ve
mekanizmalar tarafindan desteklenmelidir. Kadin girisimciligi ka-
dinin ev i¢indeki rollerinde kisa stirede degisiklik yaratamamasina
ragmen ilerleyen siire¢lerde kadin lehine degisim gostermesi ola-
silig1 yiiksektir.

* Kadin girisimciliginin 6niindeki 6nemli engellerden bir tanesi
toplumsal deger ve aligkanliklardir. Toplumsal degerlerin olumsuz
etkisi 6zellikle kii¢iik yerlesimlerde daha fazla gorilmektedir. Stireg
icerisinde kadinin toplumdaki roliinde ciddi degisimler yasanma-
sina ragmen, aile ve toplum i¢indeki beklentilerin degismemesi ka-
dinlar tzerinde baski yaratmakta ve olumsuz etki etmektedir.
Ornegin kendi isini kuran ve giin boyu is ile ugrasan kadin eve gel-
diginde toplumsal degerlerin kadin ile 6zdeslestirdigi ev isleri,
¢ocuk bakimi gibi islerin nerdeyse tamami kendisinden beklen-
mektedir.

* Kadinlar tarafindan, erkeklerin kadinlari is hayatinda isteme-
dikleri gortst agirlik kazanmaktadir. Erkeklerin kadinlarin kendi
islerini kurmalarini engelleyici tavirlarinin gerekgelerinden birisi
de, erkegin aile i¢in gerekli geliri sagladigina inanmasi ve dolayi-
styla kadinlarin is hayatina atilmasina gerek olmadigini disinme-
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sidir. Baz1 ailelerde ise erkekler kadinlarin kadinlar ile 6zdeslesen
isleri kurmasina daha olumlu bakmaktadirlar.

o Is yagaminda erkek egosunun baskin olmasi kadin girisimci-
leri ve kadin girisimciligini engelleyen bir durum olarak ifade edil-
mektedir. Bu durum zaman zaman kadinlarin aleyhine baskict bir
tutuma da donigebilmektedir. Dolayisiyla is yasaminda isin ken-
disiyle miicadele etmenin yani sira erkeklerle de miicadele etmek
gerekmekte, bu durum kadin girisimciler a¢isindan ekstra giiclik-
leri de beraberinde getirmektedir.

* Erkeklerin kadin girisimcilere iligkin diger olumsuz yargisi
kadinlarin is yagamindaki bagarilarina iligkin duyduklar: kaygidur.
Kadinlarin sahip oldugu isyerlerinde erkeklerin kadinlardan tali-
mat almalar1 ¢ogu kez zorlarina gitmekte, bu durum kadin giri-
simciler icin igyerlerinde verimliligi etkileyen bir faktér olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

* Kadin girisimciler, girisimciligin yeterince gelisememesinin
ontindeki engellerden biri olarak 6zellikle genglerin KPSS sinavlar
aracihigiyla kamuda is sahibi olmalarini yagamlarinin odak nokta-
larina koymalar: oldugunu ifade etmektedirler.

o I diinyasinda, 6zellikle yerelde basarili olmus kadinlarin rol
model olarak 6ne ¢ikarilmasi, girisimci aday1 kadinlari cesaretlen-
dirmek agisindan 6nemlidir. Bu rol modellerin medyada da gori-
nir hale gelmesi diger bir destekleyici faktor olacaktir.

* Kadinlarin ¢alisma deneyimi, birikimi ve ise iligskin becerisi
olmaksizin dogrudan girisimcilige atilmas: genellikle zor olmakta
ve ¢ogu kez basarisizlik ile sonuglanmaktadir. Ancak kurulmas:
planlanan is icin ¢ogu kez bilgi ve beceri yeterli olmamakta, eko-
nomik varliklarin/sermayenin yeterliligi de biiytik 6nem tagimak-
tadir. Baglangicta isin devamliligini saglayacak sermayenin
olmamasi kadin girisimciliginde bagarisizliga zemin hazirlamak-
tadir. Kaynak teminine iligkin mekanizmalarin zayif olmasi ve bir
dizi gii¢ligi icermesi bu durumu daha da sorunlu hale getirmek-
tedir.

* Girisimci kadinlar sermaye yetersizligine bagli olarak isin ku-
rulmasindan bir stire sonra maddi olanaksizliklar yagamakta, bu da
sektorlere yeniliklere ayak uyduramamalarina neden olmakta ve
rekabet gli¢lerini azaltmaktadur.
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* Kadin girigsimcilerin siklikla kargilagtiklar: bir diger sorun ise
islerini biyiitmeleri icin gerekli sermayeye sahip olmamalaridir.

* Girisimciligin gelistirilmesine yonelik olarak KOSGEB basta
olmak tizere ¢esitli kurumlar tarafindan egitimler verilmekte, ancak
egitim sonrasi kendi isini kuran kisi sayis1 oldukea sinirli kalmak-
tadir. Bu vasitayla isini kuran kadin girisimci sayis: erkelere gore
¢ok daha sinirh diizeydedir. Kamunun girisimcilere ve 6zellikle de
kadin girisimcilere yonelik egitimlerini daha islevsel hale getirmesi
gerekmektedir.

* Kadinlarin kredi olanaklarina erisimleri genellikle sinirl: dii-
zeylerdedir. Banka mevzuati ve kogullar: incelendiginde kadinlara
ozel engelleyici hitkimler séz konusu degildir, ancak kredi olanak-
larina erisime yonelik olarak varliklar konusunda teminat gsterme
glicligi, olanaklar hakkinda bilgi eksikligi kredi olanaklarina eri-
simin 6ntnde kadinlar ag¢isindan sorun olusturmaktadir.

* Meslek kuruluglari veya ilgili sivil toplum kuruluglarinda ka-
dinlarin sinirl sayida yer almalari kadin girisimciliginin 6ntindeki
onemli bir engel olarak dile getirilmektedir. Yine bir¢ok kamu ku-
rumu ve 6zel sektor kurulusunun iist yonetiminde kadinlarin sinirl
sayida yer almasi sorunlu bir durumu ifade etmektedir.

Tim bu sorunlar: ¢6zmek amaciyla kadin girisimcilige yonelik
destek mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi ve uygulamaya yonelik
araglarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amagla;

* Toplumsal tutum degisikliginin saglanmasina yonelik ¢alig-
malar kadin girisimciliginin gelismesine olumlu etkilerde buluna-
caktir. Kadinlarin toplumsal statiilerine iligkin negatif ve ayirimei
bakis agisinin olumlu yonde doniistiiriilmesi i¢in kamu ve sivil top-
lum kuruluglar tarafindan faaliyetler gerceklestirilmelidir. Ayrica,
bu baglamda okullarda egitim programlari, dersler hayata geciril-
melidir.

* Kadin girisimciligine yonelik olarak kisisel ve toplumsal 6n-
yargilarin kirilmas: ve toplumda pozitif bir alginin olugmasi igin
kampanya ve benzeri ¢aligmalar yapilmas: olduk¢a 6nemlidir.
Bunun etkili ve dogru bir sekilde yapilmasi kadin girisimciliginin
onindeki ayirimcer bakig agisinin azalmasina katk: sunacaktir.
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¢ Ozellikle bblgenin 6zel kogullarindan dolay1 kadin olmaktan
kaynakli 6zgiiven problemi yasanmaktadir. Ozgiivenin geligtiril-
mesi icin ¢esitli destek egitimlerinin verilmesi ve bu egitimlerin
ise iliskin kapasite gelistirme programlar: ile desteklenmesi yararh
olacaktr.

* Kadin girisimciliginin gelismesi 6ntindeki engellerden biri
olan finansman sorununun ¢6ziimiine katki i¢in ulusal ve bélgesel
diizeyde destekler gelistirilmesine gereksinim bulunmaktadir. Bu
baglamda Kalkinma Ajanslar1 ve KOSGEB isletmelere yonelik
desteklerde kadin girisimcilere 6ncelik tanimalidir. Ayrica, gegici
katk: olarak bu alanda kadinlara kota uygulanabilir, 6ncelik puan-
lamalarinda kadin igletmelere ek puan verilebilir. Bankacilik sek-
toriinde ise Kredi Garanti Fonunun kadin girisimcilere yonelik
destekleyici uygulamalar: harekete gegirilebilir.

* Kredi saglayici kuruluglar 6zellikle yeni girisimcileri destek-
lemekten uzak olup, s6z konusu kuruluglarin kadin girisimciler i¢in
pozitif ayirimcilik yapmasi beklenirken, tam tersine daha zorlagti-
ric1 prosedirler uygulayip kuskucu tavir almaktadirlar. Geligmis
bat1 tilkelerinde kredilendirmenin proje odakli oldugu, ancak Tiir-
kiye‘de genel yaklasimin daha ¢ok para ve teminat odakli oldugu
gorilmektedir. Proje odakl kredilendirme sisteminin getirilmesi
girisimci kadinlarin 6niini agacaktir.

o Is kadinlarinin bagar1 diizeylerinin kalicilagtirilmas: ve islet-
melerinin uzun vadeli sirdurilebilirliklerinin saglanmast igin ¢e-
sitli egitim programlari gerceklestirilmelidir.

* Mesleki egitim konusunda ciddi bir yetersizlik oldugu goriil-
mektedir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in kapsamli mesleki egitim-
lerin uygulanmasina gereksinim vardir. Bu konuda yerel yonetimler
ve ilgili kuruluglarin desteklerinin saglanmas: da 6nemlidir.

o I5 kadinlarinin gerek is kurma, gerekse isin gelistirilmesi ve
strdiirtlebilirliginin saglanmasina yonelik olarak danigmanlik hiz-
metlerinden yararlanmas: biiyitk 6nem tagimaktadir. Kadin giri-
simcilerin actiklar: igyerlerinin kurumsallagmalarina destek
saglanmasi, islerin stirdirilebilirligine olumlu etkide bulunacaktir.

e Is kadinlarinin giiglerini birlestirmeleri ve ortak galismalar
gerceklestirilmesi kadin girisimcilerin gértinir kilinmasina katka
sunacaktir. Bu amagla, girisimci kadinlarin kendi aralarinda formel
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ve enformel orgtitsel yapilar: kurmalari biyik 6nem tagimaktadir.
Bunun saglanmas: durumunda, kadin girisimcilerin destek meka-
nizmalarina ve ilgili iletigim aglarina erisimleri de kolaylagacaktir.
Ayrica ilkenin farkli bolgelerinde bu alanda ¢alisan kuruluglarla
igbirligi ve deneyim paylasiminda bulunulmasi da biyiik 6nem ta-
stmaktadir.

* Meslek odalari, baro, ticaret odast gibi kurumlarin Gst yone-
timlerde kadin temsilci olmamasi nedeni ile ilgili sektérlerdeki ka-
dinlarin sorunlarina duyarl politikalar gelistirilememektedir. Bu
tir kuruluglar kadin girisimciliginin gelistirilmesine aracilik ede-
bilecek 6nemli kurumlardir. Bu kurumlar icerisinde kadin y6netici
sayisinin artmast gerek kadinlarin gérinir olmas: gerekse sorun
alanlarina yonelik politikalarin gelistirilmesi a¢isindan 6nemli bir
ara¢ olabilir. Bunun saglanmasina yonelik olarak, bu 6rgiitlerde
kadin kotas: uygulanmasi i¢in kadin 6rgutleri girisimde bulunula-
bilir.

* Kadinlarin kamu, 6zel sektor ve ilgili sivil toplum kurulugla-
rinin yoénetimlerinde yer almalar: ve bu alanda sayilarinin artmasi
genel olarak kadin girisimciligi ve istthdaminin gelismesi igin
olumlu bir etken olarak gérilmektedir. Bu iist gorevlerde yer alan
kadinlarin hemcinsleri ile empati kurabildikleri ve onlara destek
olmak adina isi kolaylastirabildikleri ifade edilmektedir.

* Girisimciler i¢in bir destek mekanizmasi olan KOSGEB gibi
kuruluglar tarafindan kadin girisimciler lehine gegici de olsa kota
uygulanmalidur.

* Kadinlarin is yasaminda kargilagtiklar1 6nemli sorunlardan
biri de is kurma veya gelistirme agsamasinda mekan problemidir.
Organize sanayi bolgelerinde de benzer kotalarin uygulanmasi
kadin girisimciliginin gelistirilmesine pozitif etkilerde bulunacak-
tur.

* Kamu destek politikalar1 kapsaminda, girisimciligi 6zendir-
mek amaciyla is kurma siire¢lerinin kolaylagtirilmas: ve vergi ko-
layliklarinin getirilmesi 6nemlidir.

* Genel olarak kadin haklar: alaninda bilinglenme beraberinde
esitlik temelinde bir miicadeleyi de getirecektir. Bu durum, kadin-
larin aile kaynaklarindan esit yararlanabilmesi konusunda da ge-
lisme saglanmasi i¢in 6nemli bir adim olacaktir.
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2. KADIN iSTIHDAMI

Diyarbakir Ilinin icinde yer aldigi TRC 2 Bélgesinde isgiiciine
dahil olmayan kadinlarin % 83’iniin ev isleriyle mesgul olduklari
istatistiklerden anlagilmaktadir. Turkiye i¢in bu oran % 61,5dir.
Buradan, 6zellikle TRC2 Bolgesindeki kadinlarin ekonomik ha-
yata katilim dizeylerinin oldukg¢a diisiik oldugu sonucu ¢ikmak-
tadur.

Diyarbakirda dogrudan ekonomik faaliyetlerin i¢inde yer alan
kadinlarin % 60,2’si tarim, % 2,2’si sanayi ve % 37,61 ise hizmet
sektoriinde faaliyetlerini sirdiirmektedirler. Erkeklerin % 21,7’si
tarim, % 20,2’si sanayi ve % 58,1’i hizmet sektortinde yer almak-
tadirlar. Tarim sektortinde ¢aligan kadinlarin, 6zellikle pamuk bagta
olmak tzere, ¢apa ve Urlin toplama iglerinde yogunluklu ¢aligtik-
larini séyleyebiliriz.

Kirsal alandan kente gog ile birlikte tarimdan gelen vasifsiz is-
gliciine kentlerde is olanaklarinin yaratilmas: oldukea sinirli di-
zeylerde kalmaktadir. Kirsal alanda ¢alisan kadinlar kentte
iktisaden faal niifus digina ¢ikmaktadirlar. Potansiyel aktif geng
nifusun toplam niifus artis hizindan fazla olmasi da istihdami
azaltan faktorlerdendir.

Tirkiye genelinde kadinlarin is kollarina bakacak olursak; ban-
kacilik, egitim, saglik ve ardindan tekstil sektorlerinin 6ncelikli sek-
torler oldugunu séyleyebiliriz. Diyarbakirda da benzer bir durum
s6z konusudur. Ancak Diyarbakir'da tekstil atélyelerinin varlig:
tlke geneli ile kargilagtirildiginda daha sinirlidir. Tarimda (6zel-
likle toprag: ¢apalama ve Urlin toplama gibi emek yogun islerde)
calisan kadinlarin sayilarinin ise oldukga fazla oldugunu séyleye-
biliriz.

Genel olarak kadin istihdamina ydnelik sorunlara baktigimizda;

* Kadin istihdaminin gelismesinin 6niindeki sorunlarin baginda
geleneksel toplum yapist ve dini yaklagimlar agir basmaktadur.

¢ Ozellikle evli kadinlarin ¢alisma yagami ¢ok daha gii¢ kosul-
lar1 icermektedir. Bu kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalar: isi daha da
giiclestiren bir faktor olarak karsimiza gikmaktadir. Isyerlerinde
kres olmamasi 6nemli bir problemdir. Calisan ¢ogu kadin ¢aligtik-
lar1 iglerden elde ettikleri gelir ile 6zel kreslerin ticretlerini kargila-
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malarmin gii¢ oldugunu belirtilmektedir. Isyerlerinde kres bulun-
mamast ¢ogu kadinin islerine yogunlagamamasina neden olmak-
tadur.

* Caligan kadinlar, cocuklarini bakicilarla biytitmenin ¢ocuk-
larin saglikh gelisimlerine olumsuz etki ettikleri belirtmektedir. Bu
tiir cocuklarin akranlarina gore daha sorunlu olduklar: ifade edil-
mektedir. Bakicilar ile ailelerin kaltiir farklilig1 beraberinde bir dizi
sikintiy1 da getirmektedir.

* Kadinlar, erkekleri ¢alisma hayatina katilimda olduk¢a 6nemli
bir engel olarak gormektedirler. Erkeklerin, kendilerini kadinlarin
calismasina izin veren bir mekanizma olarak gérmeleri ve bunun
disinda ev i¢indeki islere, cocuk bakimina hi¢ destek vermemeleri
kadinlar i¢in fiili bir gticliik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

* Yuksek igsizlik ortaminda, kisilerin, 6zellikle kadinlarin, is
bulmaktan tGimitlerini kesip is aramaktan tamamen vazge¢meleri
de kadin igsizlik oraninin yiiksek olmasinda bir etken olarak kar-
stmiza ¢ikmaktadir.

* Kimi ¢ocuklu kadinlar, cocuklarina da daha rahat bakmak i¢in
az gelirli ama daha esnek isleri tercih edebilmektedirler.

* Egitim diizeyinin digiik olmas: kadin istihdam: agisindan
6nemli bir engel olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Egitim gerektir-
meyen islerin ¢ogunun vasifsiz igler olmas: egitim dizeyi disik
olan kadinlarin bu islerde kiimelenmelerine neden olmustur.
Ancak son dénemlerde vasifsiz islerde bile belli bir dizeyde egi-
time gerek oldugu veya igverenler tarafindan egitim diizeyi daha
yuksek olan kadinlarin tercih edilir duruma geldigi goriilmektedir.

* Kiz ¢ocuklarinin okumalar: éniindeki engellin giderek azal-
mast ve egitim dizeylerinin giderek gelismesi ¢alisan kadin say1-
sinin artmasina uygun zemin hazirlamigtir. Kadinlarin egitim
diizeyinin ytlikselmesine paralel olarak istthdam edilme oranlari da
artig gostermektedir.

* Yeni kugak kadinlarda ¢aligma yagamina katilim her seye rag-
men olduke¢a hizli bir sekilde ger¢eklesmektedir. Bu gelisimin
temel nedenleri arasinda toplumsal anlayigin degisim gdstermesi
yani sira ekonomik nedenler ve kadinlarin ekonomik ve sosyal ya-
sama daha aktif katilmasini géstermek miimkindiir.

¢ Temizlikgi, gindelikgi gibi toplum nezdinde distk statili is-
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lerde ¢aligan kadinlar ve aileleri yapilan isi ¢cevreden saklamakta-
dirlar. Bu tiir iglerde ¢aligan kadinlara yonelik olarak toplumda ne-
gatif bir alginin s6z konusu oldugu durumlar s6z konusudur.

* Calisan kadinlarin genel sikintilarindan biri is kosullar: ve
yogun mesai saatleri olup bu nedenle kendilerine ve sosyal ¢evre-
lerine yeterince zaman ayiramamalaridir.

* Su anda orta yas grubunda olan ¢alisan kadinlar, okul dénemi
de dahil olmak tzere meslek edinme konusunda kendilerine bi-
lingli bir rehberlik edilmedigini ve bu durumun kendileri agisindan
istemedikleri bir iste ¢alismak zorunda kalmayla sonuglandigini
belirtmektedirler.

* Caligan kadinlarin ¢aligtif1 alanlar cesitlilik gostermekle bir-
likte % 41,2 gibi oranla emek yogun hizmet sektorii agirliktadur.

o Ozel sektor, islerin vasiflar1 biiyiik degiskenlik gostermesi ne-
deni ile her kesimden kadin ve 6zellikle egitim diizeyi dugiik olan
kadinlar i¢in firsatlar yaratmaktadir. Ancak 6zel sektorde ¢aligan
kadinlar, genellikle ¢aligma saatlerinin ve is kosullarinin kamuya
nazaran daha gi¢ oldugu konusunda sikayetcidirler. Tekstil gibi
bazi sektorlerde is temposunun oldukea yogun olmas: kadinlar: fi-
ziki olarak zorlamaktadur.

* Bir¢ok 6zel sektor kurulusunda haftanin 6 giini ¢aligilmas:
6nemli bir sikint1 olarak dile getirilmektedir. Baz1 kadinlar ¢aligma
yasaminin yogunlugundan dolay: yalnizlagtiklarini ifade etmekte
ve kimseye vakit ayrramadiklarini belirtmektedirler. Bu durum ka-
dinlari is yasamindan uzaklagma gibi bir tercihe zorlamaktadir.

* Kamu sektériinde ¢alismak genelde is kogullari, Geretlerin
standart olmasi, mesai saatlerinin diizenli olmasi ve sosyal giiven-
cesi ile siirekliligi olmas: nedeni ile tercih edilen bir durumdur.

* Kamu sektoriintin belli egitim diizeyi gerektirmesi nedeniyle
genellikle egitim diizeyi daha yiiksek olan kesimler kamuda istih-
dam edilmektedirler.

* Calisan kadinlarin genellikle bagladiklari ise devam ettikleri
gorilmektedir. Bu durum kadinlarin iglerini degistirme konusunda
risk almaktan uzak durduklarini géstermektedir. Kadinlarin igten
ayrilma nedenleri arasinda sosyo-kiltiirel etki oldukea digiik di-
zeylerde kalmaktadir. Isten ayrilma nedenlerinin % 47,1 gibi bir
oranda isletmenin yasadig: sorunlardan kaynaklanmas: (kigtilme,
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kapanma vb) bu goriisii dogrular niteliktedir.

* Kariyer yapabilecek kadinlar i¢in esi, esinin ailesi ve genel ola-
rak toplumsal degerlerin etkisiyle sosyal ¢evresi kadina birden fazla
sorumluluk ytiklemektedir. Kariyer se¢ciminde de toplumda kadin
kimligi ile 6zdeslesen meslek gruplari 6n plana ¢ikmaktadir. Sinif
6gretmenligi, anasinifi 6gretmenliginde kadinlarin sayisinin fazla
olmasi bu goriisii desteklemektedir.

* Yine bir¢ok sektérde kadin ydnetici sayisinin yok denecek
kadar az olmas: kadinlarin kariyer planlarinin 6ntinde bir ayirim-
cilik yapildigini ortaya koymaktadur.

* Calisan kadinlarin bircogunda ortak olan goris is yerlerindeki
yikiimliliiklerinin yani sira ev islerinin biyiik bélimiinin de ya-
pilmasinin kendilerinden beklendigi ve bu durumun kendilerini
ciddi olarak yordugu ve yiprattigidir. Cogu zaman ayni meslegi icra
eden eslerde bile ev i¢i isler kadina kalmaktadir.

* Ekonomik olarak ¢alismaya daha az gereksinim duyan ka-
dinlar, ¢aligma hayatinin toplumsal statilerine yaptig1 olumlu kat-
kilar nedeniyle ¢aligmay:1 tercih ettiklerini belirtmektedirler.
Ekonomik olarak ¢alismaya mecbur oldugu i¢in ¢aligtigini belirten
kadin diizeyi oldukga yuksektir.

* Kadinlarin ¢aligma hayatina katilimlari sonucunda ekonomik
olarak giiclenmeleri nedeniyle aile i¢inde ¢ogu kez ¢aligan kadina
daha ¢ok deger verme gibi fiili bir durum ortaya ¢ikmaktadur.

* Farkliliklar olmasina ragmen, ¢alisan kadinlarin is yagamina
atilmalarindan sonra aile biitgesinin yénetiminde de ciddi diizey-
lerde sz sahibi olduklar: goriilmektedir.

o Ozellikle kiigiik isletmelerde, kayit dist ¢alisan kadin sayist
tazladir. Calisan kadinlarin ig bulamamalar: veya isini kaybetme
korkular1 kayit dig1 caligmay: kabullenmelerine neden olmaktadur.

Kadin ¢aliganlara iligkin destek mekanizmalarinin gelistirilmest,
cesitlendirilmesi ve buna iligkin politikalarin hayata gecirilmesine
ciddi anlamda ihtiya¢ vardir. Bu amagla;

* Genel olarak kadinlarin egitim diizeylerinin artirilmast istih-
dam konusunda firsat esitliginin saglanmasina 6nemli diizeyde
katk: sunacaktir. Ancak egitimin tek bagina tiim sorunlari ¢6zebi-
lecegi beklentisine girmek yanilgiya yol agacaktir. Egitimin yan:
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sira agagida belirtilen tedbir ve politikalarin geligtirilmesi de biiytik
onem tagimaktadir.

* Kadinlarin ekonomik yasama daha aktif katilimlarinin sag-
lanmasina yonelik kisitlayici faktorlerin (geleneksel yaps, dini en-
geller, yasal engeller vb) azaltilmas: i¢in erkeklerde de biling ve
duyarlilik gelistirmeye yonelik faaliyetler gerceklestirilmelidir.

* Calisan kadinlarin genel beklentisi ve dnerisi, aile i¢indeki
diger bireylerin de ev iglerine yardimet olmasi (6rnegin ¢ocuk ba-
kiminin anne ve baba arasinda paylagilmas: gibi), esit diizeylerde
gorev almasidir. Gerek aile icinde gerekse toplum i¢inde bu bilincin
yerlestirilmesi i¢in aile i¢i egitimden baglayarak egitimin her ka-
demesinde bu yaklagim: destekleyici uygulamalara yer verilmesi
6nemlidir.

* Caligilan kurumlarda 6zellikle yoneticilerin kadin ¢alisanlara
pozitif anlamda destek olmalar: kadin istthdaminin gelismesine
onemli diizeylerde destek saglayabilecektir.

* Mecliste kadin milletvekili ve bakan sayisinin artmasinin da
kadin isttihdaminin artirilmasina olumlu olarak etki etmesi bek-
lenmektedir.

* Kadin istthdaminin gelismesi i¢in ilgili sivil toplum kurulug-
lar1 tarafindan gerekli duyarlilik ve destekleyici ¢aligmalar gercek-
lestirmelidir. Bu ¢ergevede kadinlarin sosyal giivenlik kapsaminda
istthdamin: attirmaya yonelik politika gelistirici ¢alismalar da ya-
pilmalidur.

* Yereldeki sektorel potansiyel ve mevcut kosullar: dikkate alan
egitimler ve meslek kurslarinin hayata gecirilmesi kadinlarin ¢a-
lisma yasamina katilimina olumlu etkilerde bulunacaktir. Bu kurs-
larin uygulamali olmasi pratikte istthdami arttirici bir unsur
olabilecektir.

* Kadinin is hayatinda kalmasini saglayacak baz: yasal diizen-
lemelerin yapilmas: kadin istthdaminin gelistirilmesine olumlu
katk: sunacaktir. Cocuk bakimi ¢alisan kadinlar agisindan en
6nemli problemlerdendir. 1§yerlerinde kres, ebeveyn izni, dogum
izninin uzatilmas: gibi uygulamalarin yayginlastirilmas: olduk¢a
onemlidir. Ayrica kamunun sosyal destek programlari kapsaminda
diistk gelirli calisan kadinlarin yararlanmalarina olanak saglayacak
distik tcretli kreslerin agilmas: da kadin istthdaminin geligmesine
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olumlu etkilerde bulunacaktir.

* Kadin ¢alisanlarin isyerlerinde erkeklerle yasadiklar: sikintilar
cogu kez paylagilmamakta, bu durum devaml bir hale dénigerek
kadin ¢aligan agisindan ciddi rahatsizliklara neden olabilmektedir.
Bu durumun agik olarak paylagilmasi, desifre edilmesi ve yasal yol-
lara bagvurulmas: durumunda bu sorunlar da azalabilecektir. Ayrica
bu konuda yapilan haksizliklara kars: kadin dayanigmas: gelistiril-
mesi de olduk¢a 6nemlidir.

o Ozellikle 6zel sektorde, caligan kadinlarin kargilastiklar bir
diger sorun ise erkeklere gére daha az ticret almalaridir. Kadinlar
ve erkekler arasinda tcret esitsizliginin giderilmesine yonelik yasal
uygulamalara gegilmesi kadin istthdaminin gelistirilmesine katki
sunacaktir. Duygusal taciz (mobbing) ve benzeri uygulamalar ile
ilgili olarak kadin ¢aliganlarin bilin¢lendirilmesi ve yasal stireclerde
haklarinin korunmast isyerini kadin ¢alisanlar agisindan itici ol-
maktan cikaracaktir.

s Isyerlerinde kadin galisan kotasi konulmast kadin istihdami-
nin gelisgmesine olumlu katkilarda bulunacaktir. Bu konuda bazi
kadinlar gerek kota, gerekse kadinlarin lehinde yapilacak pozitif
ayirimcilik uygulamalarina kargi olduklarini ifade etmekte ve ka-
zanilacak tiim haklarin ve gelismelerin miicadele ile saglanmasinin
daha anlamli olacag: ifade etmektedirler.

Sonug olarak kadin girisimciligi ve istihdaminin gelistirilmesi
icin;

v Genel politika olarak kadin girisimciligi ve istthdami birbi-
rini besleyen olgular olarak birlikte ele alinmalidir. Her iki konuda
da saglikli veri bulunmamas: 6nemli bir problemdir. Bu konuda
saglikli verilerin olugturulmasi sorunun daha dogru degerlendiril-
mesine katki sunacaktir.

v Kadin istihdami ve girisimciliginin gelistirilmesi i¢in agamali
bir yol izlenmelidir. Oncelikli olarak kadinlarin isgiiciine katilim-
larinin saglanmasi kadinlarin ekonomik alanda bilgi, beceri ve de-
neyim edinmelerini saglayacak, bu durum ise bagarili kadin
girisimcilerin ortaya ¢ikmasina ve sayilarinin artmasina uygun bir
zemin hazirlayacaktir.
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v Toplumda cinsiyet esitliginin saglanmasi ekonomik geligme-
nin de ana ilkesi olarak benimsenmelidir.

v Kamunun istihdam politikalarinda cinsiyet dengeli bir yak-
lagim yolu izlenmeli ve ciddi gelismislik farkliliklarinin oldugu tl-
kemizde esitligin saglanmas: icin bu farkliliklar g6z ardi
edilmemelidir.

v Kamu nezrinde kadin girisimciligi ve istihdaminin gelistiril-
mesine yonelik politikalarin hazirlanmasina alt yap: olusturacak
taaliyetlerin yiritilmesi, konunun tim toplumun giindemine ta-
sinmast ve sorunun ¢oziimine katkiyr hizlandirmak adina 6nem
tagimaktadir.

v Genel kani, gelinen agamada kadin girisimciligi ve kadin is-
tihdami agisindan halen kat edilecek ¢ok yol olmasina ragmen bir-
kag yil 6ncesine gore gelismenin saglandigidir. Ozellikle soruna
iligkin 6nyargilarin giderek azaldigini séylemek miimkiindiir. Top-
lumsal yasam kosullarinda saglanan degisimlere paralel olarak,
ekonomik gereklilikler ile degisen yaklagimlar s6z konusu degisim
ve gelisimde 6nemli etkilerde bulunmusgtur. Hentz bir¢ok eksiklik
ve yetersizlik olmasina ragmen bu gelisimlerin saglanmasinda,
genel olarak, toplumun egitim diizeyi etkileyici bir faktordir.

v Egitim diizeyinin yiikselmesi kadin girisimciligi ve istihda-
minin daha saglikli temellerde gelismesi i¢in 6nemli dizeyde
zemin hazirlamaktadir. Kamu, sivil toplum kuruluglar: ve ilgili
diger kurumlarin destekleyici politikalar: bu gelisimi hizlandirict
bir faktor olacaktir.

v Ozellikle kadin girisimciligi konusunda bagarili rol model-
lerin artmasi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasina 6nemli
diizeylerde katk: saglayacaktir.

v Gerek ¢alisan kadinlar gerekse kadin girisimcilerin 6niinde
6nemli bir engel olan eglerin/erkeklerin kadinlarin kararli tutumu
sonrasinda direngleri azalmakta, kisa stirede destege de doniigebil-
mektedir. Bu durumda kadinlarin kararlilik sergilemeleri ve eglerini
ikna edebilmeleri de biiyiik 6nem tagimaktadir.

v Kadin istihdami ve girisimciligi konusunda negatif algilarin
pozitife donistiirilmesi zaman alic1 olacaktir. Bunun i¢in uzun va-
deli ve sistematik programlara yer verilmesine gereksinim bulun-
maktadur.
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v Toplumumuzda saglanacak cinsiyet esitligi veya konuya ilig-
kin esitlik diizeylerinin artirilmas: da daha mutlu ve geligkin top-
lum olma yolundaki gelisimimize 6nemli katkilarda bulunacaktir.
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DIYARBAKIR TICARET VE SANAYI ODASI'NIN
KADIN GIRISIMCILIGI VE KADIN ISTIHDAMI
CALISMA RAPORU

Turkiye'de ¢alisma ¢agindaki niifus isttihdamdan daha hizli art-
maktadir. Kadinin iggiictine katilimi ve istihdami erkeklerin ol-
dukga gerisinde olup, yillar itibariyle diistis oldugu gozlenmektedir.
1988 yilinda kadinlarin isgiicine katilim orani % 34,3 iken bu oran
2008de % 25,4 olmustur. Son dénemlerde kismi bir artig olmakla
beraber kadinlarin iggiiciine katilim oranlari son yirmi yildir geri-
lemektedir.

ILO 2007 verilerine gore, diinyada kadin istihdam: % 49,1,
AB'de % 58,6 iken Turkiye'de ise % 22,2dir. Yani Tirkiye'de her
dort kadindan sadece biri istihdam edilmektedir. OECD iilkeleri
icinde en distik kadin iggiiciine katilim oranina sahip tlkelerden
biri Turkiye'dir. AB tlkeleri i¢in ise kadinin isglictine katilim orani
icin standart % 70'tir.

Kadinlarin iggiiciine katilma oranlarinin digiik olmasinin ne-
denleri asagidaki gibi siralanabilir;

* Kadinlarin tarim sektoriinde aile igletmelerinde tcretsiz igci
olarak kayit dig1 istihdam edilmesi,

* Kirsal kesimden kent merkezlerine yaganan go¢ nedeni ile
daha 6nce tarim sektoriinde ¢aligmig kadin isgictiniin istthdam
edilmesinin zorlagmasi,

* Kentlerde istihdam edilen kadinlarin biyiik béliminin
dustk ticretli ve yiikselme imkanlarindan yoksun, uzun ¢aligma sti-
relerine sahip, niteligi digiik islerde kayit dis1 ¢aligtirilmalar: ve
bu nedenle ¢alisma hayatina katilmayip ev kadini olmayn tercih et-
meleri,

* Kadinlarin toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklari, cinsiyete
dayali geleneksel is bolimd,

* Gogle beraber kent merkezine yerlesen kadinlarin egitim di-
zeyinin distik olmas: nedeniyle niteligi diisiik islerde ¢aligmalari,

* Cocuk bakim hizmetlerinin pahali olmast, giivenilir ve erisi-
lebilir olmamasi,

* Erkek ve kadin meslekleri arasinda agik bir ayrim olmasi, ka-
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dinlarin 6zel nitelik gerektirmeyen islerde tercih edilmesi,

* Kadinlarin ¢ogunlukla digiik ticretli ve dustk nitelikli iglerde
yogunlagmalari, esit degerdeki islerde bile kadinlarin daha digiik
tcret almalari.

1980’lerden beri strekli diigiis yasanan kadin isgiictine katilim
oranlarini gelistirmek amaciyla dénemsel cesitli politikalar gelis-
tirilmistir. Ancak, ilk defa 2007 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ulusal Eylem Plan: gelistirilmis ve kadinin sosyal, kiltiirel ve eko-
nomik hayata aktif katilimi i¢in biitinsel bir politika yaklagimi be-
nimsenmigtir.

Ayrica 2007-2013 yillarini kapsayan 9. Kalkinma Plani kapsa-
minda kadin istihdamina 6nemli yer verilmistir. 9. Kalkinma Pla-
ninda egitim seviyesinin yukseltilmesi, aktif iggticti politikalar: ile
istthdam edilebilirligin artirilmasi, isgiicii piyasasina katilimin ko-
laylagtirilmasi ve tegvik edilmesi planlanmigtir. Ayrica plan dénemi
hedef ve tahminlerinde kadinlarin iggiiciine katilim oraninin 2013
yilina kadar % 29,6 olacag: beklenmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani kapsaminda
kadin istthdaminin arttirilmasi igin;

* Kadinlara y6nelik mesleki egitimlerin ve destekleyici egitim-
lerin gelistirilmesi,

* Cocuk, hasta, yash ve 6ziirli bakim hizmetlerinin yayginlag-
tirilmasi ve erigilebilir hale getirilmesi,

* Kadin girisimciliginin egitim, finansman ve danigmanlik hiz-
metleri ile desteklenerek tesvik edilmesi,

* Kayit dis1 ekonomi ile miicadele kapsaminda kadinlarin sosyal
guvenlik sistemi i¢inde istthdamina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

e Tarima dayali i kollarinda kadin girisimciliginin 6zendiril-
mesi, kadinlarin kooperatif kurmasinin desteklenmesi, mevcut
kooperatifler icerisinde tyeliklerinin artirilmasi ve aktif rol alma-
larinin saglanmasi,

* Kadinlar ve erkekler arasinda ticret farkliliklarinin giderilme-
sine yonelik ¢aligmalar yapilmas: planlanmugtur.
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Ulusal Eylem Plani kapsaminda yer verilen ve 1990’11 yillardan
beri kadinin ekonomik hayata katiliminda gelistirilen temel poli-
tikalardan biri de kadin girisimciliginin desteklenmesi olmugtur.
Bu amagla girigimcilik egitim programlari dizenlenmis ve ¢esitli
finansal destekler sunulmustur. Ancak bu alandaki ¢aligmalar ev
eksenli iretim yapan kadinlarin desteklenmesi ile sinirli kalmis ve
ekonomik agidan stirdirilebilir bir etki saglamamigtir. Bu ¢alig-
malar pek ¢cok meslek 6rgiitii ve sivil toplum kurulusu tarafindan
desteklenmis, uygulanmig ancak ¢alismalar birbirinden bagimsiz,
daginik ve sirdirilebilirligi dusik ¢alismalar olarak kalmgtir.

Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolgeleri'nde kadin istihdami
Turkiye'nin diger bolgelerine gore daha dugtktir. Bolgede yati-
rimlarin digiik olmasi, 6zellikle kadinlara yonelik istihdam imkén-
larinin  yetersiz olmasi nedeni ile kadin girisimciliginin
gelistirilmesi tim yapilar tarafindan desteklenmigtir. Bu amagla
Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde kadinlara yonelik girisimcilik
egitimlerinin verilmesi, mikro kredi vb. uygulamalar ile desteklen-
mesi saglanmistir. Ancak bu ¢aligmalarin da etkisi sinirli olmusg ve
ekonomik siirdirilebilirlikleri saglanamamistir.

Ulusal Eylem Planinda tanimlandigi gibi kadinlarin egitim di-
zeyinin disik olmasi ig bulma imkéanlarini azaltmakta, daha nite-
liksiz, 6zel bir yetenek gerektirmeyen, digik ucretli islerde
¢aligmalarina neden olmaktadir. Bu nedenle kadinlarin istihdam
edilebilirligini arttirmak icin mesleki egitim ¢alismalar: ile destek-
lenmeleri planlanmigtir. Bu amagla, pek ¢ok ilde ¢esitli fonlar ile
desteklenen projeler veya ISKUR ve mesleki egitim kurumlari
biinyesinde kadinlara yonelik egitim programlari gelistirilmigtir.
Ancak, yiritilen projeler kadinlarin taleplerine dayanmamakta
olup, egitim programlari istihdam ¢aligmalari i¢in yeterli olmamug-
tir. S6z konusu projeler ve egitim ¢alismalari birbirinden kopuk,
kurumlar aras: igbirliginden uzak, tekil ve etkileri yaygin olmayan
projeler olarak kalmistir. Bu nedenle kadin istihdami konusunda
beklenen etki yaratilamamugtir.

Ayrica kadin ve genglerin istihdamini artirmak amaciyla firma-
lara yonelik istihdam tegvikleri de uygulanmig olup halen devam
etmektedir. SSK isveren payinin desteklenmesi seklinde uygulanan
tesviklerin etkisi de sinirli olmustur.
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Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde kadinlarin gii¢lendirilmesi
amaciyla 6zellikle aktif istihdam tedbirleri, AB destekli ¢esitli fon-
lar kapsaminda ilde kadin kurumlarinin desteklenmesi, kadinin
gliclendirilmesi, mesleki egitimin gelistirilmesi ve kadin istihdam
ve danigma ofislerinin olugturulmasi, Giretim kooperatiflerinin ku-
rulmasi ve desteklenmesi seklinde ¢aligmalar yiritilmistir. Bu
caligmalar ile kadinin egitimi ve sosyal kiltiirel hayata katilimi,
toplumsal cinsiyet bilincinin gelistirilmesi hususunda 6nemli ge-
lismeler saglanmustir. Ancak 6zellikle istihdam amagli uygulanan
programlarda yerel igbirlikleri saglanamamus ve etkin sonuglar elde
edilememistir. Bu durum projelerin yapisi ve uygulanma sekline
bagli olmakla beraber bu alanda yaganan yapisal sorunlarin etkisi
yogundur.

Bolgede 6zel sektoriin istihdam yaratma potansiyeli disiik olup,
kadinlarin ¢aligma alanlar: sinirli ve dugiik tceretli olmaktadir. Kayit
dig1 diger bir temel sorundur. Bu nedenle aile i¢inde geleneksel so-
rumluluklar: devam eden kadinlarin disiik tcretlerle uzun ¢aligma
surelerinde ¢aligma hayatina katilmalari mimkin olmamaktadir.

Kadin istihdaminin gelistirilmesinde toplumsal cinsiyet bilinci
ile bitunsel bir yaklagimin gelistirilmesi gerekmektedir. Pek ¢ok
sivil toplum kurulugu binyesinde yaganan deneyimlerden elde edi-
len sonuglar olduk¢a 6nemlidir. Bu alanda ¢alisan sivil toplum ku-
ruluglarinin  gliclendirilmesi, bu kurumlar ile ortak etkin
politikalarin tretilmesi gerekmektedir. Gelistirilen proje ve prog-
ramlarda strdurilebilir ve katilimer bir yaklagim ile faaliyetlerin
uygulanmasi 6nemlidir. Ayrica, bu anlamda sunulan kamu hizmet-
lerinin gocuk, yash bakim hizmetleri ve istthdam tegvikleri, giri-
simcilik destekleri vb. calismalar olduk¢a 6nemli olup daha etkin
bir sekilde yuritilmesi gerekmektedir.

1. DIYARBAKIR'DA YAPILAN CALISMALAR

2010 yili TUIK hane halk: isgiicii anketine gére Diyarbakir ve
Sanlurfada kayit dis1 istthdam orani % 63,7dir. Bu oran Turkiye
genelinde % 43,2dir. Kayit dis1 istihdamin en yiksek oldugu sektor
tarim sektortdir. Tarim sektoriinden sonra en yiiksek kayit dis is-
tihdam orani ingaat, turizm ve ticaret sektorlerindedir. Ozellikle
niteliksiz ¢alisanlarin kayit dig1 ¢aligma orani oldukea yiiksektir.
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Tarim dig1 sektorlerde kayit dist istihdam orani ise Turkiye gene-
linde % 29,1, TRC2 bélgesinde % 51,3 diir.

Tirkiye genelinde kadinlarda kayit dig1 istihdam orani erkeklere
kiyasla daha yuksektir. Ancak Diyarbakir ve ¢evresinde bu duru-
mun tam tersi ortaya ¢tkmaktadir. Bu durum kadinlarin egitim du-
rumlari ve sektorel yapi ile agiklanabilir.

TRC2 bolgesinde ¢aligan kadinlarin % 54’4 tniversite mezu-
nudur (bkz. Tablo 1). Tiirkiye genelinde bu oran %34’tiir. TRC2
bolgesinde ¢alisan kadinlarin egitim durumu hem ayni bélgedeki
erkeklere, hem de Turkiye geneline gore oldukga yiiksektir. Egitim
durumlarinin ytiksek olmasi kayitli istihdamin yiiksek oldugu sek-
torlerde daha kolay is bulmalarini saglamaktadir. Ancak egitim di-
zeyi digik olan kadinlarin istihdam imkénlarinin sinirli olmasi
Diyarbakir ve ¢evresinde iggticii piyasast agisindan 6nemli bir sorun
teskil etmektedir.

Tablo 1- Kadin ve Erkek Calisanlarin Egitim Durumuna Gére
Dagilimi, Egitim Durumuna Goére Kayit Dig1 Istihdam Orani
(Tarim Dig1 Sektorler, 2010)

[TRC2 Turkiye

Erkek Kadin [Kayit DigilikErkek Kadin Kayit digihik
Bir Okul Bitirmeyen| 16% | 12% | 83% 4% | 5% | 73%
Tlkokul-Ortaokul 30% | 6% 66% 35% | 24% | 39%
Mezunu
Ortaokul Mezunu | 19% | 4% 69% 19% | 12% | 41%
Lise Mezunu 16% | 21% | 37% 12% | 13% | 21%
Meslek Lisesi 5% | 3% 25% 12% | 11% | 18%
Mezunu
Universite Mezunu | 15% | 54% | 5% 17% | 34% | 7%
TOPLAM 100% 100% 100% 100%

Kaynak: TUTK Hanehalk: Tsgiicii Anketi

TRC2 bolgesinde tarim digi sektorlerde ¢alisan kadinlarin %
70’1 kamu ve sosyal hizmetler sektérlerinde istihdam edilmektedir.
Bu oran Tirkiye genelinde % 36'dir (bkz. Tablo 2). Bu sektérde
kayit dis1 istthdamin distik olmasi, Diyarbakirda kadin ¢aliganlarin
kay1t dist istihdam oraninin diisiik olmasini saglamigtir.
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Tablo 2- Kadin Calisanlarin Sektérlere Gore Dagilimi ve Sek-
torlerde Kayit Dig1 Istihdam Orani (Tarim Dig1 Sektorler, 2010)

TRC2 Tirkiye

Kadin Kayit Dis1 | Kadin Kayit Dis1

Caliganlarin | Istthdam | Calisanlarin | Istihdam

Dagilimi Oram Dagilimi Oram:
Kamu ve Sosyal
Hizmetler 70% 19% 36% 17%
Ticaret 12% 68% 17% 37%
Is Hizmetleri 8% 24% 12% 15%
Sanayi 5% 62% 26% 27%
Tletisim 3% 44% 1% 21%
Turizm 1% 85% 5% 43%
Ulagim 1% 74% 2% 37%
Ingaat 1% 80% 2% 52%
Enerji 0% 34% 0% 34%
Madencilik 0% 14% 0% 8%
TOPLAM 100% 100%

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasinin 2011 yilinda gercekles-
tirdigi [stibdama Kayitsiz Kalmayin Projesi kapsaminda Diyarbakir
il merkezi, Bismil, Ergani ve Silvan il¢elerinde toplam 1239 firma
ile goristlmustir. Firmalarin ¢alisanlarinin % 14,4 i kadin, % 85,6
‘s1 erkektir. Bu oran Turkiye ortalamasinin altindadir.

Istihdamu tesvik amaciyla uygulanan tegviklerden firmalarin ya-
rarlanip yaralanmadiklari sorulmugtur. Firmalarin sadece % 19,7
istthdam desteginden / tegviginden yararlandiklarini belirtmisler-
dir. Bu durum 6zellikle kadin istihdaminin gelistirilmesi amaciyla
da uygulanan tegviklerin ilde kullanim oraninin digiik oldugunu
gostermektedir.

Ildeki kayit digilik orani ve kadin istihdam verileri incelendi-
ginde iki 6nemli ¢oziim 6ne cikmaktadir; Isgiicii kalitesinin artti-
rilmast ve istihdam tegviklerinin uygulanmasi. Hélihazirda
uygulanan bu politikalarin daha etkin bir sekilde uygulanmas: ve
sunulan mesleki egitim hizmetlerinin kalitesinin arttirilmas: ge-

rekmektedir.
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Diyarbakar Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Mesleki Egitim Yerel Ag
Olusturma Projesi kapsaminda ise 778 firma ile gorigtilmustiir. G6-
rigtlen firmalarin 149’u mikro, 409’u kiictik, 143’4 orta ve 72’si
biytk 6l¢eklidir. Gortgtilen firmalardaki ¢alisanlarin % 13’G kadin,
% 87’si erkektir.

Analiz ¢aligmasi kapsaminda firmalarda bog pozisyon olup ol-
madig1 sorulmustur. Olgek bazinda firmalarda bos pozisyon olup
olmadigina bakildiginda en yiiksek orana % 19,4 ile biiytk dl¢ekli
firmalar sahiptir (bkz. Tablo 3).

Tablo 3- Olgek — Bos Pozisyon Durumu

Olgek | SuAnda i§yerinizde Bos Olan Herhangi Bir Pozisyon Var mi1?
Mikro| 12,80%
Kiugik| 13,90%
Orta | 14,70%
Biiyiik| 19,40%

Kaynak: MEYAP anketi ve TEPAV

Ayrica ankete katilan firmalarin % 88,8 ‘i bos pozisyonlar: dol-
durmakta zorlandiklarini belirtmiglerdir. Bu durum firmalarin ni-
telikli eleman ihtiyacinin oldugunu ancak bu ihtiyaci kargilamakta
zorlandiklarini gostermektedir.

En ¢ok eleman ihtiyac: bulunan sektorler tekstil sektori, saglik
sektort ve hizmetler sektorudir.

Firmalara egitim kurumlarina gére mezunlarin hazirlik dizey-
leri de sorulmugtur (bkz. Tablo 4). Firmalarin mesleki egitim kursu
tirlerine goére mezunlarindan en fazla memnun olduklar: mesleki
egitim kursu % 31,4 ile ISKUR'un kurslaridir. ISKUR kurslarini
% 31,9 ile 6zel kurslar, % 28,1 ile diger kamu kurslar: takip etmek-
tedir.

Bununla birlikte, ankete katilan firmalarin yaris1 mesleki egitim
kurslarina katilanlarin gorev alacaklar: is i¢in hazirlikli olmadikla-
rin1 ifade etmislerdir. Bu durum mesleki egitim kurslarinin niteli-
ginin arttirilmasi gerektigini gostermektedir.
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Tablo 4- Egitim Kurumlarina Gére Mezunlarin Gérev Ala-
caklari Is I¢in Hazir Olma Diizeyleri

Hazsrhikly Hazirliklilar,
Egitim Kurumu Degiller (%) Ama Yeterli |Hazirliklilar (%)
Degil (%)
Duz Lise 28,7 21,4 49,9
Meslek Lisesi 21,5 28,8 49,7
Meslek Yiiksek Okulu |23 24,5 52,5
Universite 17 14,3 68,6
ISKUR Kurslar: 43,4 25,1 31,4
Diger Kamu Kurslar1 | 52,5 19,4 28,1
Ozel Kurslar 46,1 22 31,9

Kaynak: MEYAP Anketi ve TEPAV

Analiz ¢aligmalarindan elde edilen sonuglar istthdamin geligti-
rilmesi ve igletmelerin nitelikli eleman ihtiyaglarinin kargilanmasi
i¢in uygulanan politikalarin ve ¢aligmalarin daha etkin bir sekilde
uygulanmas: gerektigini ortaya koymustur. Nitekim is giicii arz-
talep uyusmazligi, beceri uyumsuzlugu analiz sonuglarindan elde
edilen en temel sonuglardir. Tlde yiiriitiilen mesleki egitim prog-
ramlarinin daha etkin bir sekilde uygulanmasi, mesleki egitim ku-
rumlar1 ve 6zel sektor igbirliginin saglanmasi istthdama yonelik
nitelikli egitim programlarinin uygulanmas: gerekmektedir.

Bu durum kadinin mesleki egitimi ve istihdami i¢in de olduk¢a
onemlidir. Ancak kadin istihdaminin gelistirilmesi sadece uygula-
nacak egitim programlari ve girisimcilik destekleri ile miimkiin ol-
may1p, kadinlarin sosyal ekonomik hayata katilmasi i¢in toplumsal
cinsiyet esitligi yaklagimi ile biitiinsel politikalarin uygulanmasi,
kadin sivil toplum kuruluglar: ve ilgili kurumlar arasinda igbirlik-
lerinin saglanmasi gerekmektedir.
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Kaynaklar

AILE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANLIGI (2012),
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008 — 2013),
http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr/html/119/Toplumsal+Cin-
siyet+ Esitligi+Ulusal+Eylem+Plani/, 08.03.2012.

DTSO ve TEPAV (2011), Mesleki Egitim Lsgiicii Piyasa Analizi,
Diyarbakar.

DTSO ve TEPAV (2011), Kay:t dis1 Istibdam Analizi, Diyar-
bakur.

Kisaltmalar

ADNKS: Adrese Dayal: Niifus Kayit Sistemi

IS KUR: Tiirkiye Is Kurumu

KAMU SEN: Tirkiye Kamu Sendikalari1 Konfederasyonu
KESK: Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu
KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Bagkanlhg:
MEYAP: Mesleki Teknik Egitimi Yapilandirma Projesi

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

STK: Sivil Toplum Kuruluglar

TEPAV: Turkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi
TUIK: Tirkiye Istatistik Kurumu
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