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Tirkiye’de AB siirecinde ve diinyadaki gelismeler karsisinda ihtiya¢c duyulan en dnemli
konulardan birisi kaynaklarin akillica kullanilmasidir. Bu durum siyasal ve ekonomik aktérler
tarafindan yatirim, tretim ve istihdama ydnelik reformlarin hayata gecirmesine baglidir. Bir
tlkenin calisan nifusunun giicli bir yapiya sahip olmasi llkenin kalkinmasinin temel unsuru
olarak goriilmektedir. Glinimiizde Tirkiye’nin de dahil oldugu birgok dilke issizlik sorununa ¢ézim
bulmak icin miicadele vermektedir. Issizlik konusunda basariy1 yakalayan iilkeler gelismis

m kategorisinde yer almakla birlikte baz1 gelismis Ulkeler de issizlik sorunuyla basa ¢ikamamis

durumdadir.

Istihdamin artinlmasi yéntemlerinden biri girisimciligin gelistirilmesi ve yeni isletmelerin
kurulmasimin saglanmasidir. Ulkelerin ekonomilerini disa bagimhliktan kurtarmalarinin ve
Uretime dayaliolarakisleyen biryapi kurmalarininen énemliaraci girisimciligi tesvik etmek olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik sadece bireysel karar alicilarin kariyer planlamalar1 agisindan
degil ayn1 zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan aktérler icin de 6nem kazanmistir.
Ekonomik ve sosyal kalkinmada girisimcilik gliniimiizde en etkin araglardan biridir.

Turkiye’de ekonomik alanda biyiik bir degisim yasanmaktadir. Bélgesel kalkinma stratejilerinin etkisiyle
Tirkiye’de yapilan yatirimlar dogu ve giineydogu bolgelerine dogru kayma egilimindedir. Gerceklestirilen
yatirimlar ile bu bolgelerde yer alan iller de ekonomik olarak kalkinmaya baslamistir. Bu noktada Diyarbakir ilinin
bir an 6nce 6n plana ¢ikarilmast ve potansiyel yatinmcilarin dikkatinin cekilerek ile yatinm yapilmasinin
saglanmasi gerekmektedir. Bu proje sonundailde yatirim yapmay1 hedefleyen girisimcilerinilicin dogru ve kazanch
sektdrlere yonlendirilmesi saglanacaktir. Béylelikle ilin ekonomik kalkinmasi icin yapilacak calismalara projenin
bitimiyle yon verilmeye baslanacaktir. Bu sayede ilin ve dolayisiyla TRC2 Bolgesi'nin sosyo-ekonomik gelismesine
katkisaglanacaktir.

Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda desteklenen projenin amaci Diyarbakir'da faaliyet gosteren imalat sanayindeki firmalarin hammadde
ve yardimci malzeme kullanim potansiyellerini tespit etmek, bu sayede Diyarbakir'da yeni yatirim yapacak
girisimcilere mevcut firmalarin girdi ihtiyaclarini giderecek yatirim yapmalarin1 6nermektir. Proje cercevesinde
Diyarbakir ilindeki imalat¢1 200 firmanin kullandigi hammaddeler, miktarlari, alis fiyatlari ve tedarik ettikleri iller
tespit edilmis, daha sonra yapilan analiz sonucunda 3 adet yatirim potansiyeli olan hammadde belirlenmistir.
Potansiyel yan sanayi yatirimlari belirlenirken ildeki birden ¢ok firmanin ortak kullanimi, kullanma miktarinin orta
lcekli bir yatirim icin yeterli talebi olusturup olusturmayacagi, yatirnmin biyukligi géz d6nline alinarak karar
verilmistir.

Hazirlanan fizibilitelerin bazi kisitlar ve belirsizlikleri mevcuttur. Yatirimi yapacak yatirimci ve ne zaman
yapilacagi konulari belirsizlik, detayli pazar bilgilerinin olmamasi belirsizlik olarak goriilmektedir. Bu belirsizlikler
ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte ortaya cikabilecek degisimlere
karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde
ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite calismalarinin, ézel sektor icin yol gésterici bir dokiiman olarak
degerlendirilmesi ve uygulama asamasi éncesinde yukarida sézi edilen konularda ilave calismalar ile raporlarin
giincellestirilmesi gerekmektedir.
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2. CALISMA OZETI

2.1 Yatirimin Konusu

MOBiLYA
AKSESUARLARI

URETIM TESisi

Diyarbakir ilinde mobilya aksesuarlari ('kulp, kap1 kolu) tiretim tesisi

2.2 liretilecek Uriin/Hizmet

Cesitli ebatlarda zamak ve aliminyum kulplar, kap1 kollarr,
2.3 Yatirim Yeri
Diyarbakir ili Organize Sanayi Bélgesi
2.4 Tesis Kapasitesi
1 vardiya 10 saat esasina gore yillik 1.200.000 adet kulp, kap1 kolu
2.5 Toplam Yatirim Tutan
1.028.548 TL
2.6 Yatirim Siiresi
12 ay
2.7 Kapasite Kullamim Oram
1.y1licin % 60
2.8 istihdam Kapasitesi
Tam zamanl 15 kisi
2.9 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi
3.yililk ceyrek
2.10 ¢ Verimlilik Oram
%81
2.11 Basit Karlilik Oram
% 65
2.12 Net Bugiinkii Deger
1.536.310 TL
2.13 NACE Kodu
46.47.01



3.1 MOBIiLYA SEKTORUNUN YAPISI VE OZELLiKLERi

1990l yillara kadar geleneksel ¢izgisini devam ettiren Tiirkiye Mobilya sektorii bu tarihten itibaren
sektdre orta ve biyik olcekli firmalarin katilimi ile Glke imalat sanayi icindeki payini ancak % 3 e
¢tkarmistir.

Sektorde direk olarak 100.000’in Gzerinde kisi istihdam edilirken bu alanda faaliyet gosteren
isletme say1s130.000’1 bulmaktadir. Sektoriin ana hammaddesini temin eden orman endiistrisi ve dolay1s
ileorman koylileriile birlikte calisan sayist 8 milyon kisiyi bulmaktadir. Buise Niifusun %12’sinin orman,
orman drlinlerive mobilya sektdriinde istihdam edildigi anlamina gelmektedir.

Mobilya sektorii son 15-20 yilicerisinde orta ve bilyiik dlgekliisletmelerin sayisindaki artisla dnemli
bir gelisme saglamistir. Bunun sonucu olarak 2001 yilindan itibaren dis ticaret dengemiz bakimindan
sektdrartiya gecmis ve yillik %154 ithalati karsilama ve %13 lik bliylime orani yakalamistir.

Diinya’nin en blyiik mobilya pazari olan Avrupa Birligi'ne ve modern anlamda mobilya kiltiird ile
yakin zamanda tamisan Orta Doguya yakinligimiz ve son 5 yildaki ekonomik ve siyasi istikrar1 dikkate
aldigimizda Tirkiye’de mobilya sektoriiniin gerekli sartlari sagladigi zaman ileriki donemlerde de hizli
gelisimine devam edecegi diistinilmektedir.

2005 yili itibariyle, Diinya Mobilya tiretimi 220 milyar $1 asmistir. Bunun 150 milyar $1 ¢ talep
tarafindan tiketilirken 70 milyar $’lik bolimd uluslararast ticarete konu olmustur. Tlrkiye Mobilya

3.PAZAR ARASTIRMASI

Sektoriniin dretimiise 6 milyar $1asmistir. Burakam kereste, parke, yonga levha, lif levha, kaplama ve kontrplak
iretimiyle birlikte 8 Milyar $ dir. Mobilya ihracat1 2005’te bir 6nceki yila gére % 251999 yilina gére ise % 500 artis
gostererek 760 milyon $’a yiikselmistir.

Tirkiye’nin Diinya Mobilya ihracatindaki pay1 da her gecen giin artmakta olup 2001 yilinda % 0,34 iken
2005 yilinda % 0,70 seviyesine ¢ikmistir. Gelinen nokta itibariile durum sevindirici, ancak iilke potansiyeline gore
oldukca disiktir. Tirk mobilya sektériiniin, diinya mobilya ticaretinden aldig1 payin =~ %5 ‘e ¢ikarilmasi orta
vadede hedefolarak alinmalive bunun gerceklestirilmesi icin ¢abaicine girilmelidir.

Tim veriler gelisen ve biyliyen bir pazara isaret etmekle birlikte her gecen giin artan kiiresel rekabet,
isletmelerin stratejilerini siirekli canli tutacak ve hedeflerini gerceklestirecek, bilgi, teknoloji ve insan kaynagini en
verimlisekilde yonetmesini mecburi kilmaktadir.

(9



9.Kalkinma Plani verilerine gére 2001 yilindan itibaren sirekli gelisen Mobilya Sektord,
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Diinya’da ilk 25’te, Avrupa’da ise ilk 6.s1rada yer almaktadir. Bu da sektdriin biilylime potansiyelinin bir § irerivresisi

gostergesidir. Bu potansiyeli belirlemek adina 2014 yili itibari ile Tirkiye Yurti¢i Mobilya talep
projeksiyonu yaklasik 14.000.000.000 $ civarinda yapilmaktadir. Bu rakam ise bugiine gore % 133 liik
bir biiylimeyi 6ngormektedir. Stirekli biiylime kalic1 hale getirildigi siirece sadece i¢ talebe bagh olarak Mobilya
sektord de genel ekonomik biylimenin {izerinde yillik %13 biylime potansiyeline sahip olacaktir. Ancak
tilkemizdeki tiim reel sektorler gibi mobilya sektorii de kredi faizlerinin asir1 yiiksekliginden, Tiirk Lirasinin asir
degerlenmesinden, istihdam dzerindeki vergilerin agirligindan, kayit disiigin kontrol altina alinamamasindan
dolayiolumsuz etkilenmektedir.

200 metrekare atélyelerden, 100 bin metrekare tesislere kadar UGretimi yapilan bir triin olan mobilya;
treticifirma sayisindakifazlalikile digersektorlerden farklilasmaktadir.
Degisen diinya ve yasam anlayisiile birlikte Mobilya da bir ihtiya¢ olmanin yaninda zevk ve yasam alanlarinin
vazgecilmezi olmay1 basarmis, mekanlarin aksesuar1 olarak sadece st gelir gruplarinin degil genis toplum
kesimlerine hitap edecek tarzda modern mimaridekiyerini almistir.
19 yiizyilda ve 20. yiizyilin ilk yarisinda daha cok saraylari ve aga konaklarini tefris icin kullanilan mobilya
glinimizde sektoriin endstrilesmesi ile genis kitlelere hitap eder hale gelmistir. Sektériin gelisimi ve genel
ekonomik gelismislik acisindan bunun faydasi gérmezlikten gelinemez. Ancak her sektérde oldugu gibi mobilya
sektériinde de aktorler dogus ve gelisim boliminde sergilemis olduklar1 basariyr olgunlasma déneminde
gosterememekledirler.

Basarisiz olunan nokta nedir? Bu acidan bakildiginda oncelikle mobilyaya anlam katan unsurlar estetik,
fonksiyonellik ve aksesuar gibi 6nemliayrintilardir; Bir de gliniimiiziin bakis agisina gére dogru malzemenin se¢imi
onemli bir konudur. Estetigi, fonksiyonelligi, aksesuar1 secilen tarza uygun malzeme ile yoguracak isinin ehli
tasarimc eksikligi sektoriin diinya piyasalariile rekabet etmesinde 6niindeki en biyiik engeli teskil etmektedir. Su
halde Tirkiye Mobilya sektéri %90 oraninda i¢ piyasa bagimli olarak calismaktadir. Sektoriin icerideki
dalgalanmalardan etkilenmeden biiyliyebilmesinin yoluise ortak zevklere veya odaklanilan pazarin zevklerine gére
dizayn ve tasarima agirlik vermekten gecmektedir. Kisacasi esasta farkliiklari ortaya koyacak kadrolari sektére
kazandirmak yegane ¢6ziim yoludur.

Sektérin ikinci ana sorunu MARKALASAMAMA veya markalasmanin ehemmiyetinin heniiz yeterince
algilanamamasidir. Buna c¢ok biyiik ihtiyac vardir. Fakat markalasmanin 6nemi ve markalasmanin ifade ettigi
@anlam maalesef sektdér temsilcileritarafindan heniizdogru olarak ve yeterince algilanabilmis degildir.



Diinyada butiin gelismis sektorlerin ortak 6zellikleri rekabete paralel olarak yan sanayinin de gelismislik
diizeyibakimindanileride olmasidir.

Bu sektorlerde tireticiihtiyaclarinicokiyianlayabilen, Gireticiile aynitarzda diisiinebilen teknik ve ydnetim
kabiliyeti gelismis, hizli cevap verebilen, kalitesini sirekli artiran giiclii ishirlikcilere her zaman ihtiyag vardir.
Sektor bu eksikligi mutlak surette asmalidir. AB’ye girme siirecindeki tilkemiz icin yapacagimiz en onemli
katkilardan biride sektoriin 6zgiin dizaynlar olusturabilme, tiretkenlik kabiliyetini gelistirme ve buna bagliolarak
ta kiiresel pazarda daha genis paylar1 elde etmemize imkan saglayacak yapilanmalara gidilmekte gec
kalinmamasidir.

3.2 MOBILYA AKSESUARLARI SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLER]

Mobilya aksesuarlari denince aklimiza ayaklar, tekerlekler, PVC profiller, baglanti elemanlar1, mentese
sistemleri, aliminyum driinler, ray sistemleri, kap1 kollar, kulp cesitleri, ankastre mutfak drinleri, metal kiler
sepetler, kilit sistemleri, tutkal ve yapistiricilar, boya grubu, bant grubu, ahsap kapi fitilleri, cam fitilleri, sunta
vidalari ve muhtelif hirdavat triinleri gibi bircok kategori gelir. Mobilya aksesuarlar1 mobilyanin ruhunu yansitir.
Aksesuarsiz bir mobilyadan s6z etmek miimkiin degildir. Uriiniin kalitesini kullamlan malzemelerin kalitesi belirler.

Kaliteli mobilyaicin kaliteli aksesuarlar sarttir. Tiiketiciler artik mobilya aksesuarlarinin 6nemini fark ettiler
ve biitiintin kiiciik detaylarda gizli oldugunun bilin-cine vardilar. Uriiniin dayanikhihigim, estetik 6zelliklerini ve
markasini sorgulamaya basladilar. Hayati kolaylastiran, emniyet 6zelliklerine sahip, dayanikli ve farklilik yaratan
urtinleri tercih ediyorlar. Sektérde 15-20 yil 6ncesine nazaran Tirkiye sanayisi artik cok daha giicli ve gelismis
durumda. Mobilya sektérii iiriinlerini 6nceden zellikle Italya ve Almanya’dan temin ederken artik aradigi her tiirlii
malzemeyi iilke icinden bulabiliyor. Urettigimiz tiriinler Avrupa ve Amerika pazarlarinda alict buluyor. Elbette bunu
dzellikle son yillarda degistirdigimiz kalite anlayisimiza ve calismalarimiza borgluyuz. Yurt ici ve yurt dis1 pazarda
aranilan bir konuma gelen mobilya aksesuarlari sanayimiz Tiirk mobilya ihracatinin artisinda 6nemli bir rol
oynamistir.

Turk Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) verilerine gore Tirk mobilya sektériiniin ihracat1 2012 Ocak-
Haziran aylarinda 2011 yilinin Ocak-Haziran aylarina gore ylizde 18 artmis, ithalat ise yiizde 11 azalmistir. Son iki
yildir ylizde 20 biiylyen mobilya ihracatinin, 6niimizdeki donemde de yiikselisine devam edecegi ve gelecek 5 y1l

icinde diinyadakiilk 10 ihracat¢iiilke icinde olacagi vurgulanmaktadir. @



Mobilya aksesuarlar1 sektoriinde ciddi bir rekabet yasanmaktadir. Bunun sebebi yurtdis
firmalarinin pazara ucuz fiyatlarla ve ilgi cekici driinlerle giris yapms olmasidir. Rakiplerin ve pazarin | Grerivresisi
hizla degistigi diinya piyasasinda rekabet edebilmek igin, ar-ge, reklam ve pazarlama calismalarina
onem vermek ve yeni yatirimlar yapmak sarttir. Diger sektorlerde oldugu gibi mobilya aksesuarlarinda
da basar1 oranint arttirmak icin verimsizliklerin 6niine gecilmelidir. Misteri hizmetleri ve satis sonrasi servis
imkanlari konusunda ¢alismalaryapilmali, hizliteslim saglanmali ve nakliye maliyetleri distrilmelidir.

MOBILYA
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3.3PAZARIN BUYUKLUG( VE PAZAR PROFiLi

Insaat sektérii, yatinnmlarla dogrudan ilgili olmasi nedeniyle ekonominin genel durumundan kolayca
etkilenebilen bir sektordiir. Insaat sektérii, dogrudan ya da dolayli olarak bircok alt sektére girdi-cikti sagladigiicin
ekonomide lokomotif etkisi yaratarak genis bir etki alan1 olusturmaktadir. Fabrika, atélye, imalathane, magaza,
diikkan gibi isyerlerinin faaliyet olarak ekonomiye kazandirilmasi, ihtiya¢ duyulan mekanlarin yapimi ile
miimkiindiir. Insaat sektériiniin iiretimi, genel ekonomik yapidaki degisim hakkinda da 6nemli bilgiler vermektedir.
Ulkemizde, insaat sektériiniin en dnemli faaliyeti olan konut iiretimi; sehirlesme, halkin barinmasi, istihdam gibi
sosyal konular1 da kapsadigindan, sektdriin gelisimi sosyo-ekonomik yapinin da gelisiminin gdstergelerinden
birini olusturmaktadir

Diyarbakir ilinde insaat sektorii son 10 yil icinde hizli bir yiikselis gostermistir. Kayapinar ilcesinin yeni
yerlesim alani olarak imara acilmas1 sektérii sirekli bliyiimesine katkida bulunmustur. Buna paralel olarak liiks
konutlar, liks siteler, villalar yapilmaya baslanmistir.

Insaat sektériintin gelisimi beraberinde mobilya sektériiniin gelisimini saglamis, son 10 yil icinde ilde
tretici firma sayis1 artmistir. Ayrica atélye tipi, merdiven alt1 mobilya Uriinleri Giretimi yapan, siparise dayali firma
sayisinda da artis olmustur.

Diyarbakir ili Hammadde potansiyel arastirmasi sonuglari sektoriin Diyarbakir ilinde hizla gelistigini
gostermistir. Diyarbakir Organize Sanayi Bélgesinde 13 adet mobilya diriinleri imalatgisi firma, sehir merkezinde
ise 90 adet atolye tipisiparise dayali calisan mobilyacinin oldugu tespit edilmistir.

Bu firmalarin mobilya aksesuarlar tiiketimleri tiretim kapasitelerine gére farklilik géstermekle birlikte
onemli biryan sanayi potansiyeliolusturdugu belirlenmistir.

@ Bu firmalarin arasindan 43 firmanin hammadde kullanimlarianaliz edilmistir. Analiz sonucu firmalarin yillik



1.020.150 adet kulp, 233.500 adet kap1 kolu kullandigi belirlenmistir. Analizi yapilmayana firmalar ile birlikte bu

say1nin 3 kat daha fazla oldugu rahatlikla séylenebilir.

Bu durum mobilya aksesuarlar Gretimi yapacak bir yatirimin pazarinin sadece Diyarbakir 6zelinde bile
yeterli miktarda oldugu sonucunu gostermektedir. Halbuki Diyarbakir disinda tiim bolge illerinin aksesuar ihtiyac

gdz dnline alindiginda pazarinyeterli miktarda olacagi séylenebilir.

3.4 REKABET YAPISIVE RAKIPLERIN OZELLiKLERi

Mobilya aksesuarlari sektorii tekstil sektorii gibi, mobilya sektérii gibi modasiolan, trendleri olan tasarimin
Urlin satisin1 dogrudan etkiledigi, gérselligin 6n planda oldugu bir sektordiir. Bu sebeple tretilecek tirtinlerde driin
kalitesi ile birlikte tasarim kalitesi ve yenilik 6nemli rol oynayacaktir. Sektoriin yogunlastigi bolge olan Marmara
Bolgesindeki firmalar arasindaki en 6nemli rekabet unsuru tasarimdir. Bu nedenle firmalar her yil koleksiyonlarin

gelistirmekte ve yenilemektedir.
3.5 HEDEFMUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Projenin birincil hedef grubu Diyarbakir ilinde faaliyet gosteren firmalardir. Diyarbakir ili hammadde
potansiyeli arastirmasi sonuclarina gore Diyarbakir ilinde kulp, kap1 kolu kullanan firmalar ve bu firmalarin yillik

tiiketimleri soyledir.

ildeki 17 irmamn yilda 1.020.150 adet kulp, 4 firmanin 233.500 adet kap1 kolu, 19 firmamn kullandig

belirlenmistir.



HEDEF MUSTERiI GRUBU VE OZELLIKLERI

Projenin birincil hedef grubu Diyarbakir ilinde faaliyet gdsteren firmalardir. Diyarbakir ili
hammadde potansiyeli arastirmasi sonuclarina gore Diyarbakir ilinde kulp, kapi kolu kulla-

MOBILYA
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nan firmalar ve bu firmalarin yillik tiketimleri soyledir.

[ldeki 17 firmanin yilda 1.020.150 adet kulp, 4 firmanin 233.500 adet kapi kolu, 19 firma-

nin kullandigi belirlenmistir.

Firma Adi

1 Numara Mobilya ins. Petrol. Turz. Tem.
San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Kahraman Mobilya
Aruser Mobilya
Novars Mobilya

A-Z Mobilya Ltd. Sti.

Ozde Mobilya Dek. Tes. imalat

Akin Mobilya
Diyar Orman Uriinleri ins. Tem. Ltd. Sti.

Han Mobilya ve Dekorasyon Atolyesi

Savci Mobilya Seri imalat Ve Toptan Satis
Ozkaya Orman Uriinleri

Derya Mobilya

Cicek Mobilya

Arin¢ Mobilya

Yeni Emek Mobilya (Akudy Mobilya)

Ugur Mobilya
Dede Mobilya

Modelsan Mobilya- insaat

Adresi

0SB. 1. Etap Tekstik Bolimi 115. Ada 13
Nolu Parsel

2. Marangozlar Sitesi B-3/ Blok No:3
Ek Sanayi Sitesi A-7 Blok No:2/10
OSB 2. Etap 957 Ada 21. Cad. No:6
0SB 1. Etap 7. Cad. No: 18

2. Sanayi Sitesi Marangozlar Bolumu 3/B
No:16/18

2. Sanayi Sitesi C.4 No:22
2. Sanayi Sitesi A-8 Blok No: 32

Sanaya Mah. 2 Sanayi Sitesi Marangozcular
34. Sokak No:14

2. Sanayi Sitesi 33. Sokak No:2

Sanayi Sitesi 7 Sokak No: 82 Yenisehir
3. Sanayi Sitesi 33. Sokak No:3
Marangozlar 2. Sanayi Sitesi A-7 No: 1
Sanayi Sitesi 23. Blok No: 13

Karayollari Kantar Kavsagi Kdskler Sitesi Alti
A-Blok Baglar

Sanayi Sitesi 20. Blok No: 8
Marangozlar 2. Sanayi Sitesi B-2 Blok No

2. Sanayi Sitesi Marangozlar 34. Sokak C-4
Blok No: 4

<




3.6 HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

TABLO 1 - 1.YIL SATIS PLANI (1000 ADET)

Uriin
Aliminyum ve Zamak
Kulp, Kapi Kolu

1.Ay

100

2.Ay

100

3.Ay

100

4.Ay

100

5.Ay

100

6.Ay

100

7.Ay

100

8.Ay

100

9.Ay

100

10.Ay

100

11.Ay

100

12.Ay

100

3.7 SATIS FIYATLARI

Diyarbakir ilindeki firmalar 100 gramlik zamak yiizey kaplamali kulpu adedi ortalama 1,40 TL'den tedarik
etmektedirler. Ayrica adet basina 0,03 TL nakliye 6demektedirler. Diyarbakirilinde kurulacak yeniyatirimla 1 adet
mobilya aksesuarizamak kulp satis fiyat11,30 TL olacak ve nakliye bedeli olmayacaktir.

3.8 DAGITIM KANALLARI

Diyarbakir ilinde kurulmasi planlanan “Mobilya Aksesuarlar1 Uretim Tesisi” iiriin satislarimin dogrudan
pazarlama elemani vasitasiyla fabrikadan yapilacagi 6ngoriilmistir. Isletmenin ilerleyen yillarinda dagitim aginin
toptancilara ve bolge bayiliklerine ulastirilmasi hedeflenmektedir. Uriinler Toptancilar ve bélge bayilikleri

vasitasiyla dreticiler ve perakendecilere ulastirilacaktir.

iSLETME

BOLGE
BAYILIKLER

TOPTANCILAR

PARAKENDECILER

URETICILERI

GIDA

PARAKENDECILER
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4.1 HAMMADDE VE DiGER GIRDILER
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Zamak: Zamak bir metal alasimidir ve ana bilesenlerini cinko aliminyum,
magnezyum ve bakir olusturur. Bu metaller degisik zamaklarda degisik oranlarda
bulunur. Zamak 3- zamak 5 gibi degisik sertlikte alasimlarinda bu maddeler degisik oranlarda
bulunur. Yatinmin 1. Ana hammaddesidir ve Istanbul'daki ithalatct firmalar aracihgiyla yurt
disindan temin edilir. Fiyatlar1 metal borsasina gére degiskenlik gdsterir, doviz cinsinden
fiyatlandinlir, Griinalimlariagirlikl pesindir.

Aliiminyum: Periyodik sistemin 3A grubunda bulunan metalik bir element. Atom numarasi 13,
atom agirhigr 27, yogunlugu 25°C’de, 2,698 g/cm3, erime noktasi 659,7°C, kaynama noktasi
2057°Cdir. biitiin bilesiklerinde +3 degerlidir. Sanayide demirden sonra ikinci derecede 6nemli
bir elementtir. Yatirnmin 2.ana hammaddesidir, Diyarbakir il merkezinde toptancilardan ve
Cukurovaillerinden temin edilebilir. Uriin fiyatlart metal borsasi fiyatlarina gore belirlenir, déviz
veya TL cinsinden fiyatlandirilabilir. Vadeli alimlar miimkinddr.

Krom ve Nikel: Zamak ve aliiminyum kulplar, kap1 kollarinin yiizey kaplamalarinda kullanbir.
Yardimc1 malzemedir, Griin fiyatlart metal borsasina gore degiskenlik gosterir. Déviz veya TL

cinsinden fiyatlandirilabilir.

Plastik Taslar: Metal ekstriizyon isleminden ¢ikmis zamak veya altiminyum driinlerin ylizey
temizligiicin sarf malzeme olarak kullanilir.

CapalcAlma Sivilari: Yizeyitemizlenmis triinlerin capaklarinialmakigin uygulanir.

Porselen Parlatma Tasi: Yizeyi temizlenmis ve capaklari alinmis driinlerin parlatilmast icin kullanilan sarf

malzemedir.

Parlatma Kimyasali: Yiizey parlatmaisleminde kullanilan kimyasaldir.

Kurutma Graniilii:  Yizey parlatmalari tamamlanan {riinlerin kuruutma islemi sirasinda kullanilan sarf

malzemedir.



4.2 HAMMADDE VEDiGER GIRDi MiKTARLARI

HAMMADDE VE DIiGER GiRDi MiKTARLARI

1 adet igin Yillik

Hammadde Kullanilan Toplam
Miktar Kullanim

Zamak 0,05 kg 60.000 kg
Aliminyum 0,05 kg 60.000 kg

Yizey Temizleme Sarf

Malzemeleri 0,005 kg 6.000 kg

Yizey Kaplama
Malzemelerji (Krom, 0,015 kg 18.000 kg
Nikel, Lak, Inox)




5.1 PERSONEL YONETiMi

MOBiLYA
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Isletme Miidiirii:(Uretimden, calisan personellerden, satislardan, tiim resmi is ve
islemlerdensorumlu olarak calisacak.

Satis Pazarlama Sorumlusu: Musteri iliskilerinden, sicak satis islerinden, satis sonrasi
hizmetlerden, tahsilattan sorumlu olarak calisacak

On Muhasebe Sorumlusu: Giris c1kis islemlerinden, personelin maas demelerinden, vergi ve
SGK &demelerinden, ayrica mamul ve ham depo stoklarinin kontroliinden sorumlu olarak
calisacak

PLANLAMASI

Vardiya Amiri: Vardiyalarda isci ve ustalarin amiri olarak sorumludur. Vardiya amiri Gretimin
gerceklesmesinden sorumlu olarak calisacak

AN KAYNAKLARI

m Usta-Isci: Uretimde calisacak usta ve isciler makinelerin calistinlmasindan , calistiklar bolimlerdeki
kayitlarin tutulmasindan sorumlu olarak calisacaklar.

o )
5.20RGANIZASYON SEMASI

5.

YONETIM KURULU

ISLETME MUDURU

SATIS PAZARLAMA ON MUHASEBE

SORUMLUSU SORUMLUSI VARDIYA AMIRI

USTALAR

ISCILER



6.1 URETIM MAKINELERI VE TEKNiK OZELLIKLERI

Uretim hattinda kullanilacak makineler ve teknik 6zellikleri séyledir;

makinedir.
Makinenin teknik 6zellikleri asagidaki gibidir;

Mengene Kilitleme Giicli 50 ton
« Enjeksiyon Kuvveti8,5ton

e Enjeksiyon Stroku 140 mm

« Itici Kuvveti3ton

o IticiStroku 65 mm

« (CalismaBasinc1 120 bar

¢ MaxParcaAgirlig11000 gram
e PistonCap155mm

« MotorGiicii 11 kw/sa

» YagKapasitesi360 kg

« Makine Ebatlar13200 x1700x2050 mm
« Makine Agirlig13000 kg

o Firin24kw/sa

6. URETIM PLANLAMASI

Aliiminyum Enjeksiyon Makinesi:

Zamalk Metal Ekstriizyon Makinesi: Zamak metalin sicak kamara sistemi le ergitilerek kaliplara
dokildigi, kaliplardan sekil alarak istenen boy ve ebatlarda kulp, kap1 kolu Gretiminin gerceklestigi

400 litre Vibrasyon Makinesi: Ekstriizyondan ¢ikan metal tirtinlerde capak alma ve yiizey temizleme islemi igin

kullamlir. Islak temizleme islemi gerceklestirir.
Teknik ozellikleri soyledir;
e 400 litre hacimlii

+ 3fazli400/50 gerilim
 Standart Elektrik Panolu, dizzaman gostergeli



MOBILYA

e Asinmaya karsiuzun 6miirli

+ 90shore poliiiretanile kaplanmis kazan 1=} ' GrerimTesist
» Asindirma, ¢capakalma, parlatma ve radiislemeislemleriicin kullanima uygun
e 0-300rpmdevirli,

o 3kwoOzel motor

200 litre Vibrasyonlu Kurutma Makinesi: Islak yiizey temizleme islemi tamamlandiktan sonra Griin kurutuma
makinesinde grandiller yardimiyla kurutulur. Teknik 6zellikleri soyledir;

« Kapasite: 200 litre

+ Elektrik Glig1,1kw

e Hiz:1400rpm

o IsitmaGiicii: 1,8/3,6

* Gerilim:380 Volt 50 Hertz
o Agirlik: 300 kg

Metal Yiizey Kaplama Hatti: Yizey temizligi tamamlanan metal Griinlerin bir sonraki asamada kaplama
islemlerininyapildig Giretim hattidir. Hattin makine ekipmanlari soyledir;

e 450 litre Seffaf Lak Banyosu,

+ SafsuCihaz

» BoxTurii Arabali Firin

e 1000 litre Parlak Nikel Banyosu

¢ 1000 litre Siyaniirlii Bakir Banyosu,
 Ultrasonik Cihaz ve Kimyasallar

* 400 litre Elektrikli Y.ABanyosu

e Aliminyum Zinkat Hatt

e 400 litre Dekoratif Parlak Krom Banyo



6.2 KAPASITE KULLANIM ORANI

TABLO 2 - YILLARA GORE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

It 2vil | 3Yil | 4Vl | 5.YiL | éil | 7.YiL | 8.Yil | 9.Yil | 10.YiL
06 | 065 | 07 (075 | 08 0,8 0,8 08 0.8 0,8

6.3 URETiM MIKTARI

Tesiste saatlik 400 adet kulp, kap1 kolu tiretimi gerceklestirilecektir. Glinliik tek vardiyada 8 vardiya saati 10
saat olarak belirlenmistir ) 400 adet x 10 saat = 4.000 adettir. Yillik calisma giin sayisim 300 giin olarak
hesapladigimizda yillik Gretim kapasitesi 4.000 adet x 300 giin =1.200.000 adet olarak tespit edilmistir.

6.4 URETIM AKIS SEMASI

ZAMAK
ALUMINYUM
HAMMADDE

YUZEY METAL KAPLAMA
PARLATMA ISLEMi ISLEMI

METAL

EKSTRUZYON VIBRASYON SON KONTROL

CAPAK ALMA VIBRASYONLU PAKETLEME
YUZEY TEMiZLEME VE SEVKIYAT




7. FINANSAL HESAPLAMALAR

7.1 BASLANGIC SABIT YATIRIM

TABLO 3 - BASLANGIC YATIRIM SERMAYESI iHTIYACI TABLOSU GrerimTesist

MOBiLYA

Yatirim Harcamalari Tutar (TL)
1. Arsa Bedeli - OSB Arsa Katilim Payi 50.000
2. Etut ve Proje Giderleri 15.000
3. Arazi Dizenleme ve Hazirlik Yapilari Gideri 16.000
4. BINA - INSAAT GIDERLERI
( Bayindirlik 2013 Yili I1.Sinif C Grubu Sanayi Yapilari Yapi 320.000
Birim Fiyatina Gore )
5. Makine Ve Techizat Giderleri 414.920
6. Tasit Araclari 0
7. Nakliye ve Sigorta Giderleri [ 5 Nolu Kalemin %2'si ) 8.298
8. Kurulum ve Montaj Giderleri (5 Nolu Kalemin % 3'U ) 12.448
10. Genel ve Isletmeye Alma Giderleri 30.000
Toplam Sabit Yatirim Tutari (TL) 866.666

=

7.2HAMMADDE VE YARDIMCI MALZEME GIDERLERI

TABLO 4 - HAMMADDE GiDERLERIi TABLOSU (YIL 1)

100 gram kulp veya kapi kolu

1 adet igin Uretim Yillik Birim Toplam
Hammadde Kullanilan | Birim | Kapasitesi | Toplam | Birim Alis Yillik
Miktar (adet/ yil) | Kullanim Fiyati | Maliyet (TL)
Zamak Alasim Metal 0,05 kg 1.200.000 60.000 kg 5,05 303.064
Aliminyum 0,05 kg 1.200.000 | 60.000 kg 4,50 270.000
Yillik Toplam Hammadde Maliyeti (TL) 573.064 TL
Yardimci Malzemeler
1 adet igin Uretim Yillik Birim | Toplam
Yardimci Malzeme | Kullanilan | Birim | Kapasitesi | Toplam | Birim Als Yillik
Miktar (adet/ yil) | Kullanim Fiyati | Maliyet (TL)
Yizey Temizleme
Sarf Malzemeleri 0,005 kg 1.200.000 6.000 kg 4,00 24.000
02y el e 0,015 kg | 1200000 | 18000 | kg | 500 | 90.000
Malzemeleri
Yillik Toplam Yardimci Malzeme Maliyeti (TL) 114.000 TL




7.3 PERSONEL GiDERLERI

TABLO 5 - YILLIK PERSONEL GIDERLERI TABLOSU (YIL 1)

Personel

Satis ve Pazarlama Sorumlusu

On Muhasebe Sorumlusu

Vardiya Amiri

Usta-isci

TOPLAM YILLIK PERSONEL GiDERI (TL)

Adet

Aylik Birim
Briit Maas

1.000

1.000

1.000
846

Toplam
Aylik Gider
(TL)

1.000
1.000
1.000
6.768

Toplam
Yillik Gider
(TL)

12.000
12.000
12.000
81.216
117.216 TL

7.4 ENERJI GIDERLERI

TABLO 6 - ENERJi GIDERI

.. | Gunlik S
; E iz Calisma Bl Harcama
Makine Ismi Tiliketi- . Tiketim
mi (KW) Siiresi (KW) Tutar (TL)
(Saat)

Metal Enjeksiyon Makinesi 41,60 10 416 83,20 TL

Vibrasyonlu Yizey Temizleme Hatti 14,40 10 144 28,80 TL

Krom, Nikel, Lak Yiizey Kaplama Hatti 21,00 10 210 42,00 TL

Diger (aydinlatma vb. ) 18,00 10 180 36,00 TL

TOPLAM 560 190,00 TL
Yillik Taketim 168000 57.000,00 TL

1 Yatinm tesvik yasasi kapsaminda yapilacagi icin ¢alisan maaslarindan SGK, vergi kesintileri yapilmamistir

18



7.5 YILLIKiSLETME GIiDERLERI
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TABLO 7 - YILLIK iSLETME GIDERLERi TABLOSU - YIL 1

Gider Kalemleri Tam Kapas_itede %_ _‘_Vo KKO'ya_Gﬁre
Toplam Gider | Sabit | Degisken | Reel Gider

1. Hammadde 573.064 0 100 343.838
2. Yardimci Madde Ve Isletme
Malzemeleri 114.000 0 100 68.400
3. Kira Gideri (0SB Aidat Gideri) 0 100 0 0
4. Enerji 57.000 10 90 36.480
5.5u 10.800 20 80 7.344
6. Yakit (Isinma igin) 40.000 40 60 30.400
7. Iscilik - Personel 117.216 20 80 79.707
8. Bakim - Onarim 20.746 20 80 14.107
9. Patent - Lisans 0 100 0 0
10. Genel Giderler 20.000 50 50 16.000
11. Pazarlama-Satis Giderleri 20.000 20 80 13.600
12. Ambalaj - Paketleme Giderleri 0 0 100 0
Toplam (TL) 972.826 609.876

2 1.Yilicin Kapasite Kullanim Orani % 60 alinmistir



7.6 BIRIM MALIYET VEBASABAS NOKTASI

TABLO 8 - BiRiM MALIYET VE BASABAS NOKTASI

Gider Kalemleri Toplam Gider S;/;it Deg?/;ken giadbei: Dgi‘f:ren

1. Hammadde 343.838 0 100 0 343.838
(Stetme Malzemelert 68400 | 0 | 100 | 0 | 68400
3. Kira 0 100 0 0 0
4. Enerji 36.480 10 90 3.648 32.832
5.Su 7.344 20 80 1.469 5.875
6. Yakit 30.400 40 60 12.160 | 18.240
7. Iscilik - Personel 79.707 20 80 15.941 | 63.766
8. Bakim - Onarim 14.107 20 80 2.821 11.286
9. Patent - Lisans 0 100 0 0 0
10. Genel Giderler 16.000 50 50 8.000 8.000
é?afﬁéfi“ama'sa“s 13.600 20 80 2.720 | 10.880
gaeArrlzt;?laj - Paketleme 0 0 100 0 0
Toplam 609.876 46.760 | 563.117

Basabags Noktasi1 Hesabi

* Yillik Toplam Gider 609.876 TL

e YillikSabit Giderler 46.760 TL

o Yillik Degisken Giderler ~ 563.117 TL

« Yilik Uretim Miktar 720.000 adet

« Birim Uretim Maliyeti 0,847 TL

« Birim Sabit Maliyet 0,065 TL

« BirimDegisken Maliyet 0,782 TL

+ Birim Satis Fiyati 1,300 TL/adet

Basabas Noktasi = Yillik Sabit Giderler / ( Birim Satis Fiyati — Birim Degisken Maliyet)
Basabas Noktas1 90.288 adet



7.7BASLANGIC ISLETME SERMAYESI IHTIYACI

MOBILYA
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TABLO 9 - iISLETME SERMAYESi TABLOSU (1.YIL)

Hammadde ve Ambalaj Malzemesi Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Yillik isletme ISLETME
Giderleri (KKO'ya | Stok Siiresi (Ay) | SERMAYESI
Gore) IHTIYACI (TL)
1. Hammadde ve Yardimci 412938 2,00 48.706
Malzeme
TOPLAM HAMMADDE iSLETME SERMAYESI iHTIYACI (TL) 68.706

Mamul Madde isletme Sermayesi ihtiyaci (10 giinlik bitmis triin stoku icin)

Elde Bulunmasi ISLETME
Birim (adet) Gerekli Stok SERMAYESI
Maliyeti (TL) IHTIYACI (TL)
Mamul Uriin 50.000 0,85 TL 42.353
TOPLAM MAMUL MADDE iSLETME SERMAYESI iHTiYACI (TL) 42.353
Misteriye Bagli Mal Degeri
Yillk Hammadde Misteriye ISLETME ;
Giderleri Yapilacak Satisin | SERMAYESI
(KKO’ya Gére) Vadesi (Ay) IHTIYACI (TL)
Yilllk Hammadde Giderleri
Toplami (KKQ'ya Gore) s 00 S
MUSTERIYE BAGLI MAL DEGERI (TL) 34.353
Genel ve Diger Giderler Nakit ihtiyaci
Yillk Sermaye ihtiyaci ISLETME
Giderleri Duyulan Siire SI_ERN_IAYESi
(KKO’ya Gore) (Ay) IHTIYACI
Yillik Genel Gider Toplami 16.000 1,00 1.333
Diger Giderler Toplami
(Elektrik, Kira Su, Iscilik, 181.638 1,00 15.137
Pazarlama)
GENEL GIDERLER NAKIT iHTiYACI 16.470
TOPLAM iSLETME SERMAYESI IHTIYACI [ TL) 161.882




7.8 TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI VE TEMIN PLANI

TABLO 10 - FINANSMAN iHTiYACI VE KAYNAKLARI

FINANSMAN iHTIYACI (TL)

1. BASLANGIC YATIRIMI 866.666
2. ISLETME SERMAVYESI 161.882
TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI 1.028.548

FINANSMAN KAYNAKLARI

1. 0ZKAYNAKLAR 528.548
2. YATIRIM KREDISI 500.000
3. ISLETME SERMAYESI KREDISI 0
TOPLAM FINANSMAN (TL) 1.028.548

TABLO 11 - KREDi GERi DEME TABLOSU

Yatirim Kredisi (1 yili 6demesiz toplam 4 yil, % 8 yillik faiz)

Yatirim Kredisi Tutari (TL) 1.000.000 TL
Kalan Anapara | Faiz _Toplam
Bor¢ Odemesi | Odemesi | Odeme (TL)

Tnci Yil 1 nci 6 ay 500.000 0 12.500 12.500

Inci Yil 2 nci 6 ay 500.000 0 12.500 12.500

1nci Yil Top. Odeme 0 25.000 25.000

2nciYil 1 nci 6 ay 500.000 83.333 12.500 95.833

2 nci Yil 2 nci 6 ay 416.667 83.333 10.417 93.750

2 nci Yil Top. Odeme 166.667 | 22.917 189.583

3 ncl Yil 1 nci 6 ay 333,333 83.333 8.333 91.667

3 nct Yil2 nci 6 ay 250.000 83.333 6.250 89.583

3 ncii Yil Top. Odeme 166.667 | 14.583 181.250

4 nct YiL 1 nci 6 ay 166.667 83.333 4.167 87.500

4 nct Yil 2 nci 6 ay 83.333 83.333 2.083 85.417

4 ncii Yil Top. Odeme 166.667 6.250 172.917

TOPLAM ODEME 500.000 68.750 568.750




7.9 YILLIK SATIS GELIRLERI

TABLO 12 - YILLIK SATIS GELIRLERi TABLOSU - YIL 1 dRErm et

MOBiLYA
AKSESUARLARI

- Uretim . Satis - Toplam Satis

Sl Kapasitesi Gl Fiyati iy Geliri (TL / yil)
100 gram Kulp, Kapi Kolu 1.200.000 |adet/yil | 1,30 TL | adet 1.560.000 TL
TAM KAPASITEDE YILLIK SATIS GELIRI (TL) 1.560.000 TL

| KKO'YA GORE YILLIK SATIS GELIRI (TL) % 60 ‘ 936.000 TL

TABLO 13 - YILLARA GORE KKO'YA GORE
SATIS GELIRLERI

n | Sre | OReri | o

GELIRI (TL)
2 1,352 780.000 1.107.288
3 1,406 840.000 1.240.163
4 1,462 900.000 1.381.895
5 1,521 960.000 1.532.983
b 1,582 960.000 1.594.302
7 1,645 960.000 1.658.074
8 1,711 960.000 1.724.397
9 1,779 960.000 1.793.373
10 1,850 960.000 1.865.108

-

7.10 YILLIK iSLETME GELIR - GIDER FARKI

TABLO 14 - ISLETME GELIR - GIDER ANALIZi TABLOSU

YILLAR

ACIKLAMALAR ;
SATIS GELIRLERI 936.000
ISLETME GIDERLERI 609.876
GELIR - GIDER FARKI 326.124




TABLO 15 - iSLETME GELIR - GIDER ANALIizi TABLOSU (10 YIL)

YILLAR
ACIKLAMALAR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SATIS | 93,000 | 1.107.288 | 1.240.163 | 1.381.895 | 1532.983 | 1594.302 | 1.658.074 | 1.724.397 | 1.793.373 | 1.865.108
GELIRLERI
ISLETME | sn0a76 | 686519 | 769222 | 858.459 | 954740 | 1001579 | 1.041.642 | 1083308 | 1.126.640 | 1.171.706
GIDERLER| : : : : : 001, 041, 083.308 | 1.126.640 | 1.171.
O R -OIDER | 326124 | 420769 | 470940 | 523437 | 578243 | 592723 | 616432 | 641089 | 666733 | 693.402

7.11 KARLILIK ANALiZi

TABLO 16 - KARLILIK ANALIZi TABLOSU

YIL
ACIKLAMALAR 1

SATIS GELIRLERI 936.000
ISLETME GIDERLERI 609.876
AMORTISMANLAR 57.492
FINANSMAN GIDERI 25.000
VERGI ONCESIi KAR 243.632
VERGILER 4.873
VERGI SONRASI KAR 238.759
AMORTISMANLAR 57.492
TOPLAM 296.251




7.12.YIL NAKIT AKIS TABLOSU

TABLO 17 - 1.YIL NAKIT AKIS TABLOSU

NAKIT GIRISLERI 1.YIL
YATIRIM KREDISI 500.000
OZKAYNAK 528.548
ISLETME GELIR - GIDER FARKI 326.124
ISLETME SERMAYESI KREDISI 0
YILBASI ELDEKI NAKIT 0
NAKIT GiRISLERI TOPLAMI 1.354.672
NAKIT CIKISLARI 1
BASLANGIC SABIT YATIRIM TUTAR] 866.666
ISLETME SERMAYESI 161.882
Kredi Faiz Odemeleri 25.000
Kredi Anapara Odemeleri 0
KREDI ODEMELERI TOPLAM] 25.000
VERGILER 4873
NAKIT CIKISLARI TOPLAMI 1.058.421
YIL SONU ELDEKI NAKIT 296.251

MOBiLYA
AKSESUARLARI

URETIM TESiSi
[ZIBILITE RAPORU




7.13 GENEL NAKIT AKIS TABLOSU

TABLO 18 - GENEL NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT GIRISLERI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
YATIRIM KREDIS] 500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OZKAYNAK 528.548 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'FSALRE;lME GELIR-GIDER | 0104 | 420769 | 470940 | 523437 | 578.243 | 592723 | 616432 | 641080 | 666733 | 693.402
ISLETME KREDIS| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YILBASI ELDEK] NAKIT 0 296.251 | 507.140 | 776.401 | 1.106.164 | 1.663.199 | 2.245.217 | 2.850.470 | 3.479.887 | 4.134.435
#‘gg&ﬁ'ﬁ's"m 1.354.672 | 717.021 | 978.080 | 1.299.837 | 1.684.406 | 2.255.922 | 2.861.649 | 3.491.559 | 4.146.620 | 4.827.837
NAKIT GIKISLARI

BASLANGIC SABIT

ATE AR 866.666 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISLETME SERMAYESI | 161882 | 13490 | 12452 | 11563 | 10792 0 0 0 0 0
e Pl Ol 25000 | 22917 | 14583 | 6.250 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara 0 166.667 | 166667 | 166.667 0 0 0 0 0 0
Odemeleri

KREDI ODEMELERI

A oLAM 25000 | 189.583 | 181250 | 172.917 0 0 0 0 0 0
VERGILER 4873 | 6807 | 7977 | 9194 | 10415 | 10705 | 11479 | 11672 | 12185 | 12718
LT G0 24 1.058.421 | 209.881 | 201.680 | 193.674 | 21.207 | 10705 | 11479 | 11.672 | 12185 | 12.718
TOPLAMI

le}?igNU . 296.251 | 507.140 | 776.401 |1.106.164 | 1.663.199 | 2.245.217 | 2.850.470 | 3.479.887 | 4.134.435 | 4.815.119




7.14 KARLILIKTABLOSU

MOBiLYA
AKSESUARLARI

URETIM TESiSi
[ZIBILITE RAPORU

TABLO 19 - GENEL KARLILIK TABLOSU

YILLAR
ACIKLAMALAR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SATIS GELIRLERI 936.000 | 1.107.288 | 1.240.163 | 1.381.895 | 1.532.983 | 1.594.302 | 1.658.074 | 1.724.397 | 1.793.373 | 1.85.108
ISLETME GIDERLERI 609.876 | 686.519 | 769.222 | 858459 | 954740 | 1.001579 | 1.041.642 | 1.083.308 | 1.126.640 | 1.171.706
AMORTISMANLAR 57492 | 57492 | 57492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 57.492 57.492
FINANSMAN GIDERI 25000 | 22917 | 14583 | 6.250 0 0 0 0 0 0
VERGI GONCESI KAR 243.632 | 340.361 | 398.865 | 459.695 | 520.751 | 535.231 | 558.940 | 583.597 | 609.241 | 635.910
VERGILER 4873 6.807 7.977 9194 | 10415 | 10705 | 11.179 11.672 12.185 12.718
VERGI SONRASI KAR 238.759 | 333.554 | 390.888 | 450.501 | 510.336 | 524.526 | 547.761 | 571.925 | 597.056 | 623.192
AMORTISMANLAR 57492 | 57492 | 57492 | 57492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 57.492 57.492
ISLETME SERMAYESI 161882 | 13490 | 12452 | 11563 | 10.792 0 0 0 0 0
SABIT YATIRIM 866.666 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMLAR -732.297 | 377.555 | 435.927 | 496.430 | 557.035 | 582.018 | 605.253 | 629.417 | 654548 | 680.684
KE:‘:AUL';\ARTFNET NAKIT | 739297 | 354741 | 81186 | 577.616 | 1.136.651 | 1.716.669 | 2321.922 | 2.951339 | 3.605.887 | 4.286.571




8.1 NETBUGUNK{i DEGER

Net bugiinki deger Karlilik Analizi tablosunda Net Nakit Akimlar degerlerinin % 10 iskonto
degeriile bugiine cekilmesidir. Bu deger fizibilitede 1.114.485 TL olarak tespit edilmistir.

Bunagore

NBD - Toplam Baglangi¢ Sabit Yatirim Tutar1 =1.114.485TL -1.028.548 TL =85.937 TL'dir

Deger pozitif oldugu icin yatirim dnerilebilir bir yatirimdir.

8.2 1C KARLILIK ORANI

Fizibilitede yapilan hesaplamaya gére I¢ verim oram % 62'dir. Yatirimin % 62’lik olas
risklere karsi (faiz yiikselmeleri, enflasyon vb. ) koruma kapasitesivardr.

Deger pozitif ve oran piyasa kosullarina gore yiiksek oldugu icin yatirim énerilebilir bir
yatirimdir.

FINANSAL VERILERI

EGERLENDiIiRME

8.3 YATIRIMIN GERI DONUS SURESI

°
w Q Karlibk tablosunun “Kiimiilatif Net Nakit Akimlar” satirinin (-)’den (+) gectigi 3. yilda yatirim
geri donmektedir. lyi sartlardaki bir yatirimin geri donis siresi 5 yil olarak diistintldiigiinde
yatirimin 3 yilda dénmesi karli bir yatirim oldugunu gésterir.

Bu gostergeye gore yatirim yapilabilirdir.
8.4 BIRIM FIYAT/MALIYET KARLILIK ORANI

1 adet 100 gram kulp veya kap1 kolu i¢in birim maliyet toplami 0,847 TL olarak tespit edilmistir. Bununla
birlikte 1adet 100 gram kulp veya kap1 kolu satis fiyati1 1,30 TU'dir.

Buna Gore Birim Karlilik Oram = ( Birim Satis Fiyati1 — Birim Maliyet ) / Birim Maliyet
=(1,30TL-0,847TL)/0,847TL

=0,53=%153
Basit karlilik oran1 % 53 olarak tespit edilmistir. Piyasa kosullarina bakildiginda bu oran makul seviyededir.

Veyatinmiyapilabilirolarak gostermektedir.



Basta Diyarbakir olmak tizere bdlgenin tamaminda insaat sektéri surekliligini koruyan /-
basat sektorlerden biridir. Insaat sektorii biiyiidiikce beraberinde bircok sektérii harekete et et
gecirmektedir. Bunlardan ilki mobilya sektoriidiir. Her yeni yapilan konut veya ticaret alam1 N\,
mobilya ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla mobilya aksesuarlar1 ihtiyaci da
surekliligi olacak bir tirtin halindedir. Bu sebeple aksesuar tiretimi ihtiyaciagikca ortadadir.

Diyarbakirilinde ray sistemleri ve mobilya 1 firma bulunmaktadir. Firmanin daha ¢ok ray sistemleri
alanina yogunlastigi gozlemlenmistir. Bu sebeple kulp ve kap1 kolu tretimi alaninda énemli bir agik
oldugu hammadde potansiyeli arastirmasi sonuclarinda kendine gostermektedir. Séyle ki aksesuar
temininde firmalara temin yeri olarak nerelerden temin ediyorsunuz sorusu da sorulmustur. Firmalarin %
80’ininden fazlasi il disindan temin ettigini belirtmistir. Bu sebeple disa bagimlilik halen devam
etmektedir.

9. SONUC VE ONERILER

Sektoriin yapisina bakildiginda lke genelinde fazla sayida aksesuar dreticisi firma oldugu ve bu
firmalarin yogunlasma bolgesinin daha cok Marmara Bélgesi oldugu belirlenmistir. Tirkiye’nin dogu ve
glineydogu bolgelerinde aksesuar tireticisi yok denecek kadar azdir. Bu tarafiyla yatirimin onerilebilir bir
yatinmoldugu séylenebilir.

Fizibilite sonuclarina bakildiginda karlihgin kabul edilebilir karliik diizeyinin tstiinde oldugu,
yatirimin geri doniis siiresinin 3.y1lda gerceklestigi ( KOBI yatinmlarinda kabul edilebilir geri doniis siiresi
5 yildir ), Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karlilik oranlarinin pozitif oldugu kisacasi 4 acidan da yatirimin
onerilebiliroldugu tespit edilmistir.

Yatinmin riskler barindiran tarafi ise soyledir; kulp ve kap1 kolu sektériinde hammadde aliiminyum
ve zamak ile yardimci malzemelerin tamaminda il disina bagimlilik s6z konusudur. Zamak ithal edilmekte, diger
irinler ise batiillerinden tedarik edilmektedir. Bu durum yatirimin hammadde temini ac¢isindan riskli oldugunu
gostermektedir.

Bir diger durum ise sektorde tasarim ve koleksiyon acisindan ¢ok giiclii olma ihtiyaci vardir. Rekabet
edebilmekicin giicli tasarimlaraihtiyac vardir. Busebeple yeniyatirim olarakilk yillarda bu yéniyle zorlanilabilir.
Metal sektoriinde agirlikli pesin calisma kosullari ve dévize bagl hammaddelerin kullanilmasi ticlinci bir risk alan
olarak tespit edilmistir.

Sonug itibariyle mobilya aksesuarlar1 dretimi alaninda boélgemizde acik oldugu belli, yatirim yapildig
taktirde karlihgr kabul edilebilir seviyelerin tistiinde buna mukabil sektdr kendiiginde riskler barindirmaktadir.



m 10.1FAiZ DESTEGI

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar bélgesel bazda

L]
z asagidakitablodaki gibidir

10.2 YATIRIM YERI TAHSISI

tahsis edilebilecektir.

10.3 VERGI INDiRiMi

10.YATIRIMIN YARARLANACAGI

Asgari sabit yatinm tutar tzerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi indirim

oranlariasagidaki gibi uygulanacaktir.

© juni TABLO 20 - FAIZ DESTEGi ORANLARI
: . Destek Orani Azami Destek
Bolgeler T (Bin-)
U - Cinsi Kredi | Déviz Cinsi Kredi | Tutari (Bin-
LLJ | ]
h [l
11 3 Puan 1 Puan 500
Y 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700
Diyarbakir (6. Bolge) 7 Puan 2 Puan 900

6. Bolgede yer alan Diyarbakir ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doéviz kredileri bazinda 2 puan faiz indirimi
uygulanacaktir. Azami Faiz Destegide 900.000,00 TL'ye ¢ikarilmistir.

Bakanlikca tesvik belgesi dizenlenmis biylk o6lcekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanligi’'nca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri




TABLO 21 - Vergi indirim Oranlari

Diyarbakir

50

90

60

90

80

20

MOBiLYA

.. . Biiyiik Olgekli Yatirimlarin isletme/Yatirim Doneminde Q?E?EFE'EE‘?%
Bélael Bolgesel Tesvik Uygulamalari Tesviki Uygulanacak Yatirima Katki Orani
olgeler - . -
Yatirima Katki | Vergi Indirim | Yatirima Katki | Vergi Indirim | Yatirima Katki Vergi Indirim
Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

(6. Bélge)

-

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirim déneminde yatirima katki uygulamasi baslatilmis olup yatirimcilar
yatirnma katki tutarinin %80’ine kadar olan kismin1 diger faaliyetlerinden elde ettikleri ticari kazanclarina
uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sinin de 6. Bolgede yer alan illerimize yapmis oldugu yatirim sonrasi
isletme déneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar vergisinden diiseceklerdir. Ayrica Yatirimin
OSB’de yapilmas1 durumunda bélgesel tesvik uygulamasinda yer alan yatirima katki orani %55 olarak
uygulanacaktir.

10.4 GUMRUK VERGISI MUAFIYETi VE KDV iSTISNASI

Diyarbakir, Yeni Tesvik Sistemine gére 6. Bolge’de yer almakta olup, desteklenen sektérlerin genisligi, is
glictimaliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesiile yatinmlarda en avantajliil arasindadir.
Asgari Sabit Yatinm Tutar1 (500.000,00 TL) tizerindeki tim sektérler Diyarbakir ilinin de icinde yer aldig1 6.
Bolge’de, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen yatirimlara uygulanan
destek unsurlarive destek oranlarisunlardir:

Giimriik Vergi Muafiyeti: Asgari sabit yatirim tutarinin Gsttindeki tim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallan,
Ithalat RejimiKarari geregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktr.

KDV Istisnasi: Asgari sabit yatinm tutarinin Ustiindeki Tesvik Belgesi'ne haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsamindayapilacak makine ve techizatithalat ve yerliteslimleri katma deger vergisinden istisna edilecektir.

10.5 SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEG

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve uygulama
oranlariasagidaki gibi belirlenmistir.



TABLO 22 - SiIGORTA PRiMi DESTEGi

, Destek Tavani (Sabit Yatirima Orani - %)

.. 31.12.2015°e | 01.01.2016 -

Bolgeler kadar itibariyle | Bolgesel Tesvik Biiyiik Olcekli

Uygulamalari Yatirimlarin Tesviki

I 2yl = 10 3

Il 3yil - 15 5

I Syl 3yl 20 8

v 6yl 5yil 25 10

7yl 6 yil 5 1

Diyarbakir (6. Bolge) 10 yil 7 yil 50 15

Buna ek olarak 6. Bélge'de yer alan Diyarbakir ilinde yapilacak sabit yatirim tutar1 tizerindeki yatirnmlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve SIGORTA PRIMi
ISCI HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bélge’de yapilacak yatinmlar icin Sigorta Primi Isci ve
Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi
karsiigin, briit asgari icretin yaklasik %38’ine karsilik geldigi gériilmektedir. Bu cercevede Diyarbakirinicerisinde
yeraldig16.Bolge, isglicli maliyetiacisindan tilkemizin en avantajliili haline gelmistir.

10.6 KARSILASTIRMALI BOLGESEL TESVIK UYGULAMASI

TABLO 23 - KARSILASTIRMALI BOLGESEL TESVIK UYGULAMASI

DESTEK UNSURLARI [ T ST O\ [(’lyi;gfk']r
. Bolge
KDV istisnasi % % v % v
Glmrik Vergisi Muafiyeti v v v v v
Vergi indirimi Yatirima 0SB Dist| 15 20 25 30 40
Katki Orani (%] OSBici | 20 | 25 | 30 | 40 | 50

Sigorta Primi isveren 0SB Disi| 2yil | 3yl | Syil | 6yil | 7yl
His. Destegi (Destek

Siiresi) 0SB i Syil | Syil | 6yl | 7yil [ 10yl
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v
Faiz Destegi YOK | YOK v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi Destedi
(Destek Suresi

-

YOK | YOK | YOK | YOK | YOK




1- YILLARA GORE AMORTISMAN GIDERLERI (TL OLARAK)

. . . . URETIM TESISI
YILLARA GORE AMORTISMAN GIDERLERI (TL OLARAK] R

1.Yil 2.Y1l 3.Yil 4.Yil 5.Yil 6.YIl 7.Y1l 8.Yil 9.Yil 10.Yil
57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492 | 57.492

-

2. ISLETME GIDERLERI iCiN SABIT - DEGISKEN ORANLARI

iSLETME GiDERLERI iCiN SABIT - DEGISKEN ORANLARI

MOBiLYA
AKSESUARLARI

YAPILAN KABULLER

SABIT - DEGISKEN ORANLARI % Sablt | % Dedlsken

1. HAMMADDE 0 100

2. YARDIMC| MADDE VE ISLETME MALZEMELERI 0 100

3. KIRA 100 0

4. ENERJI 10 90

5.5U 20 80

6. YAKIT 40 60

7.ISCILIK - PERSONEL 20 80

°° 8. BAKIM - ONARIM 20 80

m 9. PATENT - LiSANS 100 0

u 10. GENEL GIDERLER 50 50

d 11. PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI 20 80

z 12. AMBALAJ - PAKETLEME GIDERLERI 0 100
(]

@

3-YILLARA GORE VERGI ORANLARI (BRUT KARIN Y(iZDESI OLARAK)

YILLARA GORE VERGI ORANLARI (BRUT KARIN YUZDESi OLARAK)

YIL 1 YIL 2 YIL 3 YIL 4 YIL 5 YIL 6 YIL 7 YIL 8 YIL9 | YIL10




4-FIYAT DEGiSiM ORANLARI

FiYAT DEGiSiM ORANLARI

DEGERLER
Yillik Satis Fiyat Artisi (%) 4
Yillik Isletme Giderleri Fiyat Artisi (%) | 4
Yillik Personel Maas Artislari (%) 10

DOLAR VE EURO KURU

1 Euro 2,98 TL
1 USD 2,18 TL

5.DOLARVEEURO KURU




MOBiLYA

12. KAYNAKCA
1. Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) Brerih TEStel

1ZIBILITE RAPORU

2. KalkinmaBakanlig19.Kalkinma Plam




DIYARBAKIR
YATIRIM DESTEK OFiSi
Diyarbakir YDO genel olarak asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir:

Ilin is ve yatinm ortamim Ulusal ve Uluslar arasi diizeyde tanitmak ve ile yatirnmci cekmek,
Yatinnmcilara dcretsiz bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek,

Ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalar yapmak/yaptirmak,
Ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek,

Yatinmlar izlemek,

e Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde
sonuclandirmak tizere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak.

[s ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmalk,
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(& :Selahattini Eyyubi Mah. Urfa
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