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Diinyada ve lilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiclenmesine paralel olarak
ozel sektor yatirimlarinin énemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel
sektor girisimciligi son derece 6nemli hale gelmistir. Bukapsamda géreliolarak gelir diizeyi diisiik
yorelerde 6zel sektér dinamizminin cesitliaraclarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

ONSO0Z

Bu araclardan biri de 6zel sektériin bilgi acigini kapatacak calismalardir. Ozellikle yatirnim
alanlar1 ve yatinim ile ilgili diger konularda yapilan calismalar; bir yandan yd&re girisimcileri igin
yeni fikirler olustururken, diger yandan yére disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimcilar igin
dahacazip birortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi
Diyarbakir Yatinm Destek Ofisi tarafindan Diyarbakir ili icin 14 adet potansiyel yatirim alam
belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatinm fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Diyarbakir ilinde
o yapilacak yatirimlar uygun alanlara yénlendirerek yerel potansiyeli harekete gecirmek, kaynak
o israfintazaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statlisii kazanma agisindan raporlar bazi belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu
belirsizlikler ve kisitlar 3ana baslik altinda toplanabilir:

1.Projeyi uygulayacak yatinmcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda zorunlu olarak
standart bazivarsayimlardan hareket edilmistir.

2.Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3.Yapilan fizibilite calismalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli destek
dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) veya On-CED raporu
hazirlanmasi,ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte ortaya
ckabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak,
yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite calismalarinin, 6zel sektérigin yol gosterici
bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama asamasi dncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave
calismalarileraporlarin glincellestirilmesi gerekmektedir.



epm={ YATIRIM KONUSU: Yatirimin konusu Diyarbakirda Dért Yildizli Otel kurulumudur.
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LLJ (URETILECEK (IRUIN/HIZMET: Yatinm kapsaminda dért yildizli otel kurulmasi planlanmistir.

N

.o NACE KODU: 55.10 Oteller ve benzer konaklama yerleri
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< GTIP BILGILERI:
E YATIRIM YERI: Yatirimin yapilacag yer Diyarbakir Ilidir.
pmmf TESIS KAPASITESI: Tesiste tam kapasitede 43 oda ve 79 yatak hizmete sunulacaktrr.
)
< TOPLAM YATIRIM TUTARI: Toplam yatirim tutar1 5.740.654 USD’dir.
UQYATIRIM SURESI: Yatinim siiresi 12 aydir.
°

N DOLULUK ORANI: Doluluk orantilk yilicin % 60 olarak belirlenmistir.

ISTIHDAM: Istihdam edilen personel sayist ilk y1l 18 kisidir.

YATIRIMIN GERI DONUS SURESI: Yatirimin geri doniis siiresi 5,16 yildr.

SERMAYENIN KARLILIGI: Sermaye karlilig1 % 8,31°dr.

NET BUGUNKU DEGER: 15 yillik net bugiinkii deger toplam1 17.788.905 USD’dir



3.1. PAZARVE TALEP ANALizi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLER]

Turizm, insanlarin siirekli konutlarinin bulundugu yer disinda yaptiklari seyahat ve gittikleri
yerlerde gecici konaklamalarindan dogan ihtiyaclarinin karsilanmasi ile ilgili faaliyetlerdir.
Gliniimizde cok yonli bir goriiniim arz eden turizm, 6zellikle yirminci yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren (ilke ekonomilerinin karsilastigi ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde ve darbogazlarin
asilmasinda adeta bir ¢cikis noktasi haline gelmistir.

Turizm sektori; sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismeyi hizlandirmasi, hizmet sektoriiniin yan
kollarinda tretim ile iilke genelinde istihdami arttirmasi, yabanci sermaye girisi ve doviz girdisi
saglamasiyla iktisadi kalkinmada &nemli bir unsurdur. Din, dil, 1rk ayrim1 olmaksizin insanlar
arastiliskileri baris ve dostluk duygularini gelistirerek diinya barisini kuvvetlendiren énemli bir
sektordr.

Tirkiye, turizm sektoriine tilke ekonomisiicinde gereken nemi vermis, ekonomik kalkinma
ve sosyal gelisme siireci iginde turizm yatirimlari da artan bir 6l¢lide gelisme gdstermistir. Son
yillarda artan konaklama tesislerine ve turist sayisina paralel olarak turizmden elde edilen
gelirlerde de olumluyonde gelisme olmustur.

3.1.1.1. KAVRAM VE TANIMLAR

T.C. Kilttr ve Turizm Bakanhg tarafindan sektordeki kavramlara iliskin yapilan tanimlar
soyledir:

Turizm: Kisilerin ikamet ettigi yer disindaki bir yere bir yili asmamak (izere, bos zaman
degerlendirme, is ve diger benzeriamaclarla yaptiklari seyahatlerdir.

3.PAZAR ARASTIRMASI VE
PAZARLAMA PLANLAMASI

Uluslararas1 Ziyaretci: Daimi ikametgahi ve yasadigi cevrenin disindaki bir tlkeyi, 12 ay1 asmayan siireyle ve o
ulkede parakarsiligibirisyapmak disinda biramacla ziyaret eden kisi.

Turist: Ziyaret edilen tlkedeki 6zel (ikinci konut, arkadas ve akraba evi vb) veya kamuya acik konaklama
tesislerinde enaz bir gece kalan ziyaretci.

Giiniibirlikgi: Ziyaret edilen lilkede 6zel veya kamuya acik konaklama tesislerinde geceleme yapmayan ziyaretgi
+ Ulkeye gemiile gelen ve geceleme yapmak tizere geldigi gemiye (gemi o limanda birden fazla giin kalsa bile) geri

doénenyolcular
+ Trenlegrup halinde yolculuk eden ve trende geceleyen yolcular
e Ulkedeikamet etmeyen ve giin boyu o lilkede kalan miirettebat bu tanima dahildir.



Turizm Harcamasi: Ziyaret edilen tilkede kalinan siire icinde ziyaretci tarafindan veya ziyaretci adina £ viomu
yapilan tiketim harcamalaridir (Bir Glkedeki yabanci ziyaretcilerin yapmis olduklari harcamalar o tlke { &%, ¢
icin turizm geliri o llke vatandaslarinin yurtdisinda yapmis olduklari harcamalar ise o tlkenin turizm \gApPoru

gideridir).

Konaklayan Kisi: Bir konaklama tesisine geceleme yapmak amaciyla gelen ve giris kaydi yapilan her kisi.
Geceleme: Bir misterinin bir konaklama tesisine giris kaydi yaptirarak tesiste gecirdigi her gece.
Ortalama Kalis Siiresi: Bir tesiste kalinan ortalama gece sayisi.

Yatak Doluluk Orani (net): O ay/yildaki yatak kapasitesinin (kullanima sunulan) ne kadarinin dolu oldugunu
gosterenorandirs.

3.1.1.2. DUNYADA TURIZM

Uluslararasi turizmdeki gelismeleri takip eden Tirkiye’de turizm sektorii 1980°li yillarin basindan itibaren
hizla gelismeye baslamistir.

TABLO 1 - 2013 VARIS iSTIKAMETINE GORE EN GOK ZiYARET EDILEN ULKELER

Milyon kisi Degisim orani %
Sira Ulke gr‘;':l{i L‘;rl;e"s‘l 2012 | 2013 | 12/11 | 13%/12
1 | Fransa Avrupa 83.0 118
2 | ABD Kuzey Amerika 66.7 | 69.8 163 147
3 | lispanya Avrupa 57.5 | 60.7 123 15.6
4 | Cin Asya 577 | 557 | 103 | 1-35
5 | ltalya Avrupa 464 | 477 105 129
6 | Turkiye Avrupa 35.7 37.8 130 159
7 | Almanya Avrupa 304 | 315 173 13.7
8 | Birlesik Krallik Avrupa 293 | 312 | 1-01 16.4
9 | Rusya Avrupa 257 | 284 | 1135 | 1102
10 | Tayland Asya 224 | 265 | 1162 | 1188

Kaynak: World Tourism Organization (Diinya Turizm Orgtitti)

1 Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm, 2008



Tirkiye, uluslararast turizm pazarindaki payini gitgide arttirmistir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orgiiti’niin (UNWTO) calismalarina gére, 2013 yilinda diinyanin en fazla turist ceken iilkelerinde Fransa ilk sirada
yeralirken, onu ABD, Ispanya, Cin ve Italya takip etmistir. Diinya Turizm Orgiitii’niin siralamasina gére Tiirkiye 2012
'de 35,7 milyon turistile oldugu gibi 2013 y1linda da 37,8 milyon turistile 6. siradadir.

TABLO 2 -DUNYA SIRALAMASINDA

TURIST SAYISI BAKIMINDAN
TURKIYE'NiN YERI

Yillar Di.'lny_a S.lrala_masn?da
Tirkiye'nin Yeri
2000 20
2001 17
2002 17
2003 15
2004 12
2005 9
2006 12
2007 9
2008 8
2009 7
2010 7
2011 6
2012 6
2013 6

Kaynak: http://sgb.kulturturizm.gov.tr

UNWTO’nun verilerinde diinyada en fazla turist ceken kita Avrupa olmaya devam ederken, 2013 yilinda 563
milyon turistin “yash kitaya” gittigi gériilmistir. Orta ve dogu Avrupa’nin yiizde 7, giiney Avrupa’nin ise yiizde 6
biyudugi belirtilmistir. Gecen yil diinyada turizmin bliyiime gostermedigi tek bélge ise Ortadogu olarak verilmistir.
2013’te 52 milyon turistin gittigi Ortadogu tlkelerinde bliyiime yiizde O (sifir) olarak gésterilmektedir. UNWTO,
dzellikle Suriye, Urdiin ve Libya gibi iilkelerde turizmin son yillarda cok biiyiik kayba ugradigini ancak 2015 icin
Ortadogu tlkelerinin turizminde yiizde 5°lik biytime 6ngorildigini kaydetmistir. Diger turizm verilerine gore,
Asya ve Pasifik’in ylizde 6, Afrika'ninyiizde 6, Avrupa’nin yiizde 5, Amerika’nin ise ylizde 3,6 biiylimistir. Aciklanan @



verilerde ayrica 2013 yilinda turist gonderen tlkelerde en fazla biiytime Cin (yiizde 28), Rusya (yiizde £ o
OTEL

26) ve Turkiye’de (ylzde 24) gérilmistar. FIZIBILITE
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Diinyada yiikselen refah diizeyine paralel olarak seyahate ayrilan gelirin ve ulasim olanaklarinin
artmasi sonucu, blyiiyen uluslararasi turizm pazarindan en yiiksek payr almak igin turist ¢ceken dlkeler arasindaki
rekabet giderek artmaktadir. Tlirkiye, 1982°de turizm alaninda baslattig1 yatirim hamlelerini 2000’li yillarda daha
da artirarak diinya turizminde sz sahibi dlkeler arasina girmistir. Uluslararasi turizm pazarinda gerek turizm
gelirleri ve gerekse gelen turist sayist bakimindan ilk on {lke icerisinde yer almay1 basarmistir. Asagidaki tabloda
tlkemizinyillaritibariyle artanturizm gelirlerinin seyriverilmektedir.

TABLO 3TURKIYE’NiN TURiZM GELIiRLERI

Turizm Geliri (Bin USD)
2003 13.854.866
2004 17.076.606
2005 20.322.112
2006 18.593.951
2007 20.942.500
2008 25.415.067
2009 25.064.482
2010 24.930.997
2011 28.115.692
2012 29.007.003
2013* 26.638.185

Kaynak: http.//sgb.kulturturizm.gov.tr
(*) Ocak-Eyltil

3.1.1.3. TURKIYE’DE TURiZM SEKTORIi

Turizm dinyanin en hizli gelisen sektorlerinden birisidir. Tiirkiye planli donemle birlikte turizm alaninda
dnemli gelismeler kaydetmistir. 1963-1980 doneminde iilkesel sosyo-ekonomik gelismede kamu yatirimlari igin
emredici, 6zel sektor yatirimlariigin yonlendirici nitelikte bir merkezi planlamaya bagimli olan model segilmistir.

Turkiye, turizm sektoriine tilke ekonomisiiginde gereken 6nemivermis, ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme siireci



icinde turizm yatirnmlarida artan bir élclide gelisme gostermistir. Son yillarda artan konaklama tesislerine ve turist
sayisina paralelolarak turizmden elde edilen gelirlerde de olumlu yénde gelisme olmustur.

TABLO 4 - TURKIYE’NiN YATAK KAPASITESI

Turizm isletme Belgeli Turizm Yatirim Belgeli
Tesisler Tesisler

Yillar Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
1980 511 28.992 | 56.044 267 13.019 | 26.288
1990 1.260 83.953 | 173.227 | 1.921 156.702 | 325.515
2000 1.824 | 156.367 | 325.168 | 1.300 | 113.452 | 243.794
2001 1.980 | 175.499 | 364.779 | 1.240 | 107.262 | 230.248
2002 2124 | 190.327 | 396.148 | 1.138 | 102.972 | 222.876
2003 2.240 | 202.339 | 420.697 | 1.130 | 111.894 | 242.603
2004 2.357 | 217.664 | 454.290 | 1.151 118.883 | 259.424
2005 2.412 | 231.123 | 483.330 | 1.039 | 128.005 | 278.255
2006 2.475 | 241.702 | 508.632 869 123.326 | 274.687
2007 2514 | 251.987 | 532.262 776 112.541 | 254.191
2008 2.566 | 268.633 | 567.470 772 113.487 | 258.287
2009 2.625 | 289.383 | 608.765 754 103.119 | 231.456
2010 2.647 | 299.621 | 629.465 877 114.771 | 252.984
2011 2.783 | 319.319 | 668.829 922 122.364 | 267.900
2012 2.870 | 336.447 | 706.019 960 126.592 | 273.877
2013 2.982 | 357.440 | 749.299 | 1.056 | 139.928 | 301.862

Kaynak: www.tursab.org.tr/tr/istatistikler

Turkiye'nin isletme belgeli yatak kapasitesi 1980 yilinda 56.044 iken 1990 yilinda 173.227’ye ve 2000
yilinda 325.168’e yikselmistir. Son 13 yilda ise %130 oraninda artisla 749.299’a yiikselmistir. Yatirim belgeli
konaklama tesisleriile birlikte toplam yatak kapasitesi1.051.161 olmustur.

Tirkiye'de otelcilik sektériinde faaliyet gosteren isletmeler Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve
Niteliklerine Iliskin Yonetmelik'e uygun olarak siniflandinlmaktadir. Bu simflandirmalar su sekildedir: Bir Yildizh
Oteller, Iki Yildizli Oteller, Uc Yildizlhi Oteller, Dért Yildizli Oteller, Bes Yildizli Oteller. Bu simiflarin hepsi moteller, e



tatil kdyleri, pansiyonlar, apart oteller, kampingler ve hosteller ile birlikte Asli Konaklama Tesisleri

kategorisi altinda yer almaktadir. Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi yiiksek olan, turistik cekicilikleri

dne ¢ikan, ticaret anlaminda gelismis olan illerde dort ve bes yildizli oteller cogunlukta olmak tizere tiim

otelcesitlerinden bulundugu gézlenmistir.

TABLO 5 - TURLERINE VE SINIFLARINA GORE TURiZM BELGELiI KONAKLAMA TESISLERINiN SAYISI (31.12.2013)
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Tiird

OTELLER

MOTELLER

TATIL KOYLERI

TERMAL OTELLER

TERMAL TATIL KOYLERI

Kaynak: T.C. Kulttir ve Turizm Bakanlgi

Sinifi

5 YILDIZLI
4 YILDIZLI
3 YILDIZLI
2 YILDIZLI
1 YILDIZLI
TOPLAM
1.SINIF
2.SINIF
MOTEL
TOPLAM
1.SINIF /5 YILDIZLI
2.SINIF /4 YILDIZLI
TOPLAM
5 YILDIZLI
4 YILDIZLI
3 YILDIZLI
2 YILDIZLI
1 YILDIZLI
TOPLAM
5 YILDIZLI
4 YILDIZLI
TOPLAM

Tesis
Sayisi

188
311
292
24
24
839

20
17
37
10
13

Oda
Sayisi

51870
43217
18 200
1495
702
115 484

5574
3945
9519
2256
1572
487

4315
129
200
329

Yatak
Sayisi

111 861
90187
37 212
3193
1324
243777

12 619
9 094
21713
5028
3774
1186

9 988
310
638
948

Tesis
Sayisi

442
624
773
453

49
2 341

59

Oda
Sayisi

141 836
91793
48 285
17 200
1815
300 929
13
78
234
325
24 468
3119
27 587
5816
1912
958
107

8793

Yatak
Sayisi

301 406
189 400
97579
33 943
3550
625878
25
159
469
653
58 958
6 7%
60 747
12 532
4021
1984
214

18 751




TABLO 5 - TURLERINE VE SINIFLARINA GORE TURiZM BELGELi KONAKLAMA TESiSLERINiN SAYISI (31.12.2013)

Tiirii Sinif Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Sayisi | Sayisi Sayisi | Sayisi | Sayisi Sayisi
TERMAL MUSTAKIL APART OTEL 1 48 96
PANSIYONLAR
6 173 298 41 563 1135
KAMPINGLER
3 408 914 3 251 705
OBERJLER
3 442 942
APART OTELLER
9 1783 5266 102 5094 12 138
OZEL TESIS
14 Lbb 952 256 7983 16719
GOLF TESISLERI 1 60 228 2 201 424
EGITIM VE UYGULAMA TESISLERI
TURIZM KOMPLEKSI 7 3362 7930 3 2130 4 564
BUTIK OTEL 95 3303 6848 67 2537 5138
B TIPI TATIL SITESI 3 583 2702 1 224 748
BUTIK TATIL VILLALARI 1 68 136
DAG EVi 2 26 61 2 98 272
CIFTLIK EVI/ KOY EVI 6 79 157 A 30 59
YAYLA EVI 1 40 80 1 14 28
HOSTEL 1 123 166
TOPLAM 1056 | 139928 | 301862 | 2982 | 357 440 | 749 299

Kaynak: T.C. Kultr ve Turizm Bakanligi

2006 yilinda 509 bin olan Kiiltlr ve Turizm Bakanligindan belgeli yatak kapasitesi, 2013 yilinda 749 bine,
396 bin olan belediye belgeli yatak sayisi ise 505 bine yiikselmistir. Yatak sayisi a¢isindan Dokuzuncu Kalkinma
Planinda hedeflenen 950 hin belgeli yatak sayisi asilmis ve 2013 yili sonunda 1,5 milyon yatak kapasitesine
ulasilmistir.

2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planr’nda turizm bashiginda yer alan hedefler asagidaki @
tabloda verilmektedir. Buna gore;



TABLO 6 - TURiZMDE GELISMELER VE HEDEFLER A

OTEL

2006 | 2012 | 2013 | 2018 | 2014-20181 BT
Ziyaretci Sayisi (Bin Kisi 23.149 | 36.778 | 38.500 | 48.300 4,6
Yabanci Ziyaretci Sayisi (Bin Kisi) 19.820 | 31.782 | 33.500 | 42.000 4,6
Turizm Geliri (Milyon Dolar) 18.594 | 29.351 | 32.000 | 45.000 7.1
Turizm Gideri (Milyon Dolar) 3.271 4593 | 4.990 | 8.000 9.9
Ziyaretci Basina Ortalama Harcama (Dolar) 803 798 831 932 2,3

Kaynak: 2006 ve 2012 yili verileri TUIK ve Kiiltiir ve Turizm Bakanldina aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu
Kalkinma Plani tahminleridir.(1)2014-2018 dénemi yillik ortalama artisr gbstermektedir.

Tirkiye'de turizm agirlikli olarak kitle turizmine dayanmaktadir. 2007-2012 déneminde ziyaretci basina
harcama ortalama 784 dolar seviyesinde seyretmistir. Sektdrde tanitim ve pazarlamanin iyilestirilmesi, tanitimin
finansmanina 6zel sektoriin daha fazla katilimi 6nemini korumaktadir. Ayrica, mesleki belgelendirme sistemiyle
ilgili baslatilan calismalarin sektoriin tiim calisanlarini kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Surddrdlebilir turizmin 6zendirilmesi amaciyla, 2008 yilinda cevreye duyarli konaklama tesislerinin
standartlar1 belirlenmis ve belgeleme calismalarina baslanmistir. Turizm merkezlerinde artan yapilasma, altyap1
eksikligi ve cevre sorunlarinin giderilmesi, yatirnmlarin turizm odakli gelisme planlarina uyumunun saglanmasi
dnem arz etmektedir.

Diinyadaki egilimler, bireylerin egitim ve refah diizeyindeki yiikselmenin artarak devam edecegini ve
turizmde deneyimli gezgin grubunun biyiyecegini gdstermektedir. Turist tercihleri kutuplasacak, yenilik ve
cesitlilik talebi artmaya devam edecek, konfor ve macera motifleri agirlikl hale gelecektir. Bu kapsamda, turizmin
cesitlendirilmesi ve hizmet kalitesinin yikseltilmesi dnem tasimaktadir. Tiirkiye’nin mevcut tarih, doga ve kiltir
varligini; saghk turizmi, kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi ve kiltdr turizmiyle bitiinlestirerek turizm
sektdriind gelistirme potansiyeli bulunmaktadir. Plan doneminde 6zellikle saglikli yasama yoénelik kaplica, SPA ve
benzeriimkanlarile saglik altyapisinin degerlendirilerek, saghik turizminin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

3.1.1.4. TRC2BOLGESI VE DIiYARBAKIR iLINDE TURIZM SEKTORU

Farkli sebeplerle seyahat edeninsanlara konaklamaimkani saglayan oteller “aslifonksiyonlari misterilerin
konaklama ihtiyaglarini saglamak olan, bu hizmetin yaninda, yeme-i¢me, spor ve eglence ihtiyaclariigin yardimac
ve tamamlayici birimleri de biinyelerinde bulundurabilen tesisler” olarak tanimlanmaktadir. Verilen tanimdan da
anlasildig lizere glinimiizde oteller konaklama haricinde eglence, yemek, spor aktiviteleri, kongre, toplant1 gibi
farkli imkanlar da sunmaktadir. Mevcut durumda faaliyette olan otellerin bircogunda is yasamina ydnelik
aktivitelerin de gerceklestiriliyor olmasina ragmen diinyada ve Tiirkiye’de otelcilik sektdriintin gelismesi turizm
sektdriinde meydana gelen gelismelerle dogru orantilidir. Son yillarda turistik faaliyetlerin cesitlenerek artmasiile



turistik tesislerin nitelik ve niceliklerinde de 6nemli oranda artis gorilmektedir. Turistik tesisler bazinda
gerceklesen bu gelisme bolgesel faktorlerle de siki sikiya iliskilidir. Turkiye’de otelcilik ve turizm sektord ile ilgili
yapilan girisimlerincelendiginde daha net bilgiler elde edilmektedir.

TUIK verilerine dayanarak hazirlanan tabloda goriildiigii gibi, 2012 yilinda Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri alaninda Tiirkiye genelinde 301.948 girisim yapilmakla birlikte Istanbul'da bu alanda gerceklestirilen
girisim sayisi Tlrkiye genelinin yaklasik %20’si civarindadir. Ayrica ayni yil kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor
alaninda gerceklestirilen girisimlerde de durum oldukca benzerdir. Buna karsilik Diyarbakir ilinde 2012 yih
boyunca belirtilenalanlarda toplamyalnzca 3.856 girisim gerceklestirilmistir.

Bu veriler dogrultusunda, sosyo-ekonomik anlamda Istanbul, Ankara ve Izmirillerine gére daha az gelismis
olan Diyarbakirin turizm ve otelcilik sektorlerinde de yeterli diizeyde gelisme gosteremedigini belirtmek
mumkindir. Diyarbakir’da turizm faaliyetlerinin yapilmasina uygun olan bélgelerde gerceklestirilecek yatirimlarla
mevcut durumuniyilestirilecegitahmin edilmektedir.

TABLO 7 - BOLGELER BAZINDA GiRiSiM SAYILARI (2012)

Girisim Sayilari Girisim Sayilari (Kiltir,
Kodu Badlge Adi (Konaklama Ve Yiyecek Sanat, Eglence,
Hizmeti Faaliyetleri) Dinlence Ve Spor)
TR Tirkiye 301.948 36.280
TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 5.506 901
TRC22 Diyarbakir 3.292 564

Kaynak: Tiirkiye [statistik Kurumu TUIK, Segilmis Gostergelerle Diyarbakir, 2012

Bir bélgede bulunan otel say1si 0 bolgenin turizm ve otelcilik sektori ile ilgili bilgi saglayacagindan Tiirkiye
genelinde, turizm sektériinde énciiillerde ve Diyarbakir ilinde faaliyet gésteren otel sayilarinin incelenmesi 6nem
arz etmektedir. Kiltdir ve Turizm Bakanligi verileriile olusturulan ve yillar bazinda bu bilgileriiceren tablo asagida
verilmistir.

(=)



TABLO 8 - TURIZM YATIRIM BELGELIi VE TURiZM iSLETME BELGELI TESiS BiLGILERI

4 YILDIZLI

Turizm Yatirim Belgeli Turizm isletme Belgeli E%E%%&TE
Bdlgeler | Tesis Sayisi | Oda Sayisi | Yatak Sayisi | Tesis Sayisi | Oda Sayisi | Yatak Sayisi
2010
Turkiye 877 114.771 252.984 2.647 299.621 629.465
Istanbul 103 16.192 34.787 372 31.017 62.841
Antalya 129 25.942 57.365 686 143.784 306.535
Diyarbakir 3 460 921 15 904 1.773
2011
Turkiye 922 122.364 267.900 2.783 319.319 668.829
Istanbul 106 16.821 35.748 386 32.874 66.551
Antalya 144 30.604 67.791 703 153.015 326.282
Diyarbakir 4 577 1.155 17 987 1.920
2012
Turkiye 960 126.592 273.877 2.870 336.447 706.019
istanbul 130 19.915 41.754 402 34.644 70.246
Antalya 145 30.689 67.191 710 161.567 346.165
Diyarbakir 8 1.041 2.030 18 1.032 1.994
2013
Turkiye 1.056 139.928 301.862 2.982 357.440 749.299
Istanbul 167 24.232 50.230 432 39.617 80.313
Antalya 160 34.961 77.319 710 169.080 362.274
Diyarbakir 8 984 1.818 18 1.034 2.020

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhdi Yatinm ve lsletmeler Genel Mudtirliigiti

Tablo incelendiginde; Istanbul, Antalya ve Diyarbakir illerinde faaliyet gdsteren Turizm Yatirim Belgeli ve Turizm
Isletme Belgeli tesislerin sayisinda yillar icerisinde nemli artislarin meydana geldigi gériilmektedir. 2013 yihinda
Antalya’da turizm yatirim belgeli 160 ve turizm isletme belgeli 710 tesis faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte
aym yil Tiirkiye’nin en prestijli turizm destinasyonu olan Istanbul’da turizm yatirim belgeli 167 ve turizm isletme
belgeli 432 adet isletme bulunmaktadir. Diyarbakir’da yer alan turistik tesis sayisinin ise bu rakamlarin oldukgca
altinda oldugunu soylemek mimkindir. 2013 yili itibariyle ilde toplam 18 adet turizm isletme belgeli tesis
bulunmakla birlikte 8 adet tesis yatirim asamasindadir. Mevcut durumda 2.020 olan Diyarbakir ili yatak
kapasitesinintamamlanmasibeklenen tesislerile birlikte 2694t bulmasi beklenmektedir. Bu sayinin Diyarbakir



gibi potansiyeli bulunan birilicin disiik olmasi ve yatirim asamasinda olan otellerin ne zaman tamamlanacaginin
belli olmamasi Diyarbakir’da turizm sektortiniin gelismeye olan ihtiyacini acikca gostermektedir. Buna yénelik ilde
ticari faaliyetlerin arttirilmasi, turistik degerlerin &n plana cikarilmasi ve eszamanli olarak turistik konaklama
tesislerinin sayilarinin arttirilmasi aktivitelerinin faydali olacagi 6ngoriilmektedir.

Dagilim
1vILDIzLr R 49
2 YILDIZLI P 453
3 YILDIZLI ? 773

624
5vILDIzL1 22
0 100 200 300 400 500 600 700 800 100
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Kaynak: T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

Gelismislik diizeyi ve turizm degeri yiiksek olan illerde dért ve bes yildizli otellerin 6n planda olmasina
ragmen Tirkiye geneli incelendiginde faaliyet halinde olan ve isletme belgesi bulunan otellerin biyik kisminin t¢
yildizli oldugu goriilmektedir. Ayrica ikinci sirada dort yildizli oteller yer almaktadir. Diyarbakir ili ele alindiginda
ise bes yildizli otel sayisinin yalnizca 1 oldugu ve ilde faaliyet gésteren otellerin cogunlugunun Gg ve dért yildizh
oldugu goriilmektedir. Ayrica Diyarbakir'in, ilde faaliyet gdsteren toplam otel sayisi ve yatak kapasitesi bakimindan
Tirkiye’deki bircok ilin gerisinde yer aldig1 da aciktir. Bolgede gerceklestirilecek yatirimlarla bu durumun
iyilestirilecegi tahmin edilmektedir.

Asagida yer alan tabloda bes yildizli otellere gelis sayisi, geceleme, ortalama kalis siiresi ve doluluk
oranlarinin illere gore dagilimi 2013 yili itibariyle verilmektedir. Bu tablonun incelenmesinden de anlasilacag:
lizere ortalama kalis siresi, yerli ve yabanci turist geceleme miktar gibi gdstergeler bakimindan Diyarbakir ili,
turizm alaninda 6nde gelen iller disinda (Antalya, Istanbul, Izmir, Aydin, Mugla, Ankara, Nevsehir) kalan 6rnegin;
Bursa, Canakkale, Erzurum, Van, Mersin gibiillerin gerisinde kalmaktadir. @



TABLO 9 - BES YILDIZLI OTELLERE GELIS SAYIS|, GECELEME, ORTALAMA KALIS SURESI
VE DOLULUK ORANLARININ ILLERE GORE DAGILIMI (2013)

4 YILDIZLI
OTEL

FIZIBILITE
Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Kalis Siiresi Doluluk Orani % %ORU
iller Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam |Yabanci| Yerli |Toplam
Adana 16.993 96.690 113.683 38.738 158.257 196.995 2,3 1.6 1,7 7,97 32,57 | 40,5
Afyon 7.612 97.889 105.501 10.882 214.695 225.577 1.4 2,2 2,1 2,22 43,90 | 46,12
Ankara 150.118 | 351.335 | 501.453 306.276 558.809 865.085 2,0 1.6 1,7 12,63 | 23,04 | 35,67
Antalya 6.247.248 | 1.845.327 | 8.092.575 | 32.548.558 | 5.486.235 | 38.034.793 5,2 30 4,7 51,51 8,68 60,20
Aydin 258.807 86.701 345508 | 1.103.443 | 225.641 | 1.329.084 4,3 2,6 3.8 51,14 | 10,46 | 61,59
Balikesir 59.042 53.533 112.575 87.984 100.682 188.666 15 1.9 17 23,54 | 2694 | 50,48
Bolu 11.130 70.123 81.253 20.290 114.095 134.385 18 1.6 1.7 4,88 2744 | 32,32
Bursa 91.096 83.570 174.666 170.977 126.984 297.961 1.9 15 1,7 2139 | 1589 | 37,28
Canakkale | 66.951 16.848 83.799 70.207 26.088 96.295 1,0 1.5 11 30,92 | 11,49 | 42,42
Corum 569 38.025 38.594 1.018 45.499 46.517 1.8 1.2 1.2 0,64 28,72 | 2936
Denizli 3.421 15.738 19.159 6.697 23.474 30.171 2,0 1.5 1.6 7,17 2512 | 32,29
Diyarbakir 1.696 17.684 19.380 2.419 21.866 24.285 1,4 1,2 1,3 3,19 | 2880 | 31,99
Edirne 4.568 18.017 22.585 6.256 25.219 31.475 1.4 1.4 1.4 6,16 24,82 | 30,98

Erzurum 16.857 47.064 63.921 43.039 68.678 "M1.77 2,6 1,5 1.7 1434 | 22,89 | 3724
Eskisehir 2.907 27.341 30.248 7.075 39.665 46.740 2,4 1,5 1,5 5,57 31,23 | 36,80
Gaziantep 20.364 66.415 86.779 33.380 89.965 123.345 1,6 1.4 1.4 9,75 26,28 | 36,03

Hatay 529 1.704 2.233 919 2.251 3.170 1.7 13 1.4 6,28 1538 | 21,65
Isparta 780 19.270 20.050 1.166 26.529 27.695 1,9 1.4 1.4 1,13 25,77 | 26,91
Mersin 12.107 38.377 50.484 29.841 67.735 97.576 2,5 1.8 1.9 9,40 21,33 | 30,73
Istanbul 1.586.607 | 835.104 | 2.421.711 | 3.615.475 | 1.384.373 | 4.999.848 23 1.7 2,1 33,80 | 12,94 | 4674
izmir 237.984 | 176.242 | 414.226 | 1.108.038 | 372.093 | 1.480.131 4,7 2,1 3,6 40,18 | 13,49 | 53,67
Kayseri 2.356 32.915 35.271 5.251 53.005 58.256 2,2 1,6 17 3,10 31,32 | 34,43
Kirklareli 237 9.623 9.860 569 16.484 17.053 2,4 1.7 1.7 0,62 17,92 | 18,54
Kocaeli 18.292 21.583 39.875 66.957 50.854 117.811 3,7 2,4 3.0 18,96 | 14,40 | 33,36
Konya 80.808 71.125 151.933 108.066 115.215 223.281 13 1,6 1,9 21,7 2314 | 44,85
Malatya 1.413 23.108 24.521 11.246 38.895 50.141 8.0 1.7 2,0 5,56 19.21 | 24,77
Mardin 2.615 29.504 32.119 3.977 60.624 64.601 1,5 2,1 2,0 1,57 23,93 | 2550
Mugla 465.808 | 279.782 | 745.590 | 3.007.933 | 842.585 | 3.850.518 6 3.0 52 42,02 | 11,77 | 53,79

Nevsehir 156.613 65.287 221.900 311.919 101.235 413.154 2,0 1,6 1.9 38,90 | 12,62 | 51,52
Ordu 739 18.455 19.194 961 26.758 27.719 1.3 1.4 1.4 0,96 26,76 | 27,72




TABLO 9 - BES YILDIZLI OTELLERE GELIS SAYISI, GECELEME, ORTALAMA KALIS SURESI

VE DOLULUK ORANLARININ iLLERE GORE DAGILIMI (2013)

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Kalis Siiresi Doluluk Orani %

iller Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam |Yabanci| Yerli |Toplam
Sakarya 16.992 56.695 73.687 26.144 88.204 114.348 1,5 1,6 1,6 6,45 21,77 | 28,22
Samsun 440 14.901 15.341 1.455 28.203 29.658 33 1.9 1.9 1,78 34,49 | 36,27
Tekirdag 12.236 13.273 25.509 14.669 20.022 34.691 1,2 1,5 1.4 8,09 11,04 | 19,12
Trabzon 9.137 22.956 32.093 23.913 36.129 60.042 2,6 1,6 1,9 19,56 | 29,55 | 49,10
Sanliurfa 2.895 40.740 43.635 4.934 67.238 72.172 1,7 1,7 1,7 3,07 4187 | 44,94
Van 4.237 28.408 32.645 8.073 47.414 55.487 1.9 1,7 1.7 3,40 19,98 | 23,39
Zonguldak 4.349 29.036 33.385 4.962 33.816 38.778 11 1,2 1,2 325 22,16 | 2542
Aksaray 1.790 4.912 6.702 2.859 7.615 10.474 1,6 1,6 1,6 3,88 10,33 | 14,21
Sirnak 365 55.324 55.689 547 68.067 68.614 1,5 1,2 1,2 0,28 34,92 | 3520
Yalova 4.406 10.637 15.043 9.337 21.275 30.612 2,1 2,0 2,0 1279 | 2914 | 41,93
Osmaniye 954 8.424 9.378 4.843 19.010 23.853 5,1 2.3 2,5 6,63 26,04 | 32,68
Diizce 1.177 24.290 25.467 2.806 52.630 55.436 2,4 2,2 2,2 2,03 38,15 | 40,18
TOPLAM | 9.585.245 | 4.863.975 | 14.449.220| 42.834.099 {10.974.111 53.808.210 | 4,5 2,3 3,7 44,08 | 11,29 | 55,38

o

3.1.1.5. TURIZM (OTEL) YATIRIMLARINA YONELIK DESTEKLER

Tirkiye’de turizm sektoriine yonelik olarak gesitli tesvik ve destekler bulunmaktadir. Bu tesvik ve destekleri
asagidaki sekilde gruplandirmak mimkinddrz:

1. KOSGEB Kapsaminda Saglanan Destek ve Hizmetler: Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan KOBI kapsamindaki isletmelere egitim, bilisim, kredi, pazar
gelistirme gibi genis bir yelpazede destekler saglanmaktadir. KOSGEB’in KOBI'ler icin sagladigi hizmet ve
destekleriasagidakisekilde simflandirmak mimkindir.

i) KOBI Proje Destek Programi: Isletmelerin; tretim, yonetim-organizasyon, pazarlama, dis ticaret, insan
kaynaklari, maliisler ve finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda sunacaklari projeler desteklenmektedir.
Bu program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine Kurul karar verir. Ancak, arsa, bina, insaat, tadilat, tefrisat

2 Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Tiirkiye'de Turizm Sektériine Saglanan Tesvik ve Destekler, 2012
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ve benzeri, tasit araci, vergi, resim ve harclar, sosyal giivenlik primleri, haberlesme giderleri, proje ile
4 YILDIZLI
OTEL

ilgili olmayan personel giderleri, enerji ve su giderleri, kira giderleri, finansman giderleri, proje ile { Fiziie

RAPORU

iliskilendirilmemis diger maliyetler desteklenmez. Program Siiresi 3 yil, Proje Siiresi 6-24 ay (+12ay),
Destek Ust Limiti 150.000 TL, Destek Orani1.ve 2. Bdlge icin %50, 3.ve 4. Bélge icin %60°dr.

ii) Diger Programlar: Tematik Proje Destek Programu, Isbirligi Giichirligi Destek Programi, AR-GE, Inovasyon ve
Endistriyel Uygulama Destek Programi, Genel Destek Programi, Girisimcilik Proje Destek Programi, Gelisen
Isletmeler Piyasast KOBI Destek Programi, Kredi Faiz Destekleri:

2. Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1 Kapsaminda Uygulanan Tesvik ve
Desteklers:

Genel tesvik uygulamalari: Bolgesel, blyiik dlcekli ve stratejik yatirnmlar ile EK-4’te yer alan tesvik edilmeyecek
yatirim konular ve tesvikiicin EK-4’te 6ngorilen sartlari saglayamayan yatirim konular1 harig olmak tizere, 5 inci
maddede belirtilen sabit yatirim tutarlar ve lizerindeki yatirimlar bélge ayrim1 yapilmaksizin asagidaki destek
unsurlarindanyararlandirilabilir.

a) Gumrik vergisi muafiyeti

b) Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasr

c) Gelir vergisistopaji destegi (6 nc1bélgede gerceklestirilecek yatirimlaricin)

Bolgesel tesvik uygulamalari: EK-2B’de iller itibariyla karsilarinda numaralari belirtilen sektorler, EK-2A’da ilin
bulundugu bélgedekisartlarisaglamalarihalinde asagidaki desteklerden yararlandirilabilir.

a) Gumriik vergisi muafiyeti

b) KDV istisnasi

c) Vergiindirimi

d) Sigorta primiisveren hissesi destegie) Yatirim yeri tahsisi

e) Yatirim yeri tahsisat

f) Faiz destegi (3 tinci, 4 tincii, 5incive 6 nc1 bélgelerdekiyatirimlaricin)

g) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nc1bolgede gerceklestirilecek yatirimlarigin)

h) Sigorta primi destegi (6 nc1bélgede gerceklestirilecek yatirnmlaricin)

3. 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile Saglanan Tesvikler: 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunun 13 {nci
maddesi hiikiimlerine istinaden turizm sektériinde faaliyet gésteren isletmelere tesvik ve destek saglanmaktadir.

()

3 http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=4 E
416.07.20009 tarihli ve 27290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar



Buna gore 2634 sayili kanunda yer alan tesviklere iliskin hiikiimler asagida yer aldi1g1 sekildedir: Tasinmaz Mallarin
Turizm Amacl Kullanim1 Amaciyla Yapilan Tahsisler: Turizmi Tesvik Kanunu’nun 8 inci maddesine gore, hazine ve
orman arazilerinin kanunda belirtilen siirelerde turistik tesis yatirimlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda
21/07/2006 tarihli ve 26235 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren “Kamu Tasinmazlarinin Turizm
Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik” ile 22/07/2007 tarihli ve 26470 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrdrluge giren “Orman Arazilerinin Tahsisi Hakkinda Yonetmelik” uyarincaislem tesis edilmektedir.

Orman Fonuna Katkinin Taksitlendirilmesi: Turizm konaklama tesisleri yatirimlari icin en ¢ok 49 yil, kamping
yatinmlariicin en cok 20 yil siire ile kamu arazisi tahsisi yapilabilmektedir. Turizm Tesvik Kanunu’nun 15. maddesi,
Ormanlarda yer alacak turizm yatirimi belgeli tesislerin, 6831 sayili Orman Kanununun Ek-3 tincii maddesinin (c)
fikrasi uyarinca 6demek zorunda olduklari bedel, tahsis tarihini takip eden tictincii yildan itibaren, bes y1l vade ve
bes esit taksitte alinir” hiikmi ile turizm yatirimcilarini desteklemektedir.

Elektrik, Havagazi ve Su Ucretleri: Turizmi Tesvik Kanunu’nun 17. maddesindeki “Belgeli yatirim ve isletmelerin
telefon ve teleks taleplerineiliskin her tiirli islem ve tahsis éncelikle yapilir” hilkmiine gére isletmelere haberlesme
kolayligi saglanmaktadir. Turizmi Tesvik Kanunu’nun 16. maddesinde gecen, “Turizm belgeli yatirim ve isletmeler
elektrik, gaz ve su dcretlerini o bolgedeki sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerden en diisigi Gzerinden
dderler” hitkmiineistinadenisletmelere elektrik enerjisi destegi saglanmaktadir.

Haberlesme Kolayliklari: Turizmi Tesvik Kanunu’nun 17 nci maddesindeki “Belgeli yatirim ve isletmelerin telefon
ve teleks taleplerine iliskin her tirli islem ve tahsis dncelikle yapilir.” hilkmiine gore isletmelere haberlesme
kolaylig1 saglanmaktadir. Yabanci Personel ve Sanatkar Calistirilmasi: Turizmi Tesvik Kanunu’nun 18 inci
maddesine gore; “Belgeliisletmelerde, Bakanlk ve Icisleri Bakanhiginin goriisii alinarak Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginca verilen izinle yabanci uzman personel ve sanatkarlar calistirilabilir...” hilkmiine dayanarak yabanc
personel ve sanatkaristihdam edenisletmelere destek saglanmaktadir.

4.1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu’nda Yer Alan Muafiyetler: 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun “Gegici
muafliklar” baslikli 5. maddesinin (b) fikrasina gore; Turizmi Tesvik Kanununun “Turizm EndUstrisini Tesvik Kanunu
hiitkiimleri dairesinde turizm miiessesesi belgesi almis olan Gelir veya Kurumlar Vergisi miikelleflerinin ad1 gecen
kanunda yazili maksatlara tahsis ettikleri ve isletmelerine dahil binalar, insalarinin sona erdigi veya mevcut
binalarin bu maksada tahsisi halinde turizm miiessesesi belgesinin alindig1 yili takip eden biitce yilindan itibaren 5
yilsireile gecici muafiyetten faydalandinlir.” hitkiimlerine gére isletmeler emlak vergisinden muaf tutulmaktadir.

5.Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi (EXIMBANK) Tarafindan Saglanan Kredi imkanlari: Eximbank Déviz
Kazandiric1 Hizmetler Kapsamindaki Krediler basligi altinda; bir 6nceki takvim yili itibariyle en az 200.000.-ABD



Dolari ya da muadili tutarda turizm hizmeti gerceklestiren TURSAB iiyesi A grubu seyahat acentelerine, /%y
OTEL

tur operatdrlerine ve 6zel havayolu sirketleri ile en az 1.000.000.-ABD Dolar1 ya da muadili tutarda FIZIBILITE

turizm hizmeti
gerceklestiren turizm sirketlerine kredi saglamaktadir. Kredivadesiazami 540 giindiir.

6.Yabanc1 Sermaye Yatinmlarimin Tegviki: 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu’nun 3. maddesi
uyarinca “Uluslararast anlasmalar ve 6zel kanun hiikiimleri tarafindan aksi 6ngériilmedikce; Yabanci yatinmcilar
tarafindan Tirkiye'de dogrudan yabanci yatirnm yapilmasi serbesttir” hiikmiinden hareketle konuya iliskin
tesviklerleilgiliuygulama Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii tarafindan yapilmaktadir.

7. Yurtdisi Turizm Fuarlarina Katilim Destegi: Bakanlik tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdisi turizm
fuarlarina Bakanlik standi disinda katilan ilgili sektor meslek birliginin/derneginin 6nciiliigiinde grup olarak bolge
tamtim1 yapacak isletmelerin; Yer kirasi ile stand insasi ve dekorasyonuna iliskin toplam giderlerinin Bakanlik
tarafindan uygun goriilmesi halinde % 50’si 6denir. Bu miktar her fuar icin 20.000 (yirmibin) ABD Dolarini
gecemez. Bakanlik tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdisi turizm fuarlarina Bakanlik stand1 disinda
bireyselolarak katilan isletmelerin; Yer kirasiile stand insas1 ve dekorasyonunailiskin toplam giderlerinin Bakanlik
tarafindan uygun gériilmesi halinde % 50’si 6denir. Bu miktar her fuaricin 10.000 (onbin) ABD Dolarini gecemez.

8. Kalkinma Bankasi Turizm Kredisi: Tirkiye Kalkinma Bankas1 Proje Finansmani ve Kredilendirme kapsaminda
turizm yatirnmcilarina destek saglamaktadir. Bu kapsamda kredi talep edilmesi icin asagidaki sartlarin
karsilanmasi gerekmektedir. Yatirimcinin Anonim Sirket olmasi, Turizm Yatirimlari icin Turizm Bakanlhgi'ndan
Yatinm ve/veya Isletme Belgesi bulunmas1, Belirli bir fondan kredi verilecekse fonun isleyisi ile ilgili kararname ve
tebligde belirtilen sartlar1 tasimasi, Sirket hakkinda yapilacak istihbarat sonuclari ve proje ile ilgili teknik,
ekonomik ve mali degerlendirme sonuclarinin olumlu olmasidir.

9.Tarim ve Kirsal Kalkinmayi1 Destekleme Kurumu (TKDK) Kirsal Turizm Destegi: Mikro girisimciler veya ciftciler
tarafindan kurulacak pansiyon, “yatak ve kahvalt1” konaklama ve restoran hizmetlerinin gelisimi, ciftlik turizmi
tesislerinin kurulmasi ve gelistirilmesi ve turistik rekreasyonel faaliyetler(spor aktiviteler, doga gezisi, tarihi geziler
gibi)icinkurulantesisler desteklenmektedir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKL{iGU VE PROFiLi

Turkiye'de otelcilik sektoriiincelendiginde yerli ve yabanci ziyaretcilerin pazari olusturdugu goriilmektedir.
Tirkiye icerisinde illere giris cikis yapan yerli ve yabanci turist sayist s6z konusu ilin ekonomik ve sosyal



yeterliliklerine bagh olarak degisiklik gostermektedir. Ornegin Antalya iline gelen yabanci turist sayisi oldukca fazla
iken, Diyarbakir iline ise yerli turistler agirlikli olarak ziyarette bulunmaktadir. Bu dogrultuda Diyarbakir iline ve
tilke geneline havayoluile giris-cikis yapan turist sayilari asagidaki tabloda verilen gibidir.

Havaalam Yolcu Trafigi

DiYARBAKIR TRTOPLAM
Yolcu Trafigi (Gelen-Giden) Yolcu Trafigi (Gelen-Giden)
IcHat DisHat Toplam IcHat Dis Hat Toplam
2010 1.390.165 14.425 1.404.590 50.575.426  52.224.966  102.800.392
2011 1.671.752 18.9011.690.653 58.258.324  59.362.145  117.620.469
2012 1.270.613 15.211 1.285.824 64.721.316  65.030.304 129.751.620
2013 1.756.884 14.4881.771.372 76.138.315 73.393.414  149.531.729

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Y1l Sonu Kayitlari

Tablo verileriotellerin doluluk oranlariile birlikte degerlendirildiginde, her gecen yil havayolu ile giris-¢ikis
yapan yerli ve yabanci kisi sayisinin diizenli olarak artmasinin otel doluluk oranlari ve ortalama kalis stirelerini iyi
yonde gelistirdigi soylenebilmektedir.

TABLO 11 - DOLULUK VE ORTALAMA KALIS SURESI

Yillar Doluluk Oranlari % Ortalama Kalis Siireleri
Yabanci | Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam
% Gin Sayisi
2000 23,33 13,48 36,83 4,19 1,86 2,87
2001 32,82 12,80 45,62 4,39 1,83 3,06
2002 36,04 12,65 48,68 4,39 1,92 3,29
2003 33,56 13,38 46,90 4,54 1,93 3,28
2004 36,57 13,50 50,07 4,53 1,89 3,29
2005 39,22 13,16 52,38 4,33 1,80 3,20
2006 32,35 14,91 47,26 3,92 1,86 2,90
2007 36,68 14,43 51,12 3,82 1,85 2,94
2008 37,71 13,80 51,51 4,17 1,85 3,12
2009 35,38 13,52 48,90 4,17 1,89 3,13
2010 37,23 11,94 49,17 4,30 1,90 3,30
2011 38,12 13,34 51,46 4,10 1,90 3,20
2012 40,74 13,61 54,34 4,40 1,90 3,30

Kaynak: www.tursab.org.tr/tr/istatistikler



Tirkiye’de yerli ve yabanci turistlerin konaklama tercihleri farklilik gostermektedir. Nitekim
Turkiye’ye gelen yabanci turistler daha liiks otellerde konaklamayi tercih etmektedir. Yerli turistlerin ise

konaklama tercihleri ekonomik gelir diizeyleriile dogru orantilidir. Ancak genel olarak ti¢ ve dort yildizh

otellerintercih edildigini belirtmek mimkdndiir.

TABLO 12 - TESISLERDE GECELEME SAYILARININ TURLERE GORE DAGILIMI

4 YILDIZLI
OTEL

FiZIBILITE
RAPORU

Yabanci Yerli Toplam
Tur 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
5Yildiz | 23.153.799 | 24.419.705 | 32.623.811 | 5.498.535 | 6.844.629 | 7.396.221 | 28.652.334 | 31.264.334 | 40.020.032
4Yildiz | 15.000.918 | 17.218.691 | 22.381.957 | 4.776.147 | 5.189.743 | 5.425.663 | 19.777.065 | 22.408.434 | 27.807.620
3Yildiz 6.468.491 | 6.444.445 | 6.580.395 | 4.688.109 | 4.600.646 | 4.634.908 | 11.156.600 | 11.045.091 | 11.215.303
2 Yildiz 1.748.137 | 1.574.579 | 1.731.545 | 3.320.567 | 3.134.501 | 3.028.720 | 5.068.704 | 4.709.080 | 4.760.265
1Yildiz 296.254 302.707 349.792 340.615 331.232 221.971 636.869 633.939 571.763
Yabanci Yerli Toplam
Tur 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
5Yildiz | 35.187.589 | 42.405.946 | 42.834.099 | 8.516.954 | 9.492.046 | 10.974.111 | 43.704.543 | 51.897.992 | 53.808.210
4Yildiz | 22.375.555 | 24.259.092 | 23.710.194 | 6.109.093 | 7.341.571 | 7.749.803 | 28.484.648 | 31.600.663 | 31.459.997
3Yildiz 6.841.932 | 7.349.351 | 7.526.393 | 5.563.497 | 5.797.775 | 6.319.207 | 12.405.429 | 13.147.126 | 13.845.600
2 Yildiz 1.897.858 | 1.838.070 | 1.675.084 | 3.099.196 | 2.840.649 | 2.752.233 | 4.997.054 | 4.678.719 | 4.427.317
1Yildiz 374.671 342.056 317.657 293.774 310.597 221.244 668.445 652.653 538.901

Kaynak: T.C. Kultdr ve Turizm Bakanlgr

Yukarida verilen tablodan goriildiigli gibi 2008-2013 yillari arasinda yerli ve yabanci turistler tarafindan en
cok tercih edilen otel tiirli dort ve bes yildizli otellerdir. Yerli turistin ise ti¢ ve dért yildizli otelleri oldukca yakin

miktarlardatercih ettigi tespit edilmistir.

Yerlive yabancituristlerin otel tiirlerine gore kalis siireleriincelendiginde yabanci turistlerin ziyaretlerinde
dort ve bes yildizli otelde kalma sirelerinin ¢ yildizli otelleri ziyaret edenlerinkine gére oldukca fazla oldugu
gorllmektedir. Nitekim 2013 yilinda yabanci turistlerin bes yildizli ve dort yildizli otellerde geceleme siireleri
sirasiyla 4,44 ve 4,03 gece iken 3 yildizli otellerigin bu stire 3,6 glindir. Yerli turistlerin bes ve dort y1ldizli otellerde
geceleme siireleri ise 2,3 ve 2,0 gece olmustur. Bu dogrultuda Diyarbakir iline yapilacak olan dort yildizli otel



yatinmisonucunda bélgede konaklamatalebidogrultusunda dogru biradim atilmis olacagi 6ngoriilmektedir.

TABLO 13 - DiYARBAKIR'DA TESiISLERE GiRiS, GECELEME SAYILARI VE ORTALAMA KALIS SURELERI

2010
Tesislere Giris Sayisi Geceleme Ortalama Kalis Siiresi
ilceler |Yabanci| Yerli |Toplam |Yabanci| Yerli |Toplam |Yabanci| Yerli |Toplam
Sur 12.845 | 112.314 | 125.159 | 21.790 | 154.002 | 175.792 1,7 1,4 1,4
Yenisehir 5.426 | 58.279 | 63.705 | 10.416 | 92.643 | 103.059 1,9 1,6 1,6
Kayapinar 1.409 | 27.922 | 29.331 | 3.645 | 35.303 | 38.948 2,6 1.3 1.3
Toplam 19680 [ 198515 |218195| 35851 | 281948 | 317 799 1,8 1,4 1,5
2011
Sur 12.736 | 129.502 | 142.238 | 22.491 | 176.761 | 199.252 1,8 1,4 1,4
Yenisehir 6.471 | 51.624 | 58.095 | 14.370 | 72.172 | 86.542 2,2 1,4 1,5
Kayapinar 799 24911 | 25.710 | 2.323 | 33.540 | 35.863 2,9 1,3 1,4
Toplam 20.006 | 206.037 | 226.043 | 39.184 | 282.473 | 321.657 | 2,0 1,4 1,4
2012
Merkez 759 8.462 9.221 1.210 | 14.060 | 15.270 1,6 1,7 1,7
Sur 8.998 | 120.218 | 129.216 | 12.739 | 157.264 | 170.003 1.4 1.3 1.3
Yenisehir 3.929 | 36.620 | 40.549 | 8.246 | 57.490 | 65.736 2,1 1,6 1,6
Kayapinar 185 20.523 | 20.708 327 26146 | 26.473 1.8 1.3 1.3
Toplam 13.871 | 185.823 | 199.694 | 22.522 | 254.960 | 277.482 1,6 1,4 1,4
2013
Merkez 1.093 | 11.481 | 12.574 | 1.465 | 17.446 | 18.911 1,3 1,5 1,5
Sur 15.687 | 128.859 | 144.546 | 21.452 | 177.657 | 199.109 1.4 1.4 1,4
Yenisehir 5.525 | 47.110 | 52.635 | 13.875 | 78.147 | 92.022 2,5 1,7 1,7
Kayapinar 277 15.850 | 16.127 507 22.533 | 23.040 1.8 1.4 1.4
Toplam 22.582 | 203.300 | 225.882 | 37.299 | 295.783 | 333.082 1,7 1,5 1,5

Kaynak: T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanlgr

Yukaridaki tabloda 2010-2013 yillarinda Diyarbakir ilinde turistik tesislere giris ve geceleme sayilari ile
ortalama kalis stireleriverilmistir. Buna gore yerli ve yabanci turistlerin en cok Surilcesinde kalmayi tercih ettikleri

tespit edilmistir. Geceleme sayilarina bakildiginda ise yerli turistler ile yabanci turistlerin konaklama siireleri



arasinda biylkbir fark olmadigini belirtmek miimkinddr. 4 YILDIZLL
OTEL

3.1.3.TALEBIETKILEYEN UNSURLAR FIZIBILITE

RAPORU

Turizm sektoriinde otelcilik pazart olusumunu etkileyen ve ona yon veren cesitli unsurlar
bulunmaktadir. Bu unsurlar1 degerlendirirken yerli ve yabanci turistlerin yasam kosullarinin géz oniinde
bulundurulmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda ilk unsur olarak bélgeyi ziyaret edecek kisilerin ekonomik
durumlarini belirtmek mimkiindir. Kisilerin dort yildizli otelde konaklamay1 tercih etmeleri ortalama bir gelir
diizeyine sahip olduklarianlamina gelmektedir. Bu nedenle Diyarbakir’da kurulacak dort yildizli otelin kapasitesini
arttirmasi icin ili ziyaret eden turistlerin ekonomik gelirlerinin belirli bir diizeyin {izerinde olmasi gerekmektedir.
Aynisekilde ile gelir diizeyi cok yiiksek ziyaretcilerin gelmesi durumunda bes yildizli otellerde konaklama ile farklh

cesitkonaklama sekilleritercih edilecektir.

Talebi etkileyen unsurlardan bir digeri Tiirkiye ve diger tilkelerdeki tatil zamanlari ve siireleridir. Dinlenme
ve gezme amach gerceklestirilen ziyaretler genel olarak tatil giinlerine denk getirilmektedir. Ornegin Tiirkiye
icerisinde ailelerin bircogu bayram ve yaz tatillerinde farkli bolgelere geziler diizenlemektedir. Bu turistik geziler
diizenlenirken tatil zamanlarinda bolgelerin iklimsel kosullariile turistik cekicilikleri de &nemli rol oynamaktadr.

Yabancituristlericinise kendi tilkelerindeki tatil zamanlari seyahatleri belirlemede etkilidir.

Talebi belirleyen faktorlerin bir baskasi yukarida belirtildigi gibi bélgenin ve ilin iklim kosullar ile turistik
cekicilikleridir. S6z konusu il olan Diyarbakir’da sert kara iklimiile yar1 kurak yayla iklimi hiikiim siirmektedir. Kislar
soguk ve az yagisli, yazlar ise uzun ve kurak gegmektedir. Bu nedenle Diyarbakir’in iklimsel cekiciliginin yiiksek
oldugunu séylemek miimkiin degildir. Bunun yaninda tarihi ve dogal giizellikleri sayesinde turistik cekiciliginin éne
cikarilma potansiyeli bulunmaktadir. Ornegin ilin miizeler, Diyarbakir Surlan, éren yerleri, kaplicalar,
kervansaraylar, Malabadi Képriisii, I¢ Kale gibi tarihi ve turistik 6neme sahip degerleri bulunmaktadir. Ayrica
Diyarbakir’da dag yiiriiyiisleri, magara turizmi gibi aktiviteleri de gerceklestirmek miimkiindir. Ilde cografi ve iklim
kosullarina uygun alternatif turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesiyle ilin turistik degerinin arttirilacag tahmin
edilmektedir. Boylelikle bolgeye ziyaret talebinin de artacagi disiinilmektedir.

Ayrica Diyarbakir Tiirkiye Turizm Stratejisi kapsaminda GAP Kiltiir ve Turizm Gelisim Bélgesiicerisinde yer
almaktadir. Bu dogrultuda Diyarbakir’daki turizm olanaklarinin 2023 yilina kadar cesitlendirilmesi



hedeflenmektedir. Hedeflenen durum Tirkiye Turizm Stratejisi’nde su sekilde ifade edilmektedir: “Bolgenin kiltiir
turizminin yani sira golf turizmi, saglik turizmi, genclik turizmi, eko-turizm, yamac parasiiti, trekking, su sporlari,
kanoculuk, kus gzleme ve kongre turizmi gibi turizm tiirleri ile odakl gelisimi saglanacaktir. Bélgede, diger turizm
tirleri ile entegrasyon saglanarak biyiik capl kiltiir-inang turizmi” gelistirilecek, gerceklestirilecek arazi ve
kiiltiirel yapr tahsislerinin yani sira yapilacak yeni yatirimlar ile nitelikli tesis sayisinin ve yatak kapasitesinin
artirilmasi saglanacaktir. Sonug¢ olarak mevcut konaklama kapasitesinin kiiltir-inanc turizmi cercevesinde
gelistirilmesi, tilkemizin bat1 kiyilardaki yabanci turistlerin ucakla bélgeye getirilmesi ile konaklama kapasitesi
artirllacaktir.” Bélgede turistik faaliyetlerin devlet planlamasi kapsaminda arttirilmasi ile Diyarbakir’a gelen turist
sayisinda artis yasanacagl tahmin edilmektedir. Boylelikle ilde konaklama yeri ihtiyacinin artacag:
dngorilmektedir. Diyarbakir’da kurulmasi 6ngoriilen dort yildizli otel ilde artmasi beklenen konaklama ihtiyacinin

karsilanmasinda etkili olacaktir.

Talebi etkileyen bir diger unsur, bolgenin turistik degerinin yam sira bdlgede gerceklestirilen ticari
faaliyetlerdir. Son yillarda iilke icerisinde ve diinya genelinde turizm hareketlerinin 6nemli bir kismini is amach
faaliyetler olusturmaktadir. Is amacli seyahatlerin yapilma sikhigini ise illerdeki ticari faaliyetler belirlemektedir.
Dort yildizli otel yatinnminin gerceklestirilecegi Diyarbakir ilinde mevcut ticaret kapasitesinin iyilestirilmesi ile
digerillerle ve diger tilkelerle ticariiliskilerin arttirilmasi vasitasiylaili is amacli ziyaret eden kisi sayisinin artacag:
dngorilmektedir. Talebe yon verilmesinde etkili olan son unsurise misterilerin tekrar ayni konaklama yerini tercih
edip etmemeleridir. Ornegin yatirimi yapilacak olan dért yildizli otele gelen miusteriler ilgi, temizlik, giiler yiiz,
disiplin, rakiplerin giicliligt gibi nedenlerle bir dahaki gelislerinde o oteli tercih etmeyebilirler. Ancak
konaklamalarinin ilk seferinde memnun kaldiklari varsayilirsa diger gelislerinde de ayn1 oteli tercih edeceklerdir.

Bu degisken durumtalebin belirlenmesinde oldukca etkili olmaktadir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Diyarbakirilinde turizm belgeli otellerden alinan verilere gore, 2012 yilinda 184 bin 977 yerli turist ve 13 bin
317 yabanc turist kenti ziyaret etmistir. 2013 yilinda ise, 208 bin 388 yerli olmak tizere, 24 bin 808 yabanci turist
ziyaret etmistir. 2014 yi1linin Agustos ayina kadar ise, 128 bin 884 yerli, 17 bin 794 yabanc turist kenti ziyaret



4 YILDIZLI
OTEL
FIZIBILITE

etmistir. Yaklasik 2,5 yillik turist sayisina toplam olarak baktigimizda ise, Diyarbakir’1 578 bin 168 yerli

veyabancituristin ziyaret ettigi goriilmektedirs.

RAPORU

Kilttr ve Turizm Bakanligi'nin 2013 yili istatistiklerine gore, Diyarbakir dahil 8 ili kapsayan
bélgenin turistik konaklama tesislerinin %15’ Diyarbakir ilinde yer almaktadir. Bélgede konaklayan toplam
turistlerin %18’ Diyarbakir’'da konaklamaktadir. Ilk sirada yer alan Gaziantep ili dikkate alinmadiginda bu oran

%27’ye cikmaktadire. Bunda onemlietken, ilin hava ve kara ulasiminda merkezi bir konuma sahip olmasidir.

TABLO 14 - GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESIi TURISTIK KONAKLAMA TESIS SAYILARI

Turizm Yatirimi Belgeli Turizm isletmesi Belgeli
iller Tesis Sayisi | Oda Sayisi | Yatak Sayisi | Tesis Sayisi | Oda Sayisi | Yatak Sayisi
60 6670 13 446 101 6530 12 993

Gaziantep 17 2212 4 hbh 38 2417 4815
Adiyaman 7 633 1286 8 426 844
Kilis 1 55 101
Sanliurfa 7 879 1829 12 856 1716
Diyarbakir |8 984 1818 18 1034 2020
Mardin 8 861 1905 17 1087 2162
Batman 8 668 1295 6 374 762
Sirnak 2 204 408 2 336 674
Siirt 2 174 360

Kaynak: T.C. Kdiltdr ve Turizm Bakanligi, 2013

Diyarbakir cevresindeki illere gelen turistler yorumlarken dikkate alinmas1 gereken diger bir etken de go¢
konusudur. TUIK istatistiklerinden hareketle yapilan analizde, Diyarbakir’a gelen turistlerin énemli bir kismin,
Diyarbakir’'dan diger illere ve iilkelere go¢ edenler olusturdugu gortlmistiirz. Diyarbakir havaalanini giris-gikis

noktasiolarak kullanmakta ve karayoluyla gecisler de kent tizerinden olmaktadir. Kente gelen turist sayisim

5 http://www.sondakika.com/haber/haber-diyarbakir-da-yerli-yabanci-turist-sayisi-artiyor-6402332/
6 Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Turizm Konaklama Istatistikleri, 2013
7 Diyarbakir Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2016



TABLO 15 - DiYARBAKIR VE iLCELERINDE YILLARA GORE DOLULUK ORANI(%)

Yillar ilceler Yabanci Yerli Toplam
Sur 4,83 37,98 42,82
Yenisehir 717 36,02 43,19
2011
Kayapinar 3,26 47,12 50,39
Toplam 5,32 38,33 43,65
Merkez 3,06 35,87 38,63
Sur 2,94 36,35 39,30
2012 Yenisehir 510 35,62 40,62
Kayapinar 0,46 36,63 37,09
Toplam 3,19 36,15 39,34
Merkez 3,72 44,26 47,97
Sur 4,69 38,84 43,53
2013 Yenisehir 7,47 42,06 49,53
Kayapinar 0,71 31,66 32,37
Toplam 4,95 39,24 44,19

Kaynak: T.C. Kdltdir ve Turizm Bakanhgi

Tirkiye ortalamalariyla karsilastirildiginda, 2013 yilinda Diyarbakir’a gelen turist sayis1 233.196 olup,
Tirkiye'ye gelen turistlerin %0,6’s1n1 olusturmaktadir. Diyarbakir ve cevre illerin turizm performansina birlikte
bakildiginda ise bu oran cok daha diisiik seviyede olup, 12 ilin tamamina gelen turist sayis1 Tiirkiye’ye gelen

turistlerin ancak %4,32’sine tekabil etmektedirs.

Diyarbakir'a gelen turistlerin ¢ok biyiik bir kismini (%93) yerli turistler olusturmaktadir. Yabanci turist
oram bakimindan, Tiirkiye'ye gelen turistlerin sadece %0,11'i Diyarbakir'1 tercih etmektedir. Ile gelen yabanci turist
sayisi cevre illerle karsilastirildiginda, Antakya (%25), Mardin (%12,09), Adiyaman (%11,48) ve Gaziantep’in
(%10,93), Diyarbakir'in (%7) oldukca tizerinde yabanci turist cektigi gorilmektedir.

8 Diyarbakir Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2016
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Tiurkiye’ye gelen turist say1s1 2007-2013 yillar1 arasinda yillik ortalama % 2 artis gdsterdigi

4 YILDIZLI
OTEL

FIZIBILITE
RAPORU

halde Diyarbakir ve cevre illerin olusturdugu bélgeye gelen toplam turist sayisinda %0,43’liik disis
yasanmistir. Bunda en biiylik etken, bolgeye gelen yerli turist sayisindaki diististlir. Yabanci turist sayis

yillik ortalama %14,7 ile istikrarli sekilde art1s gostermektedir.

Glinlimiz rekabet ortaminda 6zellikle hizmet sektdriinde, misteriyle uzun dénemli iliskiler kurabilen
isletmelerin pazarda rekabet etme ve basari elde etme sanslar1 artmaktadir. Tirkiye’deki dért yildizli otellerin
misteriyle uzun doénemli iliskiler kurabilmelerine bagh rekabet yapilari isletmelerin belirledigi konaklama
ticretleri, musterilerine sunduklari hizmet kalitesi, konaklama disi sunduklar1 aktivitelerin cesitliligi gibi faktorlere
bagl olarak olusmaktadir. Bu kosullar g6z 6niinde bulunduruldugunda Diyarbakir’da kurulacak dort yildizli otelin
Diyarbakir ve cevre illerde faaliyet gdsteren pek ¢ok rakibi bulunmaktadir. Tirkiye'de ve 6zellikle Diyarbakir’da

faaliyet gdsteren konaklamatesisleriisletmeninrakipleri konumundadir.

Il Kiiltir ve Turizm Mudirligi’'nden elde edilen verilere gore Diyarbakir'da 8 adet dort yildizhi otel
bulunmaktadir. Bu oteller yatirimla kurulmasi planlanan dort yildizli otelin en giiclii rakipleri olarak belirlenmistir.
Bunun disindailde faaliyet gbsteren diger turizm tesisleride 6nemlirakipler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda

ildekien giicliirakiplerasagida verilmistir.

1- B.Kervansaray Otel-0zel Belgeli (45 0da ve 90 Yatak)
2-Green Park Otel-5 Yildizli (114 Odave 216 Yatak)
3- Prestij Otel-4 Yildizl (54 0dave 113 Yatak)
4-Dedeman Otel-4 Yildizl (98 0da ve 200 Yatak)
5- Malabadi Otel-4 Yildizli (94 0da ve 195 Yatak)
6- SV Business Hotel-4 Yildizli (79 0dave 150 Yatak)
7- Liluz Otel-4 Yildizh (59 Oda ve 118 Yatak)
8- Turistik Otel-4 Yildizl (60 0Oda ve 120 Yatak)

9- Hilton Garden Inn Diyarbakir-4 Yildizhh (182 0dave 364 Yatak)
10- Dies Otel-4 Yildizh (43 0dave 73 Yatak)



3.2. PAZARLAMAPLANI

3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Diyarbakir'da yapilacak dort yildizli otel yatiriminin hedef pazarini otelin faaliyete girmesinden sonraki
kisa, orta ve uzun vade temel alarak agiklamak miimkiindir. Diyarbakir’da faaliyete gecirilmesi planlanan otel
yatinmi ile ilde mevcut olan turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmak, ilde konaklama kalitesinin arttirilmasina katki
saglayarak yerli ve yabanci turistlerin kalis stiresini uzatmak hedeflenmektedir. Bu sayede Diyarbakir'in sosyo-

ekonomik gelismislik siralamasinda tist siralara ¢ikmasina katkida bulunulacaktir.

Yatirnmin yapilmasindan sonraki kisa, orta ve uzun vadede hedef pazar Tiirkiye genelinde farkli illerden
gelecek yerli turistler ile yurt disindan gelmesi beklenen yabanci turistler olusturmaktadir. Bu dogrultuda otelin
yapim asamasinda ve faaliyetteki birinci yili icerisinde Diyarbakir’da, Tiirkiye genelinde ve yurt disinda otelin
taninirbgint arttirmaya yonelik tanmitim calismalan yiritiilecektir. Uygulanmasi planlanan tamtim ¢alismalan
dahilinde; gorsel ve yazili yerel ve ulusal basinda reklamlarin yayinlanmasi, Diyarbakir’da ¢ogunlukla turistlerin
ziyaret ettigi kafe ve restoranlara oteli tanitan brosiirlerin dagitilmasi, otelleri tanitan yerli ve yabanci internet
sitelerine reklam verilmesi ve etkin misteri kullanimina uyumlu internet sitesi tasarlanmasi ve otellerin tamitildig1
dergilerde yazilar yayinlanmasi gibi faaliyetlerinyapilmasi uygun bulunmustur. Yatirimin ilk yiinda otelin kat ettigi
basariya bagl olarak otelin yurt genelinde Diyarbakir’in en 6nemli otelleri arasinda yer almasi sayesinde, otelde
yatirnmin ikinci yilinda Tirkiye’nin farkli bolgelerinden gelen ziyaretcilerin sayisinin artmasi beklenmektedir. Bu
ziyaretlerin bir kisminin is amaclh kisa sireli, bir kisminin ise tatil amacl daha uzun siireli olacagi tahmin
edilmektedir. Diyarbakir’da gerceklestirilecek olan dort yildizh otel yatinminin ilerleyen yillarinda ise cevre
illerden ve Tiirkiye’nin diger bdlgelerinden gelecek yerli turistin yani sira yurt disindan gelen turistlerin de
sayisinda artis beklenmektedir. Diyarbakir’da yeni ve kapsamli bir otel kurulumunun ildeki turizm faaliyetlerinin
arttirilmasina katki saglamasi nedeniyle ile gelen yabanci ziyaretci sayisinda da artis gozlenecektir. Bu dogrultuda

gelenyerliveyabancituristlerinyenikurulacak otelde uzunsiireli konaklayacaklari éngoriilmektedir.



3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI viLozir

OTEL

FiZIBILITE
RAPORU

Diyarbakir’da gerceklestirilecek olan dort yildizli otel yatirnminin hedef misteri grubu
Diyarbakir’a tatilamacli kisa veya uzun siire kalmak izere gelen yerli ve yabanci turistler ile Diyarbakir’a
is amacli gelen ve genellikle kisa siireli konaklamay: tercih eden kisilerden olusmaktadir. Yatirimin kisa, orta ve
uzun vadesinde belirtilen tiim misteri gruplari hedef alinmaktadir. Bunun nedeni otel tanitiminda internet yoluyla
tamtima agirlik verilecek olmasive boylelikle aynianda daha fazla potansiyel misteriye ulasilacak olmasidir. Ancak
yatirnmin hedef gruplari arasinda yer alan Diyarbakir’in cevre illerinden gelerek konaklamak icin yatirim yapilan
oteli tercih edecek olan kisilerin dnemli bir kisminin is nedeniyle seyahat edecegi éngériilmektedir. Bu nedenle
konaklama siirelerinin uzun olmayacagi tahmin edilmektedir. Turkiye genelinden Diyarbakir’r ziyaret ederek s6z
konusu otelde konaklayacak olan kisilerin ise hem is hem de tatil amacliile giris yapmalari nedeni ile kisa ve uzun

sireli kalislar olmasi 6ngorilmektedir.

Ilde gelisen ticari kapasitenin de katkisyla Diyarbakir’a gerceklestirilen is seyahatlerinin kisa siireli olacagi
ongorilirken tatilamagh seyahat edenlerin ise daha uzun siireli konaklama gerceklestirecegi tahmin edilmektedir.
Bu dogrultuda tatil amaclh yapilan seyahatlerin otel kalkinmasina katkisinin daha fazla olacagini belirtmek
mimkdinddr. Yurt disindan gelerek yeni kurulacak olan dort y1ldizli otelde kalmay1 tercih edecek yabanci turistlerin
ise cogunlukla tatil amaclh bélgeyi ziyaret etmesi ve bu ziyaretlerin biyik kisminin yurt disinda yasayan Tirkler
tarafindan yapilmasi beklenmektedir. Dolayisiile otelde konaklama siirelerinin ve bélgeye katma degerlerinin daha
fazla olmasi 6ngériiler arasindadir. Ilk iic yilda hedef miisteri grubuna girecek kisilerin sayisi belirtilen bolgelerde
yasayan kisilerin sayisina esittir. Bu dogrultuda asagidaki tabloda bu gruplar kapsayan niifus istatistikleri

verilmektedir.

TABLO 16 -BOLGE, TURKIYE VE DUNYA BAZINDA NUFUS VERILERI

Bolge Niifus
Diyarbakir ve ¢evre iller* 7.792.218
Tirkiye 76.667.864

Dinya 7.202.951.000

Kaynak: TUIK-2013 ve Alman Diinya Niifus Vakf: verileri (http://www.dw.de)
(*) Adiyaman, Elézig, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt, Bingdl, Mus, Tunceli, Bitlis, Sanhurfa




3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEY]

HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Uriinler/ Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Konaklama 1.422 | 1,422 | 1.422 | 1.422 | 1.422 | 1.422 | 1.422 | 1.422 | 1.422 | 1.422 | 1.422 | 1.422 17.064
Restoran 1.200 | 924 | 995 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 12.718

(*) Ik faaliyet yili icin hedeflenen satis diizeyi %60 doluluk oranina gore hesaplanmistr.

3.2.4. SATIS FIYATLARI

SATIS FIYATLARI

Uriin Birim Satis Fiyati (USD)
Konaklama (oda+kahvalti) 100,00
Restoran (kisi) 25,00

-

Diyarbakir ilinde yapilacak yatirim sonucunda kurulacak olan dért yildizli otel hizmet sektoriinde faaliyet

3.2.5.DAGITIM KANALLARI

gostereceginden perakende olarak hizmet sunacak olup hizmet sunumuisletmeninyerinde gerceklestirilecektir.




3.2.6.PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI o VILDIZLT

OTEL

. . FiZIBILITE
PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI FAPORU
Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar T[‘l’fslg']“

1 Kartvizit 100 | Musteri Ziyaretleri 250 350
2 internet Sitesi 1.000 | Musteri Ziyaretleri 250 1.250
3 internet Reklamlari 1.200 | Misteri Ziyaretleri 250 1.450
4 Yerel TV Reklamlari 500 | Misteri Ziyaretleri 250 750
9 Gazete Reklamlari 200 | Misteri Ziyaretleri 250 450

Sektor Dergileri L :
6 Reklamlar 500 | Musteri Ziyaretleri 250 750
7 Yerel TV Reklamlari 500 | Misteri Ziyaretleri 250 750
8 Gazete Reklamlari 200 | Musteri Ziyaretleri 250 450
9 Uriin Katalogu 500 | Misteri Ziyaretleri 250 750
10 | Yerel TV Reklamlari 500 | Misteri Ziyaretleri 250 750
1M Gazete Reklamlari 200 | Misteri Ziyaretleri 250 450

Sektor Dergileri . o .
12 Reklamlar 500 | Misteri Ziyaretleri 250 750

Toplam 8.900

3.2.7. KURULUS YERI SECIMI VE CEVRESEL ETKILER

Onemli bir kiiltiir sehri olan Diyarbakir tarihin her dénemin de biyiik uygarliklarin kiiltiirel ve ekonomik
faaliyetlerin merkezi olarak kabul edilmistir. Dogu-bati ve kuzey-giiney ticaret yollarinin en &nemli kavsak
noktalarinin tizerinde bulunan Diyarbakir hem Islamiyet 6ncesi, hem de Islamiyet’ten sonraki dénemlerde 6nemini
kaybetmeyerek glinimiizde de 6zelligini koruyan bir sehirdir. Tarih boyunca Amida, Amid, Kara-Amid, Diyar-Bekr,
Diyarbekir, Diyarbakir adlarin1 alan kent Glineydogu Anadolu bdélgesinin orta bolimiinde, Elcezire denilen,
Mezopotamya “nin kuzey kismindadir. Yontma tas ve Mezolitik devirlerde Diyarbakir ve cevresindeki magaralarda
yasanildig1, yapilan Arkeolojik arastirmalar ile anlasilmistir. Ergani yakinlarindaki Hilar Magaralar paleolitik
dénemden itibaren yerlesime sahne olmus, Roma déneminde de M. S 1-5 yy’da yerlesim devam etmistir. Silvan
yakinlarindaki Hassuni Magaralari mezolitik dénemde yerlesim yeri olarak kullanilmis, Antik donemde 6zellikle



Hristiyanligin ilk yillarinda ve Ortacag “da da yerlesim 6zelligini stirdiirmis, Anadolu’nun en eski magara yerlesim
yerlerinden biridir.

Anadolu“nun en eski tarimc1 koy topluluklarinin en giizel 6rnegini veren Ergani yakinlarindaki Cayoni
Tepesi, gliniimiizden 10.000 y1l dnceye dayanan tarihiyle sadece bolge tarihimize degil Diinya uygarlik tarihine de
1s1k tutmaktadir. M.0. 9.300 yillarina dayanan gecmisiyle, kent uygarhigimin ilk temellerinin atildigr Cayénii,
gocebelikten yerlesik kdy yasantisina, avcilik ve toplayiciliktan besin Gretimine gecilen énemli bir tarihsel
dontimdiir. Diyarbakirin Bismil Ilcesi yakinlarindaki Uctepe Hoyiik te yapilan kazi calismalarinda ise Asur
Helenistik ve Roma Imparatorluk dénemlerine ait tabakalar tespit edilmistir. Son yillarda Bismil ilcesinde yapilan
arkeolojik calismalarin 1s1g81nda Yakindogudaki en erken yerlesim yerlerinden birinin giinimiizden 12.000 yil
dncesine dayanan Kértiktepe oldugu gorilmistir.

M.0 3000 yillarinda Firat ve Dicle nehirlerinin yukari kesimlerine yerlesen Subartular (M.03000- 1260)
adiyla taninan Hurriler bélgede hiikiim siirmuslerdir. Hurilerle baslayan iskan hareketi Asurlar (M.0 1260-1190),
Kumruklar (M.0 1190-1116), M.0 1116-653 ile M.0 653’e kadar Aramibit zaman1, Asurlu ve Urartular arasinda el
degistirmis; Saka-Iskit Tiirklerinin buraya inmesi ve yerlesmesinden sonra Medler, Persler, Makedonyalilar,
Selevkoslar ve Romalilar arasinda bolge siirekli el degistirmistir. Ardindan M.S 395’te Dogu Roma hakimiyetinin
basladig1 bolgede Akhunlar goriilmeye baslamistir. VII. yy’dan sonra Diyarbakir sirasiyla Emeviler, Abbasiler,
Hamdaniler, Biiveyhogullar ve Mervanogullarinin eline gecmistir. Bu devletler sayesinde Islamiyet’le tanisan
Diyarbakir’da glinimiize ulasan pek cok eser yer almaktadir. Selcuklu ve Artuklu donemlerine kadar Diyarbakir’da
hakimiyet kuran devlet Mervanogullari olmustur. Daha sonra bolge Akkoyunlu ardindan da Osmanli hakimiyetine
gecmistir. Her dénemde énemli bir kiiltlir ve ticaret merkezi olan Diyarbakir Osmanli Devrinde en 6nemli ve en genis
eyaletlerden biriolmustur. Budénemde yapilan eserler giiniimiizde hala kullanilmaktadir.

Il cografi konum itibariyle karayollarimin kavsak noktasi gérevini gérmektedir. Diyarbakir'a karadan,
havadan ve demiryolu ile ulasim mimkindir. Ayrica kiltiirel zenginlikleri acisindan da Tiirkiye’nin énemli illeri
arasinda yer almaktadir. Dért yildizli otel yatiriminin Diyarbakir Merkez'de yapilmast 6ngériilmiistiir. Ilde kurulus
yerisecimiyapilirken dikkat edilmesi gereken baz1 hususlar bulunmaktadir. Ilk olarak 3000 metrekare iizerine insa
edilecek olan otelin sehir merkezine en yakin mesafede kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica otelin yapilacag
arazinin mimkiin oldugu kadar az egimli bir bolgeden secilmesi gerekmektedir. Bu sekilde alanin en etkin kullanim1

saglanmis olacaktir. Otelin kurulacag arazi turistik tesis isletmesine uygun olacak olup yatinmcinin kendi
milkiyeti olmasiuygun goriilmistdr.



4.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiN KOSULLARI o viLorziT

OTEL

FiZIBILITE
RAPORU

Konumu: Yatirim Diyarbakir Merkez’de gerceklestirilecektir.

.HAMMADDE VE DIGER

¢ Iklim: Diyarbakir'da sert karasal iklim etkilidir. Yazlar1 oldukca kurak gecer; ancak kislar1 Dogu

Anadolu Bolgesikadar soguk degildir.

Yer Segimi ve Tesis Tird Stmifinin Belirlenmesi Kriterleri: 21.06.2005 tarihli ve 25852 sayili resmi
gazetede yayinlanan Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iliskin Yonetmelik'e
gore 79 yatakli bir tesis dort yildiz statiisiine sahip olmaya hak kazanabilmektedir. Bu nedenle bu
alanda 79 yatakli dért yildizli bir otel yapilmasi konusunda bir fizibilite yapilmasi éngérilmistir.
Bu calismada insa edilecek otelin iki katli ve 3.000 metrekare kullanim alani olacagi
varsayilmaktadir.

PLANLAMASI

Konaklama Kapasitesi: 79 yatak tizerinden yillik geceleme kapasitesi 28.440’dir.
Yatak kapasitesinin dagilimi;

« 3yatakl 3suitoda 9yatak
op==d . )yatakl 300da 60 yatak
a « lyatakl 10 oda 10 yatak
m e Toplam 43 oda 79 yatak
opm=| Hizmet Kapasitesi: Y1llik restoran ve toplantr kapasitesi 24.000 kisidir.

« 100 kisilik ikincisimif restoran

4
G

e Servisasansori
* Misteriasansori

100 kisilik self-servis restoran veya snack-bar
150 kisilik toplantisalonu

100 kisilik lobi-bar

100 kisilik cok amagli toplantisalonu

o Terzivekurutemizleme

Spor Merkezinde;
« Kapaliytizme havuzu

@- Jakuzi, Tirk Hamam1, masa tenisi, bilardo



Alt Yapr ve Imar Durumu: Yerlesim alaminda elektrik ve su altyapist mevcut olup, kanalizasyon sistemi

bulunmaktadir. Otelin kurulmasi planlanan alanda ulasim altyapis1 gelismis olup mevcut yol baglantisinda
herhangi bir sorun yoktur.

4.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Konaklama (oda+kahvalti)

L Birim . Birim | Yillik Maliyeti
No Uriin/Hizmet T Miktar Tutar (USD]
Oda Temizlik ve
1 Bakim Giderleri 2,00 1,00 2,00 30.960,00
2 | Oda Yan Giderleri 1,00 1,00 1,00 15.480,00
3 | Kahvalti Giderleri 3,00 1,00 3,00 46.440,00

Toplam | 6,00 92.880,00

Restoran (kisi)

S Birim . Birim | Yillk Maliyeti
No Uriin/Hizmet Fiyat Miktar Tutar (USD)
1 | Yemek Giderleri 6,00 1 6,00 76.309,20
2 | Diger Giderler 1 0,00 15.261,84

Toplam | 6,00 91.571,04

Oda termel giderleri olan elektrik, su ve isinma giderleri isletme giderleri iginde dikkate
alinmysti. Oda yan giderleri otel buklet malzemeleri (Dikis seti, ayakkabi boyast, sabun,
sampuan, terlik vb.) giderlerini kapsamaktadir.

Restoran icin diger giderler, yemek giderleri toplammin %10’u olarak varsayilmis ve

toplama dahil edilmistir.




5. INSAN KAYNAKLARININ PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETIMi o VILDIZLT

OTEL
PERSONEL YONETiMi

FIZIBILITE

RAPORU

No Pozisyon Aylik Briit | Personel |  Yillk Brit
Ucretler Sayisi Ucretler (USD)

1 | Yonetim 2.000 1 24.000

2 | On Biiro Personeli 650 2 15.600

3 | Servis Personeli 650 2 15.600

4 | Kat Hizmetleri 650 4 31.200

5 | Halkla iliskiler Muddiri 1.000 1 12.000

6 | Pazarlama Sorumlusu 1.000 1 12.000

7 | Servis Restoran Personeli 650 4 31.200

8 | Mutfak Personeli 1.000 2 24.000

9 | Sofor 650 1 7.800
Toplam | 18 173.400

Yonetim ve Uretimde Ust kademede calisacak personelin maas: Diyarbakir ilindeki piyasa
kosullari ve yapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.
Brit licretlere igveren pay: dahildir.

5.2. ORGANiZASYON SEMASI

Turistik konaklama tesislerinin isletilmesi, cesitli alanlarda son derece becerikli profesyonel
elemanlarin etkili bir sekilde isbirligini gerektiren karmasik bir yapidadir. Ziyaretcilerin azami giivenlik ve
konforunu saglamak ve tesisi yeterli bir kar marjiyla isletebilmek icin biitiin kademelerde iyi diisiniilmis
bir organizasyon gereklidir. Asagida genel hatlariile organizasyon semasi verilmis, gerekli personel sayis
ve 0zellikleriise ayr1bir liste halinde ilave edilmistir.

Konaklama tesisinde 43 oda olmasi planlanmaktadir. Baslangi¢ asamasinda tesiste dngdriilen
personelsayisi 18 civarindadir. Asagida yeralan sekilde organizasyon semasiverilmistir



YONETIM

PAZARLAMA VE
HALKLA ILISKILER

ONBIUiRO

VE SERVIS HiZMETLERi KAT HIZMETLERI YIYECEK HIZMETLERI

6N BiiRO KAT HIZMETLERI MUTFAK SEFi

SORUMLUSU

SERVIiS HiZMETLERI KAT GOREVLILERi SERViS PERSONELI




URETIMIN PLANLANMASI

6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI e VILDIZLY

OTEL

YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI E;Zgggﬂﬁ

Aktiviteler/Aylar |12 sfals]e]7]e]o]w|n|n

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi -
isletmenin yasal kurulusu -

Gerekli izinlerin alinmasi

insaat isleri

Tesisat Isleri

Techizat isleri

Tefrisat Isleri

idari 6rgiitlenmenin yapilmasi

isgliciniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatinmin baslangi¢ tarihi 01.01.2014 2015 olarak kabul edilmigtir.

6.2.DOLULUK ORANI

KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar
Doluluk Orani

Isletmenin 1. yii yatinm dénemi olarak kabul edildidinden hizmet tretimi 2. yildan itibaren baslamaktadir.

6.3. URETIM MIKTARI
6.3.1. TAM KAPASIiTEDEKi URETiM DUiZEYi

TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
2370 | 2.370 | 2370 | 2.370 | 2370 | 2370 | 2.370 | 2.370 | 2.370 | 2.370 | 2370 | 2.370
2.000| 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000

Tam kapasitedeki lretim diizeyi hesaplanirken yatak sayilar baz alinmistir. Her odanin ve yatagdin bir ay (30 gin) sdre ile tam kapasite kullanildig: varsayilarak
bir ayda 2370 geceleme kapasitesi oldugu 6ngoralmdstdr.
Yillik restoran ve toplant: kapasitesi 24.000 Kigi olarak dikkate alinmistir.

Uriinler/ Aylar

Konaklama

Restoran



6.3.2. DOLULUK ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKI URETiM DUiZEYi

DOLULUK ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKi URETIM DUZEYi

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 b 6 7 8 9 10 1 12 Toplam

Konaklama
(oda+kahvalti)

Restoran (kisi) | 1.200 | 924 995 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 1.067 | 12.718

Ikinci yildaki hizmet dretim diizeyi %60’k doluluk oranina gére belirlenmistir

1422 | 1422 | 1422 | 1422 | 1422 | 1422 | 1422 | 1422 | 1422 | 1422 | 1422 | 1.422 17.064

6.3.3.iLK 15 YILDAKI IRETIM DUZEYi

iLK 15 YILDAKi URETIM DUZEYI

Yillar 1] 2 3 4 5 6 7 8 9 0 | 1 12 | 13 | 14 | 15
g:::ll:rrl/m‘”l”k 0% | 60% | 65% | 70% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75%
o 0 | 17.064 | 18.486 | 19.908 | 21.330 | 21.330 | 21.330 | 21.330 | 21.330 | 21330 | 21.330 | 21.330 | 21.330 | 21.330 | 21330
(oda+kahvalti)

Restoran [kisi) 0 |12.718|13.778 | 14.838 | 15.898 | 15.898 | 15.898 | 15.898 | 15.898 | 15.898 | 15.898 | 15.898 | 15.898 | 15.898 | 15.898

6.4.BiRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

BiRiM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Uriin | Birim Uriin
Genel Toplam Yitlik
. Personel .. .. Basina Basina
Uretim Tiirleri Hammadde | Giderler Maliveti Birim Toplam Birim Satis Diisen Diisen
Maliyeti (USD) | Maliyeti y Maliyet | Maliyet | Fiyati (USD) i %
(USD) (UsD) (USD) (USD] Karliik | Karliik Tutari
Orani (USD)
ol 6,00 1,58 10,16 17,74 | 302.732 100,00 82,26% 82,26
(oda+kahvalti)
Restoran (kisi) 6,00 2,12 13,63 21,75 276.658 25,00 12,99% 3,25




4 YILDIZLI
OTEL

FIZIBILITE
RAPORU

6.5.1$ AKIS SEMASI

REZERVASYONUN ALINMASI

ODANIN HAZIRLANMASI

MUSTERININ KARSILANMASI

GIRI$ ISLEMLERININ YAPILMASI

MUSTERININ ODAYA YERLESTIRILMESI
KONAKLAMA VE DIGER HiZMETLERIN SUNUMU
ODANIN KONTROLIi

CIKIS ISLEMLERININ YAPILMASI

6.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERI

Diyarbakir’da faaliyete gecirilmesi 6ngoriilen dort yildizh tesisin, yatirimcinin inisiyatifinde yatirimin
yapilacagidonemdekien uygun teknolojikimkanlar kullanilarak kurulmasi uygun gériilmistdr.

6.7. MAKINE VE EKIPMAN BiLGiLERI

Yatirim Tutar ve Dagilimi:Yatinim tutan; 4 yildizli otel metrekare basi maliyetinin alan ile carpilmasi ile elde
@ edilmis ve pursantaj cetvelleri kullanilarak yatirim kalemlerine dagilimi hesaplanmistir. Pursantaj cetvelleri



kullanilirken Diyarbakir’a uyumlu kosullar g6z éniinde tutularak gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Mimarlik Ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2014 Yili Yap1 Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig’e gore 4 y1ldizli otel metrekare basi maliyeti 1.600,00 TLdir.

3000 metrekare otel insaat maliyeti 1.600,00 TL'dir. Bu maliyet rakami1 28.08.2013-28.08.2014 tarihleri aras1
TCMB déviz satis kuru ortalamasiolarak USD/TRY=2.116 TL ile USD cinsinden hesaplanmistir;

3000 m2x 756,14 USD/m2=2.268.431,00 USD olarak hesaplanmistir

T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan desteklenen daha onceki fizibilite calismalarinda ve genel
degerlendirmelerde o6lciit alinan ortalama gider dagilimi goz éniinde bulunduruldugunda bu miktarin icerisine
asagidaki kalemlerininsaat maliyetleri de dahildir:

e HariciTemizSu

e HariciPisSuveAritma
e UmumiMahaller

« SihhiTesisat

e Misterek Tesisat

« KaloriferveBrilor

e Elektrik Tesisat1

e HariciAydinlatma

« EnerjiNakil Hattive Trafo
« Yanginlhbar Sistemi

e Havalandirma

e TirkHamam

Birim Ucretler piyasa arastirmasi ve daha dnce TC Kalkinma Bakanlig tarafindan desteklenen yatirim
fizibilitelerine dayanilarak belirlenmistir. Bu dogrultuda; 3000 metrekare 43 odali, bir restoran, bir snack bar, bir
lobi, bir lobi bar ve bir toplanti salonu, bir diskotek, bir yiizme havuzu, bir okuma odasz, bir Tirk hamami ve jakuzisi
olmasiplanlananotelininsaat ve tesisatisleri kalemlerinin dagilimi asagidaki gibidir. Ayrica;

Yiizme Havuzu:Ylizme havuzu maliyeti havuzun betonarme olacagi ve 15 x 10 m uzunluklarinda insa edilecegi
varsayimlariile hesaplanmistir.

Tiirk Hamami:Otelyatirimi kapsaminda 50 metrekarelik alana hamam yapilmasi planlanmaktadir.



Oda icleri: Otel yatak kisimlart maliyeti yatirimi yapilan otelde 43 oda ve 79 adet yatak olmast £ yuomn
planlanarak piyasa kosullarina uygun sekilde hesaplanmistir. Bunun yaninda her yataga ait komodinve § 275 i
basucu lambasi olmasi maliyete dahildir. Bunun yaninda her odada en az bir adet ayna ve tuvalet masasi \rAroru
ve sandalyesi ile gardirop bulunacaktir. Her odada bulunacak olan banyo icleri gerekli sekilde
dosenecektir. Ek olarak odalarda dért yildizli otellerde her odada standart bulunmasi gereken TV,
buzdolab, klima gibitechizat dabulunacaktir.

Umumi Mahaller:Otel umumi mahallerinde belirli araliklar ile dinlenme amacli kullanilacak koltuklar, acil aramalar
icin kullanilacak telefonlar, yangin séndirme ekipmanlari, LED televizyonlar, gardiroplar, aynalar ve gerekli goriilen
digertiim ekipmanlar yer alacaktir.

Lokanta ve Salonlar:Lokanta ve salonlarda belirlenen kisi sayisini karsilayacak sekilde i¢ diizenlemenin
yapilmasina yonelik maliyet ¢ikarilmistir. Bu kapsamda kisi sayis1ile uyumlu sandalye ve masalar eksiksiz temin
edilecektir. Ayrica diger tiim gereklitechizatin da kurulumu gerceklestirilecektir.

Yatirimin kalemlerine gore detay dagilimi asagidaki tablolarda verilmektedir.

MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERI

No insaat Calismalari Bir[ilrjr;[F)i]yat Adet 'I'[cijpslaDr]n
1| Harici Temiz Su 17.958,41 1 17.958,41
2 | Harici Pis Su ve Aritma 18.903,59 1 18.903,59
3 | Umumi Mahaller 122.873,35 1 122.873,35
4 | Sihhi Tesisat 141.776,94 1 141.776,94
5 | Misterek Tesisat 123.008,03 1 123.008,03
6 | Kalorifer ve Brilor 151.228,73 1 151.228,73
7 | Elektrik Tesisati 132.325,14 1 132.325,14
8 | Harici Aydinlatma 51.984,88 1 51.984,88
9 | Enerji Nakil Hatti ve Trafo 94.517,96 1 94.517,96
10 | Yangin ihbar Sistemi 8.506,62 1 8.506,62
11 | Havalandirma 61.436,67 1 61.436,67
12 | Turk Hamami 28.355,39 1 28.355,39
Toplam (KDV Harig Tutarlar) | 952.875,71




7. FINANSAL ANALIZLER

7.1.

SABIT YATIRIM TUTARI

SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirim Kalemleri Tutar (USD) Giderle ilgili Aciklama
St Proj Edker 113.421.55 Bina insaatinin projeler;céi;}r?neelgisr:érl?yittrizj},r.plan, harita ve ¢izim) ve
Arazi Aim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina Yapimi 2.268.431,00 3.000 m2 x 756,14 USD/m?2 tizerinden hesaplanmistir
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 2.337.630,91 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV hari¢ tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 23.376,31 Makine ve ekipman giderlerinin % 1'idir.
Tasit Aum Giderleri 66.162.57 Pazarlama cal|sm§ulzaer|:2(12aa\/rz(?;elt;?;\;i;|gi;nke;#erinde kullanitmak
Montaj Giderleri 0,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Iislemleri ve Har¢ Masraflari 1.417,77 Limited Sirket icin ongordlmistir.
Genel Giderler 48.104,40 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 242.927,23 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Sabit Yatirim Alt Toplami 5.101.471,74

Varsayimlar;

Etiit proje gideri tutar1 hesaplanirken bina insaat giderleritutarinin %5’i diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Yatirimcinintesisiinsa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemistir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2014 yili birim fiyat (1.600 TL/m2 esas
alinmistir.

Bina-Insaat giderlerinin icerisine makine-donanim giderlerinde ek olarak Harici Temiz Su, Harici Pis Su ve
Aritma, Umumi Mahaller, Sihhi Tesisat, Miisterek Tesisat, Kalorifer ve Briilér, Elektrik Tesisati, Harici
Aydinlatma, Enerji Nakil Hatti ve Trafo, Yangin Ihbar Sistemi, Havalandirma ve Tiirk Hamami yapim
giderleridahildir.

Makine ve donanim giderleri 6.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Pazarlama ¢alismalarinda ve otel servis hizmetlerinde kullaniimak iizere 2 adet araca ihtiyag oldugu ve her
birara¢ maliyetinin 33.081,29 USD oldugu varsayilmistir.



7.2. ISLETME SERMAYES]

4 YILDIZLI
OTEL

FIZIBILITE
RAPORU

isletme Gider isletme
Kalemleri (USD) Sermayesi

PA(ll kALl [l 5.Yil 6.Yil 7Yl 8.Yil 9.1l 10.Yil 1L 121 3.1 141l 18.Yil

Hammadde ve
Diger Girdiler

Personel Giderleri | 43.350 | 173.400 | 187.850 | 202.300 | 216.750 | 216.750 | 216.750 | 216.750 | 216.750 | 216.750 | 216.750 | 216.750 | 216.750 | 216.750 | 216.750

46.113 | 184.451 | 199.822 | 215.193 | 230.564 | 230.564 | 230.564 | 230.564 | 230.564 | 230.564 | 230.564 | 230.564 | 230.564 | 230.564 | 230.564

giadzearrll:rrina‘sa“s 2225 | 8900 | 9.642 | 10.383 | 11.125 | 11.125 | 11125 | 11125 | 11125 | 11.125 | 11125 | 11.125 | 11.125 | 11.125 | 11.125

Elektrik 4083 | 16333 | 17.694 | 19.055 | 20.416 | 20.416 | 20.416 | 20416 | 20.416 | 20.416 | 20.416 | 20.416 | 20.416 | 20416 | 20.416
Su 3.920 | 15.681 | 16.987 | 18.294 | 19.601 | 19.601 | 19.601 | 19.601 | 19.601 | 19.601 | 19.601 | 19.601 | 19.601 | 19.601 | 19.601
Yakit (Ilsinma-Aidat) | 1.154 | 4.617 | 5.002 | 5387 | 5.771 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 571N 57N 5.7 5.7 5.7
Mali Misavir Ucreti | 666 2665 | 2888 | 3110 | 3332 | 3332 | 3332 | 3332 | 3332 | 3332 | 3332 | 3332 | 3332 | 3332 | 3332

Hukuk Misaviri
Ucreti

Telefon 500 2.000 | 2167 | 2333 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2.500 | 2.500
Kirtasiye Giderleri 1.000 | 4000 | 4333 | 4667 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5.000 | 5.000

3771 | 15.085 | 16342 | 17.599 | 18.856 | 18.856 | 18.856 | 18.856 | 18.856 | 18.856 | 18.856 | 18.856 | 18.856 | 18.856 | 18.856

Ambalaj-Paketleme

Giderler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sigorta Giderleri 1819 | 7.276 7.882 | 8.489 | 9.095 | 9.095 | 9.095 9.095 9.095 9.095 | 9.095 | 9.095 | 9.095 | 9.095 9.095
Nakliye Gideri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bakim-Onarim 1168 | 4.672 5.062 5.451 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840

Genel Giderler (%1) | 1.098 | 4.391 4.757 5123 5.488 5488 | 5488 | 5488 | 5488 5.488 5.488 5.488 5488 | 5488 | 5.488

Bk mieen 5543 | 22174 | 24.021 | 25869 | 27.7117 | 2277 | 2277 | 2777 | 227 | 227 | 2717 | 217 | 21117 | 21117 | 27717
Giderler (%5)

Toplam Tutar 116.411 | 465.644 | 504.448 | 543.252 | 582.055 | 582.055 | 582.055 | 582.055 | 582.055 | 582.055 | 582.055 | 582.055 | 582.055 | 582.055 | 582.055
Varsayimlar:

« Isletmegiderleri USD bazinda verilmistir.

« Isletmesermayesi hesaplanmasinda 3 aylikisletme giderleridikkate alinmistir.

e Hammaddevediger girdiler tutar14.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktari tablosundan alinmistir.

 Personelgiderleri5.1. Personel Yonetimitablosundan alinmistir.

 Pazarlamasatis giderleri3.2.6. Pazarlama/Satis Giderleritablosundan alinmistir.

o Elektrik kWh fiyat belirlenirken 01.10.2013 tarihinden itibaren uyqulanan “Sanayi Isyerleri Icin Tek Zamanli Tarife
bazalinmis ve bilgi Dicle Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV déhil degildir.

« Metrekiip su fiyat belirlenirken Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi Temmuz 2014 “Isyeri Tarifesi” baz alinmistir.

Birim fiyata KDV dahil degildir.
e Isinma amacli yakit tirii olarak dogalgaz kullanilacagr varsayilmistir. Metrekiip dogalgaz fiyati belirlenirken

2»



Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S-Agustos 2014 isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmistir. Birim fiyata KDV dahil
degildir.

Mali miisavir creti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Yeminli
MaliMiisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir. )

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Diyarbakir Barosu Baskanligi’nin 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi'nde yer alan
tarife bazalinmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Isyeri sigortasi hesaplanirken ise yine sabit
yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman giderleri ve demirbas giderleri
toplaminin binde I'i baz alinmistir.

Bakim-onarim gideriisyeri binasinin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim - onarim giderlerini kapsamaktadir.
Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine ekipman gideri ve tasit
gideritoplaminin binde 1'i baz alinmistir.

Genel giderler hesaplanirkendigertiim giderlerin %1’ oraninda bir genel gider olacagi varsayilmistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %5°i oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsayilmistir.

7.3. TOPLAM YATIRIM iHTIYACI

TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar (USD)
Sabit Yatirim Tutari 5.101.472
isletme Sermayesi 116.411

Sabit Yatirim ve isletme Sermayesi KDV 522.771
Toplam Yatirim ihtiyaci 5.740.654

7.4.FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI ;

FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM [HTIYACI 1. Y1l Aciklama
Sabit Yatirim Tutari 5.101.472 isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.
isletme Sermayesi 116.411 isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
Odenecek KDV 522.771 Sabit yatirim tutari ve isletme sermayesinin KDV tutaridir.
Toplam Yatirim Tutari 5.740.654
FINANSMAN KAYNAKLARI (USD) 1.Yil Aciklama
0z Kaynak 2.870.327 Yatirimcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 2.870.327 Yatirimcinin banka kredisi alacagi ongorilen tutardir.
Toplam Finansman Tutari 5.740.654

Yatinm tutarinin %50'sinin 6z kaynaklar, %50'sinin ise kredi ile kargilanacagi varsayilmigtir



7.5. KREDi VE AMORTISMAN HESABI

4 YILDIZLI
OTEL

FIZIBILITE

Kredi Tutari (USD) 2.870.327 Vade (Yil) 5

Kredi Yillik Faiz Orani 14,0% Faiz Geri 0demesiz Dénem 0

Yillk Taksit Tutari 836.079 Toplam Geri Odeme Tutar! 4.180.395

Yatirim Yillari Borg Tutari Anap:\;asiﬁde- Faiz Odemesi Ger_irgtdaernen Kalan Tutar
1. Yil
2.Yll 2.870.327 434.233 401.846 836.079 2.436.094
3.Yil 2.436.094 495.026 341.053 836.079 1.941.068
4. Yl 1.941.068 564.330 271.749 836.079 1.376.738
5.Yil 1.376.738 643.336 192.743 836.079 733.403
6.Yil 733.403 733.403 102.676 836.079 0
TOPLAM 2.870.327 1.310.068 4.180.395

=

MADDI DURAN VARLIKLAR AMORTISMANI

Yatirim Harcamalari 5';?:{?;3:5 Amgr:;iTan Tutar (USD)
Tasit Aim Giderleri 5 20% 13.233
Bina Yapimi 50 2% 45.369
pretorere |5 | o
Faiz Amortismanlari D) 20% 262.014
Demirbaslar 5 20% 4.675

Toplam 792.816

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR AMORTISMANI

Ekonomik | Amortisman

Yatirim Harcamalari Omiir (Yil) e

Tutar (USD)
Kurulus ve

g 0,
Orgiitlenme Gideri 5 20% 81.174




7.6.NAKIT AKIM HESABI

NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri

e 1 2 3 A 5 § 7 8 9 10 1" 12 13 14 15
EfeCEE‘duBas‘ A 0 0 | 1051092 | 2.129.950 | 3.130.299 | 4.261.822 | 5.393.345 | 7.360.948 | 9.328.552 | 11.296.157|13 263.764{15.231.371/17.198.979|19.166.588| 21.134.198
Kredi Tutan 287037 0 0 0 0 0 1 ) 3 § 5 b 7 8 9
Oz Kaynak 2870327] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Satis Gelirleri Toplami 0 | 2024355 |2.193.051 2.361.748 | 2.930.444 | 2.530.444 | 2.530.444 | 2.530.444 | 2.530.444 | 2.930.444 | 2.530.444 | 2.530.444 | 2.930.444 | 2.530.444 | 2.530.444
Hesaplanan KDV 0 364384 | 394749 | £25.115 | 4055480 | 405.480 | 450.480 | 405.480 | 409.480 | 450.480 | 405.480 | 409.480 | 455.480 | 405.480 | 455.480

Nakit Girisleri Toplami | 5.740.654 | 2.388.739 | 3.638.893 | 4.916.812 | 6.116.223 | 7.247.746 | 8.379.270 |10.346.874|12.314.479|14.282.085]16.249.692/18.217.300(20.184.909(22.152.519| 24.120.130
Nakit Cikislari (USD]

o 1 2 3 b 5 6 7 8 9 O T B A I LR I A 15

SabitVatrm Tutarr | 5.101472| 0 0 0 0 ) 0 ) ) ) ) 0 0 0 0

Isletme Sermayesi 116,611 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E:gﬁfide”“ 0 | 450273 | 48779 | 525319 | 562842 | 562842 | 562842 | 562842 | 562842 | 562842 | 562842 | 562842 | 562842 | 562842 | 562842
Indiilecek KDV 5771 | 5129 | 5569 | 59843 | 86118 | 64118 | 64118 | 64118 | 86118 | 64118 | 64118 | 64118 | 64118 | 44118 | 64118
(denecek KDV 0 0 | 129499 | 363271 | 391362 | 391362 | 391362 | 391362 | 391362 | 391362 | 391362 | 391.362 | 391362 | 391362 | 39132
Kredi Faiz Odemeler 0 | 40186 | 361083 | 270749 | 192743 | 102676 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kredi Anapara Odemeleri | 0| 434233 | 495026 | 564330 | 443336 | 733403 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nakit ikistart Toplami | 5.740.634 | 1.337.647 | 1.508.943 | 1.786.512 | 1.856.401 | 1.854.401 | 1.018.322  1.018.322 | 1.018.322 [ 1.018.322 | 1.018.322  1.018.322 1.018.322 | 1.018.322 | 1018322
Ddnem Sonu Nakit

Meveudy 0 [1.051.0922.129.950 | 3.130.299 | £.261.822 | 5.393.345 | 7.360.948 | 9.328.552 |11.296.157|13.263.764(15.231.371|17.198.979|19.166.588)21.134.198| 23.101.809




8. EKONOMIK ANALIZLER

8.1. NETBUGUNK{I DEGER ANALizi

4 YILDIZLI
OTEL
FIZIBILITE
RAPORU

Yillar

Net Nakit
Akimlar

Toplam Net
Nakit Akimlar

indirgenmis
Net Nakit
Akimlar

Toplam NBD
(5 Yiluk)

Toplam NBD
(10 Yillik)

Toplam NBD
(15 Yillik)

indirgeme
Orani [%10)

1

-0.740.654

-0.740.654

-0.740.654

2

1.112.587

-4.628.067

-4.207.334

g

1.266.160

-3.361.907

-2.778.436

-15.412.254

4

975.078

-2.386.830

-1.793.260

5

1.080.017

-1.306.813

-892.571

6

966.695

-340.118

-211.187

-8.873.095

7

1.983.195

1.243.037

701.662

8

1.583.195

2.826.193

1.450.284

17.788.905

9

1.583.155

4.409.348

2.056.993

1,00 ‘ 110 ‘ 1.2 ‘ 133 ’ 1,46 ‘ 1,61 ’ 177 ‘ 195 ‘ 2,14

10

1.583.195

5.992.503

2.541.406

236

(i

1.583.155

7.575.659

2.920.744

12

1.583.155

9.158.814

3.210.108

13

1.583.195

10.741.969

3422722

14

15

1.583.155| 1.583.155

12.325.125(51.411.577

3.570.150{13.538.275

2,9 ’ 2,8 ‘ 314 ’ 345 ‘ 380

ic Verim Orani | 4%
; | | |

8.2. AYRINTILI TAHMINi GELIR TABLOSU

AYRINTILI TAHMINi GELIR TABLOSU

A - Briit Satislar
1- Yurtici Satislar
2- Yurtdisi Satislar

3- Diger Gelirler

GELIR TABLOSU (USD)

B - Satis indirimleri

1- Satistan ladeler (-)
2- Satis Iskontolari (-)
3-Diger indirimler (-)
C - Net Satislar
D- Satislarin Maliyeti (-)

1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-]
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-]
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4- Diger Satislarin Maliyeti (-]

CARI DONEM
2014 2015 2016
0,00 | 2.024.355,00 | 2.193.051,25
0,00 2.024.355,00 | 2.193.051,25
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 | 2.024.355,00 | 2.193.051,25
0,00 358.812,82 388.713,89
0,00 358.812,82 388.713,89
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




AYRINTILI TAHMINi GELiR TABLOSU

GELIR TABLOSU (USD)

Briit Satis Kari Veya Zarari

E - Faaliyet Giderleri

1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-)

2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
3 - Genel Yonetim Giderleri (-)

Faaliyet Kari Veya Zarari

F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar

1 - Istiraklerden Temetti Gelirleri

2 - Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri

3 - Faiz Gelirleri

4 - Komisyon Gelirleri

5 - Kambiyo Karlari

6 - Konusu Olmayan Karsiliklar

7 - Reeskont Faiz Geliri

8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-)
1 - Karsilik Giderleri

2 - Kambiyo Zararlari

3 - Reeskont Faiz Gideri

4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar

H - Finansman Giderleri

1 - Kisa Vadeli Borclanma Giderleri

2 - Orta ve Uzun Vadeli Borclanma Giderleri
Olagan Kar Veya Zarar

|- Olagandisi Gelir Ve Karlar

1 - Onceki Donem Gelir Ve Karlari

2 - Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar

J- Olagandisi Gider Ve Zararlar

1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-]
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-)

3 - Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar (-)

Ddnem Kari Veya Zarari

Gecmis Yil Zarar Mahsubu

Ddnem Kari Veya Zarari

Dénem Net Kari Veya Zarari (-)

K - Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikimlulik Karsiliklari (-)

K - Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikimlulik Karsiliklari (-)

CARIi DONEM
2014 2015 2016

0,00 | 1.665.542,18 | 1.804.337,36
70.298,31 965.450,93 973.072,64
0,00 0,00 0,00

0,00 8.900,00 9.641,67
70.298,31 956.550,93 963.430,97
-70.298,31 700.091,25 831.264,72
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 401.845,76 341.053,11

0,00 0,00 0,00

0,00 401.845,76 341.053,11
-70.298,31 298.245,49 490.211,61
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
-70.298,31 298.245,49 490.211,61
0,00 59.649,10 98.042,32

0,00 -70.298,31 298.245,49
-70.298,31 298.245,49 490.211,61
0,00 59.649,10 98.042,32
-70.298,31 238.596,39 392.169,29

-




8.3. BILANCO

BiLANCO

4 YILDIZLI
OTEL
FIZIBILITE

RAPORU

TAHMINi BILANGO (USD)
AKTIFLER 2014 2015 2016 PASIFLER 2014 2015 2016
Ddnen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Hazir Degerler 0,00 1.575.716,41 2.691.686,15|A. Mali Borclar 0,00/ 836.078,99| 836.078,99

Kasa 0,00 0,00 0,00 |Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00

Alrer Celler 0,00 0,00 e 2un Yedal el 0.00| 83607899 83607899
Anapara Ve Faizleri

Bankalar 0,00| 1.575.716,41| 2.691.686,15|12NVil Anapara Borc 0,00 0,00 0,00
Taksit Ve Faizleri

Veri[en Cek[er Ve Odeme 0.00 0.00 0,00 C|kar|lm|s Bono Ve 0.00 0.00 0.00

Emirleri (-) Tahviller

Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 | el Dger sl 0,00 0,00 0,00
Kiymetler

B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 ':':rrl'('l“(‘_l]"'yme“e”h’a‘ 0,00 0,00 0,00

C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00

Alicilar 0,00 0,00 0,00|B. Ticari Bor¢lar 0,00 0,00 0,00

Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 Saticilar 0,00 0,00 0,00

f_aacakse”e“e” Reselomi 0,00 0,00 0,00|Borc Senetleri 0,00 0,00 0,00

Ver|[¢n Depozito Ve 0.00 0,00 0.00 Borc Senetleri 0.00 0.00 0.00

Teminatlar Reeskontu (-)

Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 |Ainan Depozito Ve 0,00 0,00 0,00
Teminatlar

slpheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Diger Ticari Borclar 0,00 0,00 0,00

Karsiligi (-)

D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00(C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00

istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00|Ortaklara Borclar 0,00 0,00 0,00

SO 0,00 0,00 0,00| Personele Borclar 0,00 0,00 0,00

Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00|Diger Cesitli Borclar 0,00 0,00 0,00

E. Stoklar 0,00/ 15.370,92|  16.651,83|D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

i ks W b s 000 1537092|  16.451,83|E: Odenecek Vergi Ve 0,00 59.649.10|  98.042,32
Diger Yiikiimluliikler

Yari Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 Egsl”aercekverg' ve 0,00 59.649,10|  98.042,32

Tiear izl 0,00 0,00 | Leenecek tagel 0,00 0,00 0,00
Glvenlik Kesintileri




BILANCO

TAHMINi BILANGO (USD)

AKTIFLER | 2014 ‘ 2015 2016 PASIFLER 2014 2015 2016
Ddnen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Vadesi Gecmis
- Ertelenmis Veya
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 [ - 0,00 0,00 0,00
Ve Diger Yuktumlilikler
Diger Stoklar Enflasyon 0,00 0.00 0.00 F. Bor¢ Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Farki Karsiliklari
_ R, Donem Kari Vergi Ve
St Degar DEE g 0,00 0,00 0,00| Diger Yasal Yitkiimlilik 0,00 0,00 0,00
Karsiligi (-
Karsiliklari
Q'dnem Karinin Pesin
Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00{Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yiiktimlilikleri(-)
7 Sl kR Kidem Tazminati
Ait Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 Karsilii 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari #19
G. Gelecek Aylara
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00| Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Giderler 0.00 0.00 0.00 Gelgcek Aylara Ait 0.00 0,00 0.00
Enflasyon Farki Gelirler
Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00 |Gider Tahakkuklart 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varliklar | 522.770,91| 209.681,31 0,00 ﬁ'sa VL Vel 0,00 895.728,08| 934.121,31
aynaklar Toplami
indirilecek KDV 522.770,91|  209.681,31 g,00| Orte ve Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar
s Avanslari 0,00 0,00 0,00|A. Mali Borglar 2.870.326,86| 2.436.093,63| 1.941.067,75
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 4.180.394,93| 3.344.315,95| 2.508.236,96
SIS 0,00 0,00 0| TS T 1310.068,08| 908.22232| 567.169.21
Noksanlari Maliyetleri (-]
FeEnUeRENARY e 0,00 0,00 0,00{B. Ticari Borclar 0,00 0,00 0,00
Fonlar
DIl DU I 0,00 0,00 0,00|C. Diger Borclar 0,00 0,00 0,00
Karsiligi (-]
Donen Varliklar Toplami 522.770,911 1.800.768,64| 2.708.337,98|Ortaklara Borclar 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00| E- Bore Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Karsiliklari




. 4 YILDIZLI

OTEL

TAHMiNi BILANGO (USD) Fzisie
AKTIFLER 2014 2015 2016 PASIFLER 2014 2015 2016
Donen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
F. Gelecek Yillara
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari
. Orta ve Uzun Vadeli
C. Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 2.870.326,86| 2.436.093,63| 1.941.067,75
Yabanci Kaynaklar
istirakler 0,00 0,00 0,00|0z Kaynaklar
BB S 0,00 0,00 0,00 |A. Gdenmis Sermaye | 2.870.326,86| 2.870.326,86| 2.870.326,86
Taahhiitleri (-]
istirakler Sermaye Paylari
Deger Distkligi Karsiligi 0,00 0,00 0,00 |Sermaye 2.870.326,86| 2.870.326,86| 2.870.326,86
(-)
D. Maddi Duran Varliklar | 4.695.600,79 | 4.304.630,36| 3.511.814,16 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00|Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
SRR AU 0,00 0,00 0,00| B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Dizenleri
Binalar 0,00 2.268.431,00 2.2¢8.431,00| Hisse Senetleri Ihrac 0,00 0,00 0,00
Primleri
Tesis, Makine Ve Cihazlar | 2.337.630.91| 2.739.476,67| 2.739.476,67 Efj;r?e”et[e” Iptal 0,00 0,00 0,00
Maddi Duran Varlik
Tasitlar 66.162,57 66.162,57 66.162,57 |Yeniden Degerleme 0,00 0,00 0,00
Artislari
Demirbaslar 23.376,31 23.376,31 23.376,31 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran 0,00 0,00 0,00|C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-} 0,00 792.816,19| 1.585.632,39|Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar | 2.268.431,00 0,00 0,00|Stati Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran | /51 9a391| 324.496,76| 243.522,57|Olaganiisti Yedekler 0,00 0,00 0,00
Varliklar
gi“dr;rliusveorgwe”me 405.870,95| 405.870.95|  405.870.95| Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 46.112,76 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
RIEIFLR R Bl El 0,00 0,00 0,00| D. Gegmis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-] 000| 81.17419| 162.34838 ;;faerclg‘r'lﬂ'“ar 000 -70.29831| 227.947,18




BILANCO

TAHMiNi BILANCO (USD)
AKTIFLER ‘ 2014 ‘ 2015 2016 PASIFLER ‘ 2014 ‘ 2015 2016
Danen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Gecmis Yil Zararlar
Varliklar L WL LA Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
SR A T 0,00 0,00 o0 |7 LEme e e -70.29831| 298.24549| 490.211,61
Giderler Zarari
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar Toplami 5.147.584,50| 4.629.327,11| 3.755.336,73 |0z Kaynaklar Toplami 2.800.028,55( 3.098.274,03| 3.588.485,65
Aktif Toplami 5.670.355,40 6.430.095,75| 6.463.674,71|Pasif Toplami 5.670.355,40] 6.430.095,75| 6.463.674,71

8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI
8.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

FiZiBIiLITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclari 2.Yil
1| Yatirimin Karlilig 4,16%
2 | Sermayenin Karliligi 8,31%
3 | Net Katma Deger (USD) 6.381.096
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari (USD]) 318.925
5 | Yatirim Geri Dénus Suresi (Yil) 516
6 | 15 Yillk Net Bugtinki Deger (USD) | 17.788.905

Fizibilite analizinde en cok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger (NBD) y6ntemi; bir
yatirnmin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim giderlerinin belli birindirgeme oran1
(Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugtine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore
kabul edilebilmesi icin net buglinkii degerin sifira esit veya biyik olmasi gerekmektedir. Diyarbakir ilinde
yapilabilecek 4 Yildizli Otelicinindirgeme oraninin her yilartan bicimde %10 olarak gerceklestigi varsayilmistir. Bu
varsayim altinda tesisin ilk bes ve on yillik net bugiinkii degeri negatif cikmasina ragmen yatirim fizibilitelerinde



genel kabul géren degerlendirme net buglinki degerin pozitif cikmasidir. Nitekim bu fizibilite agisindan
4 YILDIZLI

degerlendirme yapildiginda 15 yillik net bugiinkii degerin sonucu pozitiftir. oL

RAPORU

Bu formiil yatirim kapsaminda bir kisinin istihdami icin ne kadar yatirim yapilmasi gerektigini
vermektedir. Bulunan degere gore 4 Yildizli Otel yatirnminin 18 kisilik istihdam yaratma maliyeti kisi
basina 318.925 USD olmaktadir. Bu deger, sektér ve dlke ortalamasiyla karsilastirildiginda yatirimin yiiksek
maliyetli oldugu goriilebilmektedir.

Sermayenin karlilik diizeyi incelenirken ilk bes y1l boyunca ortaya ¢ikan net karlarin ortalamasi alinmis ve
6z kaynak tutarina bélinmistir. Buradan ¢ikan %8’lik sermaye karliig1, diger finansal araclarin getiri diizeyleriyle
kiyaslandiginda (Ornegin yillik reel faiz) yatinnmcr acisindan tercih edilebilir olarak gériilememektedir. Son olarak
yatirimin 6. y1lda geri donmesi, orta 6lcekli yatirimlar acisindan degerlendirildiginde kabul edilebilir bir siire olarak
gorilebilir.

8.4.2. ORANANALiZi SONUCLARI

8.4.2.1. LiKiDiTE ANALiZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKINLiGi)

LiKiDITE ANALiZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKiNLiGi)

Likidite Analizi 2.YiL | 3.Yil Formiil Aciklamasi

Dénen Varll_klar/Klsa Vadeli Yabanci
Kaynaklar (Ideal oran asgari 2'dir).
Dénen Varliklarin Aktif

Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami
2 Varliklara Orani 0.28 | 042 (ideal oran asgari %50'dir).

1 | Cari Oran 2,01 2,90




8.4.2.2.

FINANSAL YAPI ANALiZi

FINANSAL YAPI ANALizZi

10

11

Finansal Yapi Analizi

Kaldirag Orani

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Orani

Oz Kaynaklarin
Yabanci Kaynaklara
Orani

Kisa Vadeli
Kaynaklarin Pasifler
Toplamina Orani

Maddi Duran
Varliklarin Oz
Kaynaklara Orani

Maddi Duran
Varliklarin Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklara
Orani

Duran Varliklarin
Yabanci Kaynaklara
Orani

Duran Varliklarin Oz
Kaynakla Iliskisi

Duran Varliklarin
Devamli Sermaye
Orani

Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarin Toplam
Yabanci Kaynaklara
Orani

Maddi Duran
Varliklarin Aktif
Toplamina Orani

2. Yl

0,52

0,48

0,93

0,14

1,15

1,46

1,07

1,49

0,84

0,27

0,67

3. Yil

0,44

0,56

1,25

0,14

1,21

2,24

1,51

1,05

0,68

0,32

0,54

Formiil Aciklamasi

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklar]/Aktif
Varliklar Toplami (ideal oran azami
%50"dir)

0z Kaynaklar/Aktif Toplami (ideal oran
asgari %50'dir).

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar) (Ideal oran asgari 1'dir).

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak[ar/Pasif
Kaynaklar Toplami (Ideal oran azami
0,33'tur)

Maddi Duran Varliklar (Net)/0z
Kaynaklar (Ideal oran 1'dir)

Maddi Duran Varliklar (Net]/Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklar (Ideal oran
asgari 1'dir).

Duran Varliklar/[Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar)

Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar

Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar+0z Kaynaklar) (Ideal oran
azami 1'dir).

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar) (ideal oran azami
0,50'dir)

Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif
Toplami




8.4.2.3. FAALIYET ANALizi o VILDIZLT

OTEL

2 o FiZIBILITE
FAALIYET ANALIZI RAPORU

Faaliyet Analizi 2.Yil 3. Yl Formiil Agiklamasi

elirme Sereyes) 1,12 0,81 Net Satislar/Dénen Varliklar

Devir Hizi
) Net Calisma 0.75 0.60 Net Satislar/[Donen Varliklar-Kisa
Sermayesi Devir Hizi ' ' Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami)
3 | Maddi Duran 044 | 058 |NetSatislar/Duran Varliklar

Varliklar Devir Hizi
4 | Oz Kaynak Devir Hizi | 0,65 0,61 | Net Satislar/Oz Kaynaklar

5 | Aktif Devir Hizi 0,31 0,34 | Net Satislar/Aktif Varliklar Toplami
Ekonomik o o, | (Vergiden Onceki Kar+Finansman
6 Rantabilite ficlle | sk Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami

Maliyetlerin

0 0 L
Satislara Orani 17.72% | 17,72% | Satislarin Maliyeti/Net Satislar

Faaliyet Giderlerinin

0 0 . . .
Satislara Orani 47,69% | 44,37% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar

g || PR Gl e 19,85% | 15,55% | Finansman Giderleri/Net Satislar
Satislara Orani

<

8.4.2.4. KARLILIK ANALizi

KARLILIK ANALIZi

Karlilik Analizi 2. Y1l 3. Yil Formiil Aciklamasi
1 | Karlilik Orani 14,73% | 22,35% | Net Kar/Net Satislar

Vergi Oncesi Karin

9,63% | 13,66% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Sermayeye Orani

Net Karin Toplam

Varliklara Oran 4,64% | 7,58% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami

Faaliyet Karinin
4 | Gercek Kullanilan 10,89% | 12,86%
Varliklara Orani

Faaliyet Kari/[Aktif Varliklar Toplami-
Mali Duran Varlik)




9. VARSAYIMLAR

VARSAYIMLAR

Kalem
Elektrik
Su
[sinma
Tasit Alim Giderleri

Mali Misavirlik Hizmeti

Hukuk Misavirligi Hizmeti

Bina Yapimi

Kapali Alan Qrani

Doviz Kuru

Birim

kWh

Metrekip

KWH
Adet

Ay

Ay

Metrekare

%

USD/TRY

Deger

12.000

500

10.000

3.000

Tutar (USD)

0,11

2,61

0,04
33.081,29

222,12

1.257,09

756,14

35,00

Kaynak

Dicle EDAS 01.10.2013 tarihinden itibaren
uygulanan “Sanayi Isyerleri Icin Tek Zamanll
Tarife”

Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi Temmuz
2014 “Isyeri Tarifesi”

Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S-Agustos 2014
neziroglu.com.tr

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik, Yeminli Mali Misavirlik Asgari
Ucret Tarifesi, 2014 Yili

Diyarbakir Barosu Baskanligi Asgari Ucret
Cizelgesi, 2013 Yili Tarifesi

Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanligi Birim
Fiyati, 2014

Diyarbakir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire
Baskanlig

Projenin revize edilmesinde 28.08.2013-
28.08.2014 tarihleri arast TCMB ddviz satis
kuru ortalamasi olarak USD/TRY=2.116 TL
kullanilmistir.
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10. YENIT

DIYARBAKIR’A GETI

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlari bolgesel bazda £, viozu
asagidaki tablodaki gibidir. oTEL

FAiZ DESTEGI ORANLARI

FIZIBILITE
RAPORU

Destek Orani Azami Destek
Bolgeler T (Bin-)
TL - Cinsi Kredi | Doviz Cinsi Kredi utari [Bin-
I - - _
Il - - -
I 3 Puan 1 Puan 500
Y 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700
Diyarbakir (6. Bélge) 7 Puan YAEL 900

=

6. Bolgede yer alan Diyarbakir ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar Gzerindeki
yatinmlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, ddéviz kredileri bazinda 2
puan faizindirimiuygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL'ye ¢ikarilmistir.

10.1. YATIRIM YERi TAHSISI

Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiylk dlcekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlaricin Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri
tahsis edilebilecektir.

KARSILASTIRMALI BOLGESEL TESViK UYGULAMASI

Diyarbakir

DESTEK UNSURLARI | 1l 11 I\ Vv (6. Bélge)
KDV istisnasi % % v v v v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Vergi indirimi Yatirima 0SB Disi| 15 20 25 30 40 50
Katki Orani (%] 0SBici | 20 | 25 | 30 | 40 | 50 55

Sigorta Primiisveren |[0SBDisi| 2yil | 3yil | 5yil | 6yl | 7yl
His. Destegi (Destek

Siiresi) 0SB ici Syl [ Syil [ 6yl | 7yl | 10yl
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v
Faiz Destegi YOK | YOK v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi

(Destek Siiresi) YOK | YOK | YOK | YOK | YOK




10.2. VERGI iNDIRIMi

Asgari sabit yatinm tutan lzerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi indirim
oranlariasagidaki gibi uygulanacaktir.

VERGI INDIRiMi
Asgari sabit yatirim tutari Gzerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlari ve vergi indirim oranlari
asagidaki gibi uygulanacaktir.

teoge | 5 | s ] 2 | s | 0 ] i

Diyarbakir
(6. Bblge) 50 90 60 90 80 20

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatinm doneminde yatirima katki uygulamasi baslatilmis olup yatinmcilar
yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri ticari kazanclarina
uygulama imkan getirilmistir. Kalan kisim olan %20’sinin ise yatirimcinin 6. Bélgede yer alan ilde yapmis oldugu
yatirim sonrasi, isletme déneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar vergisinden diisiilecektir.
Ayrica Yatirimin OSB’de yapilmasi durumunda bolgesel tesvik uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %55
olarak uygulanacaktir.

10.2.1. GUMRUK VERGISi MUAFIYETi VE KDV ISTISNASI

Diyarbakir, Yeni Tesvik Sistemi’ne gore 6. Bélgede yer almakta olup, Desteklenen sektorlerin genisligi, is
glic maliyetlerinin azaltilmasive finansman imkanlarinin genisletilmesiile yatirimlarda en avantajliil arasindadir.
Asgari Sabit Yatinm Tutar1 (500.000,00 TL) tizerindeki tim sektérler Diyarbakir ilinin de icinde yer aldigi 6.
Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen yatirimlara uygulanan
destek unsurlarive destek oranlarisunlardir:

10.2.2. GUMRU{K VERGI MUAFIiYETI

Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatinim mallar, Ithalat Rejimi
Kararigeregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

10.2.3. KDV iSTiSNASI
Asgari sabit yatinm tutarinin Ustiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi |<apsam1nda



yapilacak makine ve techizatithalat ve yerliteslimleri katma deger vergisinden istisna edilecektir. 4 YILDIZLT

OTEL

FIZIBILITE
RAPORU

10.2.4.SIGORTA PRIMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi isveren Destegi uygulama dénemi ve
uygulama oranlari asagidaki gibi belirlenmistir

| 2yl = 10 3

] 3yl = 15 )

1 Syl 3yil 20 8

v 6yl Syil 25 10
7 yil

Diyarbakir (6. Bélge) 10 yil

Buna ek olarak 6. Bélgede yer alan Diyarbakir’da yapilacak sabit yatirim tutari Gizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret iizerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve SIGORTA PRIMI
ISCI HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bélgede yapilacak yatirimlar icin Sigorta Primi Isci ve
Isveren Hissesi Destekleriile Gelir Vergisi Stopaji desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddji
karsilik, briit asgari ticretin yaklasik %38’ine karsilik gelmektedir.



13.FIZIBILITEDE KULLANILAN

ORMULLER

YATIRIMIN KARLILIGI
Yatirimin karliligi; vergi sonrasikarin, yapilan toplam yatirim tutarina oramidir.

Yatirnmin Karlilik Oram = (Ortalama Kar / Sabit Yatirim Tutar) x 100

SERMAYENiN KARLILIGI

Sermayenin karliligi; yatinim icin ortaya konulan sermayenin (Oz kaynaklarin) karliiginin
bir gdstergesidir ve vergi sonras1 karin 6z kaynaklara béliinmesiyle elde edilir. Ideal durumda 2
olmasiistenir.

Vergi Sonrasi Net Kar

Ll= SermayeninKarlilig = ~
Ortalama Oz Kaynaklar

NET KATMA DEGER

Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere yapilan 6demeler, faiz
giderleri ve genel giderler bashig altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve isletmenin olusturdugu art1
degeri gostermektedir. Net katma degerin ylksek olusu, isletmenin ekonomiye katkisinin biytikligiinin
de birol¢tsuddr.

KiSiBASINA YATIRIM TUTARI (USD)

Kisi basina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel basina yapilan yatinmin bir
gostergesiolup, toplamyatinmtutarinintoplamistihdama boéliinmesiyle hesaplanir.

Toplam Yatirim Tutan

Kisi Basina Yatirim Tutari =
Istihdam Edilecek Kisi Sayis

YATIRIM GERI DONUS SURESI (YIL)

Bir projenin geri ddeme siresi, baslangicta yatirilan paranin geri alindig1 siiredir. Baslangicta yatirilan
paranin, ileriki yillarda elde edilecek nakit akislari ile kag yilda geri alinacagini 6lcer. Bu yéntemde geri
ddemesiiresienkisaolan proje tercih edilir. Beklenen zaman ise genelde yatirimin ekonomik 6mridiir.

Yillik Net Nakit Girisleri
Yatirim Tutan

Geri Odeme Siiresi =




NET BUGUINK{i DEGER o viLoizi

OTEL

Proje analizinde en cok kullanilan yéntemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger (NBD) yontemi bir { rizisitire
projenin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatinm giderlerinin belli bir \_™"
indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir
projenin bu yonteme gore kabul edilebilmesi icin net buglinkii degerin sifira esit veya biiylik olmas
gerekmektedir. Yatirimin ilk bir y1l icinde gerceklestirilecegi ve hurda degeri olmayacagi varsayimi ile asagida
verilen formiile gére hesaplanir.

n
A,
> — - Ct
NBD = (1+1i)
=0
Nakit Giriglerinin Bugiinkii Yatirim Harcamast

Degerleri Toplami

ISKONTO ORANI (indirgeme Oran)

Genel olarak iskonto oraninin kullaniminda sermaye maliyeti kullanilmaktadir. Sermaye maliyetini yatirimin
finansmaninda kullanilan kaynaklarin agirlikli ortalama maliyeti seklinde ifade etmek miimkiindir. Bunun disinda
iskontooraniolarak;

-Beklenenoran,

- Carifaizorani,

-Devlet bor¢lanmaorani,

-Benzeryapiyasahip yatinnmlarin ortalama karliligr kullanilabilir.

Ayrica iskonto orani belirlenirken iilkedeki enflasyon orani, cari faiz haddi ve beklenen riskler de hesaba
katilmalidir.

IC VERIM ORANI (i¢ Karlilik Orami)

Iskonto edilmis nakit akim1 yéntemi olarak da bilinen ic verim oram (Internal Rate of Return-IRR) yatirimin
gerektirecegi nakit ¢cikislarinin bugilinkii degeri ile ekonomik émrii boyunca saglayacagi nakit girislerinin bugiinkd
degerini esit kilan iskonto orani olarak tanimlanmaktadir. Bir baska ifadeyle yatirimin net bugiinkii degerini sifira

esitleyeniskonto oranidir. n A, n C,
IRR= z - - x =0
=0 (141, =0 (1+r)

Hurda degeribu formiilde goz ard1 edilmistir.
Ai=tdoneminde nakit girisi,

Ct =yatirimin gerektirdigi t donemindeki nakit ¢1kisi.



DIYARBAKIR
YATIRIM DESTEK OFiSi
Diyarbakir YDO genel olarak asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir:

ilin is ve yatinm ortaminmi Ulusal ve Uluslar aras1 diizeyde tanitmak ve ile yatinmcr cekmek,
Yatinmcilara dicretsiz bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek,
Ilin is ve yatirnm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalar yapmak/yaptirmak,

Ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calismalan yiiriitmek,

Is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmak,
Yatinmlari izlemek,

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Yatinmcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde
sonuclandirmak {izere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Bilgilendirme ve raporlama calismalar1 yapmak.



YATIRIM DESTEK OFiSi
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“Yatirimlariniz icin
Dogru Anahtar”






