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Bolgesel kalkinma ve Tiirkiye'deki bolgesel 2011 yih hibe
kalkinma ajanslan kalkinma politikalan desteklerine start verildi
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Dr. ilhan KARAKOYUN
Genel Sekreter

Bilindigi gibi, 2006 yilinda pilot uygulama olarak baslatilan ve bélgesel kalkinma yaklasiminda yeni bir hamle olarak
degerlendirilen Kalkinma Ajanslarinin kurulusu 26 bélgemizde de tamamlanmis bulunmaktadir.

Gecen zaman icerisinde kurulus ve kurumsallasma ¢alismalarini hizli bir sekilde tamamlayan ve giicli bir insan kaynag
potansiyeline kavusan ajanslarimiz, bolge planlama alismalarini siirdiirmenin yaninda, teknik ve mali destek de vermeye
basladilar.

Ayrica, yatinm tanitim ve destek hizmeti vermek amaciyla biitiin illerimizde olusturulmasi dngdriilen Yatinm Destek
Ofisleri de biiyiik 6lcide faaliyete gegmis bulunmaktadir.

Bolgelerimizde biiyiik bir heyecan yaratan Kalkinma Ajanslari, onimiizdeki siiregte ekonomik ve sosyal kalkinmanin
gerceklestirilmesinde, bolgesel arastirma ve planlamada, bélgelerin potansiyellerine dayanan operasyonel programlar
yiritmede, verilen desteklerin izlenme ve degerlendirmesinde, bélgelerin is ve yatirim olanaklarinin tespiti, tanitimi ve
bdlgelere yatinima gekilmesi calismalarinda biiyiik ve 6ncii roller oynayacaktir.

Karacadag Kalkinma Ajansi olarak ilk sayisini gikardigimiz, “Bolgesel Kalkinma Dergisi”; genel olarak kalkinma, ekonomik
kalkinma, sosyal kalkinma, bélgesel kalkinma... gibi kalkinmanin farkli boyutlari ve yontemleri ile yurt igindeki ve yurt
disindaki bolgesel kalkinma ajanslarinin alismalar konusunda ortak bir bilimsel, akademik ve tecriibe paylasim platformu
olusturmak amaciyla gikarilmaktadr.

Dergimiz; agirlikli olarak ekonomi, uluslararasi ekonomi, kalkinma, yerel ve bélgesel kalkinma, sosyal kalkinma... gibi
alanlarda yapilan bilimsel, akademik ve tecriibe paylasimi amagli ¢alismalara ve bu alanlardaki 6rnek uygulamalara yer
veren kurumsal bir dergi olacaktur.

Dergimizin ilk sayisinda, kalkinma ajanslarini konustugumuz Devlet Bakani Sayin Dr. Cevdet YILMAZ ve iilkemizde
tanimda yasanan degisim ve gelisimi konustugumuz Tarim ve Koy Isleri Bakani Sayin Dr. M. Mehdi EKER ile yapilan
roportajlar yer almaktadir.

Yrd. Dog. Dr. Cahit AYDEMIR, Tirkiye'de izlenen bolgesel kalkinma politikalarini degerlendiriyor.

"Balge Planlama ve Deneyimler" isimli yazisinda Ajansimiz Uzmanlan Ziihal GELEBI ve Hamit BIRTANE, planlama ve
bdlge planlama kavramlarini, Tirkiye'de bdlge planlamanin tarihsel gelisimini ve Diyarbakir-Sanlurfa igin bélge planlama
deneyimlerini ele aliyor.

Mustafa BALTACI, yazisinda, TRCZ Bolgesi'nin (Diyarbakir-Sanliurfa) dis ticaretteki mevcut durumunu inceliyor.

Bu sayimiz ve sonraki sayilarimizda, diinya, Tiirkiye ve bolgemize iliskin ekonomik ve sosyal verilere yer verilecek ve
deerlendirmeler yapilacaktir. Bu sayimizda, bélgemizin ekonomik goriinimii uzman arkadasimiz Hamit BIRTANE
tarafindan hazirland.

Omer ARVASI, diinyada 2011 yilinin ilk ceyreginde emtia fiyatlarinda meydana gelen artis ve yasanan gelismeleri ele aldig;
yazisinda, yilin ilk geyreginde yasanan gelismelerin fiyatlar: destekleyici bir siirecin olusmasina neden oldugunu belirtirken,
biiyiik ekonomilerdeki kamu borglari, enflasyon ve merkez bankalarinin faizleri artirma olasiliklar gibi faktorlerin fiyatlarda
yikselisi sinirlandirabilecegini Gngdriiyor.

Diyadin INAN, 2008 kiiresel ekonomik krizi ve Tairkiye'nin durumunu degerlendiriyor.

Dog. Dr. Sema BASBAG, Dr. Remzi EKINCI ve Hasan MARAL, bslgemizdeki en 6nemli tarimsal iriin olan pamuktaki
yatinim firsatlarini degerlendiriyor.

Adnan TUZCU, "Msteri Portfoyleri ile Ticari Sirlarin Rekabet Yasag Kapsaminda Korumasi” baslikli yazisinda,
kiiresellesen ve hacmi biiyiyen giiniimiiz ticari yasaminda isletmelerin sahip olduklari en Gnemli ve en degerli varliklari
olan miisteri portfoyleri ve ticari sirlarinin hukuki agidan korunmasini irdeliyor.

Dergimizin her sayisinda yeni bir tilkeyi ve bu iilkenin Tiirkiye ve Bolgemizle ekonomik ve ticari iliskilerini ele alacagiz. Bu
sayimizdaki lke "ltalya”.

Dergimizde, ayrica, Ajansimiz tarafindan mali destek verilen projeler tanitiliyor; bélgemizden haberlere yer veriliyor ve
kitap tanitimlari yapiliyor.

Ajansimizin kisa zamanda kurulma ve kurumsallasma siirecini tamamlanmasindaki emek ve cabalarindan dolayi Yonetim
Kurulumuz ile Kalkinma Kurulumuzun saygideger baskan ve tiyelerine tesekkiir ediyoruz.

Ur ayda bir yayinlamay planladigimiz dergimizin, ilkemizdeki bolgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamasini diliyor;
kalkinma ajanslarimizin degerli calisanlarinin bélgesel kalkinmaya iliskin bilimsel ¢alismalari ile tecriibelerini, kalkinma
konusunda calisan akademisyen ve uzmanlarin yazilarini dergimizde yayinlanmak tizere bekledigimizi belirtmek istiyoruz.
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ROPORTAJ

Bolgesel kalkinma ile
hem pastayi biyitmeyi hem de
adil paylagimi saglamak istiyoruz

Dr. Cevdet YILMAZ
Devlet Bakani

Kalkinma

Tiirkiye'de Bolgesel
yaklasimindaki degisime neden
ihtiya¢ duyuldu?

Turkiye'de bolgesel kalkinma ye-
niden tanimlanmaktadir. Topyek{n
kalkinma olarak da kavramlastirila-
bilen bu yaklasimin temelinde yo6-
netisimin  guclendiriimesi  ihtiyaci
yatmaktadir. Diger bir ifadeyle yerel
potansiyelleri yerel aktorlerle ger-
ceklestirmek, buatun yoérelerimizin
potansiyellerinden azami dlzeyde
yararlanmak, bir yandan AB ve Dun-
ya ile rekabetciligi artirarak yakinsa-
ma, diger yandan, icerde bodlgesel

4 bodlgesel kalkinma

kalkinma dengesinin kurulmasi ge-
rekliligi s6z konusudur.

Yeni bolgesel kalkinma anlayr-
sindaki degisimi, U¢ genel boyutta
tespit etmek mumkandur. ik ola-
rak, yeni bolgesel kalkinma anlayisi
sadece az gelismis bdlgelerimizle
gelismis bolgelerimiz  arasindaki
bolgesel esitsizlikleri gidermeye
yonelmemekte, buna ek olarak bu-
tin bdlgelerimizin rekabet glclnu
arttirmasini, boylelikle ulusal kalkin-
maya daha fazla katki saglamasini
hedeflemektedir. Diger bir ifadey-
le, bolgesel kalkinma anlayisi hem

Devlet Bakam Dr. Cevdet
Yimaz, Dergimizin ik sayisinda
ilk roportaj veren iki bakandan
biri oldu. GAP Idaresi ve Devlet
Planlama Teskilatindan Sorum-
Iu Devlet Bakam Dr. Cevdet
Yimaz, Kalkmma Ajanslar
1le ekonomiyl buyutmeyl ve bu
blyimeden tim Turkiye nin
pay almasini saglamayi amacla-
diklarm soyledi. Devlet Bakam
Dr. Cevdet Yimaz Dergimizin
sorularm yanitlad.

pastanin buyutdlmesiyle hem de
adil paylasimiyla ilgilenmektedir.
Burada vurgulanmasi gereken nok-
ta, olusturulan sistemde bolgeler
veya ajanslar arasinda yikici reka-
bete meydan veriimemesidir. Bu
islevi, DPT koordinasyon gorevi cer-
cevesinde gormektedir.

lkinci olarak, bolgesel kalkinma
politikalarinin cografi kapsami de-
gismektedir. Ornegin, yakin gecmi-
se kadar bolge planlari, cogunlugu
az gelismis durumda bulunan veya
belirli sorunlar olan bolgeler icin ya-
pilirken, buguln bolge planlart bitdn
Turkiye'yi, tim bdlge ve illeri kapsa-
maktadir.

Uglincli olarak, bélgesel kal-

kinma, ulusal ve yerel dnceliklerin
buttnlestirildigi, farkli  kesimlerin



tasarrufundaki kaynaklarin igbirlik-
leri cercevesinde harekete geciril-
digi bir surec olarak kurumsallas-
tinlmaktadir. Bilindigi gibi, bugine
kadar kalkinma politikalari agirlikli
olarak sektorel bir yaklasimla mer-
kezden belirlenmis, bazi bolgeler
icin hazirlanan bdlge planlar uy-
gulamaya gercek anlamda konula-
mamis, kalkinmada oncelikli yére
politikalar ve tesvik politikalari bek-
lenen sonuglar dogurmamistir. Bu
anlamda, merkez hem politikalarin
belirlenmesinde belirleyici olmus
hem de kalkinmaya yonelen kay-
naklar merkezi yonetim kurulugla-
rinin yatinm ve kaynaklariyla sinirli
kalmisti. Hazirlanan bolge planla-
rna ragmen, bolgelerin planlama
ve projelendirme kapasitesi ancak
sinirh dizeyde gelisebilmistir. Yeni
kalkinma anlayisi, bolgelerdeki ak-
torlere, kamu kesimi disinda 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluglarina
planlama, programlama ve proje
gelistirip  uygulama konularinda
daha fazla rol vermektedir. Bunu
yaparken, yerel kaynaklarin, kamu
kesimi digindaki kurumlarin tasar-
rufunda bulunan kaynaklarin, ortak-
lasa belirlenen programlar kapsa-
minda birlikte yonlendiriimesi esas
alinmaktadir.

Yeni kalkinma yaklasiminda bol-
ge planlariyla kamu politikalarinin
yerel onceliklere duyarliidini artir-
may!, boylelikle kamu politikalari-
ni ve yatinmlarini  etkinlestirmeyi
amacladik. Her bolge icin hazirlanan
bolge planlari, bolgelerin farklilasan
ihtiyaclarni, 6zelliklerini, dncelikleri-
ni politika belirleme ve uygulamada
hesaba katmaya ydnelmektedir.

Neden Kalkinma Ajanslari?

Kalkinma ajanslar, bolgesel
kalkinma anlayisinda kokla bir de-
gisimin bolge duzeyindeki kilit ya-
pitaglandir. Bu anlamda, yeni bir
kalkinma modelinin parcasidir.

Ajanslar; yerel aktorler ve dina-
mikler arasinda sinerji olusturacak,

butin kaynaklari harekete gegire-
cek ve yerel/bdlgesel kalkinma ca-
balarinin etkisini artiracaktir. Ajans-
lar, elinde bulundurdugu kaynaklar
ve teknik birikimi ile ilgili taraflari
destekleyecek ve bunlar arasinda
koordinasyonu saglayacak, onlarin
faaliyet ve projelerini 6zellikle bolge-
sel olcekte birbirini tamamlar hale
getirecek ve dolayisiyla daha yuk-
sek bir buylume, gelir ve istihdam
etkisi meydana getirecektir. Bir di-
ger ifadeyle, ajanslar uygulayici ku-
rulus ve yerel aktorleri destekleye-
cek ve bunlar arasinda koordinatdr,
organizator ve katalizor konumunda
olacaktir.

Ajanslar; yerel duzeyde planla-
ma, programlama, proje Uretme ve
uygulama kapasitesini artiracaktir.
Ajanslar yuksek nitelikli personeli,
esnek kaynak ve istihdam yapisi ile
butun yerel aktorlerin, 6zellikle bas-
langicta ihtiyac duyacagi planlama,
programlama, projelendirme, koor-
dinasyon ve izleme kapasitelerinin
gelistirimesine destek olacaktir.

Ajanslar, bolgelerde ve yerelde
kaynaklarin yerinde ve etkin kulla-
nilmasina yardimci olacakti. Hem
teknik kapasitesinin sagladigr bilgi
birikimini, hem de aracilik ettigi kay-
naklar etkin bir sekilde kullanarak
birden cok ili ilgilendiren projelerin
ve faaliyetlerin mukerrerliklere yol
acmadan ve kaynak israfi olustur-
madan gerceklestiriimesini sagla-
yacaktir.

Kalkinma ajanslari, bdlge-
sel kalkinma anlayisinda
KOKIU bir degisimin

bolge duzeyindeki kilit
yapitaslandir. Bu an-
lamda, yeni bir kalkinma
modelinin parcasidir.

RoPORTAJ) I

Kalkinma Ajanslari, bolge ekono-
milerini gelistirmek icin olusturu-
lan sistemin neresinde? Bu tab-
loda kalkinma ajanslarinin temel
rolii ne olmali?

Kalkinma ajanslari, yeni bolgesel
kalkinma modeli éngérulerek kur-
gulanmistir. Yeni model, bolgesel
kalkinma konusunda bugtne kadar
yasadigimiz olumsuz tecribeleri
dikkate alarak olusturulmustur. Bu
cercevede, dort temel ilke vurgu-
lanmalidir:

(i) Bolgelerin kalkinmasi konusunda
gorevli kuruluglar bizatihi bolge-
lerinde kurulu bulunmalidir.

(ii) Bu ajanslar, teknik kapasitesi yik-
sek olusturulmali, bélgede plan-
lama, programlama, projelendir-
me, uygulama ve koordinasyon,
izleme ve degerlendirme konula-
rinda edinilen tecrube ve bilginin
biriktirildigi, boélgenin 6grenme
surecinin kurumsallastigi yapilar
olmalidir.

(iii) Bolgesel kalkinmaya ayrica kay-
nak ayrilmali, bu kaynaklarin be-
lirli bir bélumU ajanslar vasitasiy-
la bolge kaynaklarinin harekete
gegcirilmesi yoninde kullandiril-
malidir.

(iv) Ajanslarin yapisi ve isleyisi bol-
gedeki farkli kesimlerin kalkinma
surecine katilmasina imkan sag-
lamali, yerel ve ulusal 6ncelikler
butunlestirilebilmelidir.

Oncelikle, 26 bélgemizin timiin-
de planlama caligmalar tamamlan-
mistir. Cogu bélgemizde bunlar ilk
bolge planlama calismalar, atilan
ilk adimlar olarak kabul edilebilir.
Planlarin niteligi ve hazirlanma sU-
recleri acisindan daha kat edilecek
yol vardir; bu bir stireg meselesidir.

kincisi, bolge planlarinin hazir-
lanmasinda kalkinma ajanslarinin
gorevlendiriimesi, yerel dnceliklere
gbre planlama ve uygulama konu-
sunda farkli kanallarin kullaniimasi
acisindan islevsellik saglamaktadr.

bolgesel kalkinmas
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Ajanslarnn destek
programlarina iliskin 6nce-
likler, hedef kitle, ayrlacak
kaynak ve proje basina
destek miktar dnce

Ajans Yonetim Kurulunca
karara baglaniyor. Bu
anlamda programlama,
projelendirme ve uygu-
lama konularinda inisiyatif
yerelden kaynaklaniyor,
DPT, yerelden stzullp
gelen oncelikleri ve pro-
jeleri, ajanslarn destegiyle
ulusal politikalarla uyumilu
hale getiriyor.

Nitelikli uzmanlardan muUtesekkil
kalkinma ajanslar bolgelerin teknik
olarak daha iyi bilinmesi, gelismele-
rin takip edilmesi ve yorumlanmasi-
ni mumkun kiliyor. Kalkinma kurulu
ve yonetim kurulunda kamu kesimi,
6zel kesim ve sivil toplum temsilci-
lerinin bir araya gelmesi, bolgedeki
paydaslarin karar alma ve yonlendir-
me konularinda daha fazla s6z sahi-
bi olmalarina imkéan sagliyor. Ayrica
Ajanslarin teknik calismalarini bol-
gedeki kisi, kurum ve kuruluslarla
yurttmelerini, onlara danismalarin,
onlarla birlikte proje gelistirmelerini
ézendiriyoruz. Ornegin, tim boélge
planlar kalkinma kurulunda goéru-
sultyor, tartisiliyor. Teknik calisma-
lar icin bolgelerde farkli kurumlar-
dan calisma gruplar olusturuluyor.
Ajanslarin  destek programlarina
iliskin 6ncelikler, hedef kitle, ayrila-
cak kaynak ve proje basina destek
miktar dnce Ajans Yonetim Kuru-
lunca karara baglaniyor. Bu anlam-
da programlama, projelendirme ve
uygulama konularinda inisiyatif ye-
relden kaynaklaniyor. DPT, yerelden
sUzultp gelen dncelikleri ve projele-
ri, ajanslarin destegiyle ulusal politi-
kalarla uyumlu hale getiriyor.

6 bdlgesel kalkinma

Oncelikle, kalkinma ajanslarinin
butcesi, merkezi yénetimden akta-
rilan kaynaklarin yaninda, bélgeler-
deki il 6zel idareleri ve belediyeler-
den, sanayi ve ticaret odalarindan
aktarilan kaynaklar iceriyor. Buna
ilave olarak, Ajanslar es finansman
modeliyle proje destegi saghyorlar.
Diger bir ifade ile, bdlgede kalkin-
maya katkida bulunacak nitelikli
projelerin finansmani hem ajansin
hem de proje sahibinin aktardigi
kaynaklarla gerceklestiriliyor. Ulusal
ve yerel onceliklerin uyumu, es fi-
nansmanla perginlenmis oluyor.

Kalkinma ajanslar, gelisim su-
reclerinin ilk asamalarinda dogal
olarak projelere destek saglama
yonleriyle biliniyorlar. Bu onlarin
bdlgelerinde kabul gérmesi ve ta-
ninmasi icin énemli. Ancak uzun
vadede faaliyetlerini ve desteklerini
cesitlendirmek, sorunlara yenilikgi
cbzUmler Uretmek zorundalar. Gi-
derek daha fazla kurumsal ve mali
kaynag! yonlendirebilecek beceriyi
gelistirmek, daha yaygin ve daha
siki iliskiler gelistirmek durumunda-
lar. Bu nedenle uzun vadede Ajans-
lari daha profesyonel, yenilikgi,
boélgelerinde kalkinma girisimlerini
orgutleyebilen, giderek daha yetkin
ve etkili birimler olarak gormek is-
tiyoruz.

Pilot bolgeler olan izmir ve
Cukurova’'dan sonra hizla kalkin-
ma ajanslarinin kuruldugunu gor-
mekteyiz. Kalkinma ajanslarinin
performanslarini nasil degerlen-
dirirsiniz?

Pilot olarak 2007 yilinin basinda
kurulan izmir ve Cukurova Kalkin-
ma Ajanslarina ilave olarak Kasim
2008'de 8 ve Temmuz 2009'da 16
ajans daha kurularak Glkemizdeki
26 Duzey 2 Bodlgesi icin kalkinma
ajanslarinin kurulusu tamamlanmis-
tir.

Son 2,5 yilda ajanslarin kurum-
sallasmasi adina 6énemli bir asama
kaydedilmis ve nitelikli ajans perso-
neli Ulke ve bolgelerin kalkinmasi
icin tim yurt sathinda calismalara
baslamistir. 2008 yilinda 2 ajans i¢in
toplam 46 personelimiz varken, bu-
gun geldigimiz noktada 26 ajansta
696'sI uzman olmak Uzere toplam
822 personelin istihdami saglan-
mistir. Bu ilerleme ajanslarnin kurum-
sallasma calismalarina verdigimiz
dnemi gostermektedir. Tabi per-
sonel istihdam edilirken kaliteden
asla taviz verilmemistir. S6z konusu
personelin 255'i yuksek lisans ve
37'si doktora derecesine sahiptir.
Uzman personelin tamami ingilizce
bilmekte olup, ingilizce disinda ara-
larinda Fransizca, italyanca, Arapca,




Almanca, Rusca ve Japonca gibi
diller bilen bircok personel bulun-
maktadir.

Diger yandan kalkinma ajansla-
rnin bunyesinde yatinmciya bilgi
verme, yol gdésterme ve yatirnmcila-
rn is ve islemlerini sonuglandirma
amaclyla, il dizeyinde yatirm des-
tek ofisleri (YDO) olusturulmustur.
Halihazirda, 70 ilde hizmet veren
YDQO'larda 160 personel gorev yap-
maktadir.

Kurumsallasma calismalarini
tamamlayan kalkinma ajanslari,
planlama ve programlama alaninda
dnemli bir ilerleme kaydetmistir. 26
kalkinma ajansinin timu bolge plan-
larini tamamlamistir. Uzun vadeli bir
perspektifle ve sonuc odakli olarak
hazirlanan bolge planlari, bolgenin
vizyonunu ortaya koymakta, vizyo-
na ulasmak icin gerekli sonuclara
odaklanmaktadir. Kalkinma ajanslari
bolge planlarinda 6ne ¢ikan husus-
lar dogrultusunda bélgenin kuresel
dlzeyde bir rekabet aktord olmasi
icin destek saglayacaklari alanlara
yer vermislerdir. Bu planlarin ta-
mamlanmasi ile birlikte UGlkemizin
bltdnu icin bolgesel duzeyde plan-
lama calismalarinin ilk asamasi ta-
mamlanmis olacaktir.

Kurumsallasma faaliyetlerinin bir
ardna olarak ajanslar bolgeleri icin
analiz caligsmalarini yurattyor, sek-
torel stratejiler ve raporlar hazirliyor
ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi
duzeylerde isbirlikleri ve ortaklik-
lar gelistiriyorlar. izmir Kimelenme
Stratejisi, Cukurova Bolgesi Lojis-
tik Raporu, Adana li Strdirtlebi-
lir Kalkinma Raporu, Hatay llinde
Yoksulluk Arastirmasi, Suriye Ulke
Raporu, Kayisi Arastirma Raporu ve
GEKA Yenilenebilir Enerji Calisma
Raporu bu calismalara 6rnek ola-
rak gosterilebilir. Bunlarin yaninda
ajanslar sempozyum, konferans ve
islikler ile birlikte ulusal ve uluslara-
rasi paydaslarla birlikte bolgelerinin
kalkinmasi i¢in yenilikci calismalar

yUrtmektedir. Diger bir ifadeyle,
bélgesini iyi taniyan ve kalkinmayi
misyon edinmis ajanslar “kuresel
dusunutp, vyerel hareket ederek”
bdlgelerimize dinamizm kazandir-
maktadir.

Kalkinma ajanslarinin bdlgelere
sag@ladigi fikri katkilarin yaninda, mali
katkilari da her gecen yil artarak de-
vam etmektedir. 2008 yilinda 2 kal-
kinma ajansi 48,4 milyon TL, 2009
yilinda 5 kalkinma ajansi 95,3 mil-
yon TL ve 2010 yilinda ise 24 kalkin-
ma ajansi 450,8 milyon TL tutarinda
olmak Uzere toplam 594,5 milyon

TLIik proje desteg@i saglamistir. S6z
konusu desteklerden yararlanmak
icin; 2008 yilinda basvuruda bulu-
nulan projelerden; 1.129 projenin
258'i, 2009 yilinda 2.576 projenin
409'u ve 2010 yilinda 9.365 proje-
nin 1.049'u desteklenmistir. Ancak
bazi ajanslarin 2010 yilinda ciktiklari
proje teklif cagrilarinin degerlendir-
meleri devam ettigi icin 2010 yilina
ait toplam proje sayisi ile destekle-
nen proje sayisinin daha da artmasi
beklenmektedir. Tum bu rakamlar,
ajanslarin  destek mekanizmalari-
nietkili bir sekilde kullanarak cok
onemli bir kaynagi bolgelerin hiz-
metine sundugunu gostermektedir.

Bu noktada, iki hususun altini
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cizmek istiyorum. Birincisi, bu des-
tekler saglanirken surekli egitim ve
bilgilendirme faaliyeti yUrtttlerek
bolgelerdeki proje hazirlama ve uy-
gulama kapasitesinin gelistirilme-
sidir. Bu kapsamda, 2008 yilindan
itibaren 1.2571 organizasyonda yak-
lasik 70 bin kisiye Ucretsiz bilgilen-
dirme ve egitim saglanmistir. Diger
husus ise, tim proje degerlendir-
me surecinin tarafsiz ve bagimsiz
bir sekilde yurttuldugudur. Ajansa
sunulan tim projeler nesnel deger-
lendirme kriterleri kullanilarak ba-
gimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmistir.

Sonuc olarak, 2008 yilindan gu-
nimduze gelinirken ajanslar kurum-
sallasma calismalarini basaryla ta-
mamlamis ve bolgelerin kalkinmasi
icin gerekli olan analiz, planlama ve
isbirligi faaliyetlerini aktif olarak yu-
ratmustur. Ayrica, giderek buyUyen
bir mali kaynagin bolgesel kalkin-
ma alaninda kullanilmasina yonelik
etkin bir mekanizma kurulmus ve
ajanslar tarafindan isletilmektedir.
Zira, bu mekanizmanin etkinligini
artirmak ve sistemin isleyisindeki
tikanikliklar zamaninda tespit et-
mek amaciyla da gerekli 6nlemler
alinmistir. Oncelikle, ajanslara ay-
rlan kaynaklara performans kriteri
de eklenmistir. Bu yaklasimla basa-

bolgesel kalkinma7
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rli olan ajanslara daha fazla kaynak
aktanlmasi saglanmaktadir. Ayrica,
ajanslarin mali yonetim yeterliligi
belirli periyotlarla test edilmekte ve
sistemdeki sorunlar blylmeden
cozllmeye calisiimaktadir. Kurulan
bu saglam yapilanma inaniyoruz ki
onumuzdeki dénemde AB fonla-
rnin kullanimi i¢in ajanslarin araci
kuruluslar olarak tanimlanmasinin
dnunU acacaktir.

Sizce kalkinma ajanslarinin en bii-
yuk basarisi ve en biyiik sorunu
nedir?

Kalkinma ajanslarinin en buyuk
basarisi, Turkiye'nin kalkinma ham-
lesinin icerisinde kisa surede ken-
dine bir yer bulmasidir. Bunun en
6nemli gostergesi de gelistirdikleri
isbirlikleri ve ortaya koyduklar yeni-
likciyaklagim ve trtnlerdir. Kalkinma
ajanslar bircok alanda bircok kuru-
mun ¢6zum ortagl haline gelmigtir.
Ornegin, bolge planlar kalkinma
ajanslar  vasitasiyla operasyonel
hale gelmistir ve bu anlamda ajans-
lar DPT'nin ¢6zim ortagl olmustur.
Daha da 6nemlisi, bu plan ve buna
bagl analiz calismalar ile bélgenin
vizyonunu genigletilmig, kalkinma
icin odaklanmasi gereken alanlar
tespit edilmis ve bu yonde somut
adimlar atilmisti.  Diger yandan,
mali desteklerle finansman erisim
sorunu olan hem isletmeler hem
de yerel yonetimlerin projeleri icin
katalizor olmustur. KOSGEB, Kal-
kinma Bankasi ve diger bankalar-
la yapilan isbirlikleri ile finansman
alternatifleri cesitlendiriimistir. Tek-
nik desteklerle yerel yonetimlerin
kapasite sorununa odaklaniimistir.

Bu noktada dikkatinizi bir hu-
susa cekmek isterim: Ajanslar
standart bir destek mekanizma-
sini tekrar eden kuruluslar olmadi
ve olmayacakti. Kurumsallasma
sureglerini tamamlayan kalkinma
ajanslarn her bolge icin bolgenin
kendi dinamiklerine 6zgu ¢dzim
alternatiflerini  Uretmeye ve kal-
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kinma igin atilan her adima bdlge-
sel dizeyde katki vermeye devam
edecektir.  Kalkinma ajanslarinin
basarisini bir cimle ile 6zetlemek
gerekirse ajanslarla birlikte bolgesel
kalkinma alaninda séylemden eyle-
me gecilmigtir.

Bununla birlikte, ajans faaliyetle-
ri niteligi itibanyla birlikte calisma ve
birlikte Uretmeyi zorunlu kilmakta-
dir. Her ne kadar ajanslarin teskilat
yapisi ve ana kurgusu bu birlikteligi
destekleyecek sekilde tasarlansa
da gelinen asamada bu mekaniz-
malarin isletiimesinde ¢esitli sorun-
larla karsilasiimisti. Bu eksikligin
giderilmesi icin ajanslarimizin yerel
aktorlere yonelik yogun bilgilendir-
me calismalar devam etmektedir.
Ayrica, bolgedeki kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum o6rgutlerinin
temsilcileriyle olusturulan kalkinma
kurullarinin, ortak calisma kaltaru-
nuin gelismesine buyuk katkilari ola-
caktir. ilgili tiim aktorlerin aktif katil-
mini saglayan bu sistem ile illerdeki
enerjiler sinerjiye donusecektir.

Diger yandan, ajanslarin esnek
yapisi ve hizli karar alma surecleri
geleneksel yonetim anlayisindan
farklilagmaktadir.  Bu  farklilasma
noktalar ajans uygulamalarnin et-
kin bir sekilde yurtttlmesinde ak-
sakliklara neden olmaktadir.

Ayrica, ajans butcesine yerel
yonetimler ile sanayi ve ticaret oda-
lar tarafindan yapilmasi gereken

Kalkinma ajanslan birgok
alanda birgok kurumun
cOzum ortad haline
gelmistir. Omegin, bolge
planlan kalkinma ajanslari
vasitaslyla operasyonel
hale gelmistir ve bu an-
lamda ajanslar DPTnin
¢cOzUm ortagr olmustur.

katkilarin tahsilatinda gecikmeler-
le karsilasiimaktadir. Bu sorunun
cozUlmesi amaciyla hukuki dizen-
lemeler yapiimis ve geciken dde-
meler icin taksitlendirme secenegi
sunulmustur. Getirilen bu kolaylikla
birlikte ajanslarin bolgelerde yurit-
tagu faaliyetlerin gorindrligu ve et-
kinligi anlasildikga bu 6demelerdeki
gecikmelerin ortadan kalkacagini
dusunuyoruz.

Kalkinma kurullarini gcok énemli
buluyoruz. Kalkinma kuruluna isti-
rak icin daha kuvvetli musevvikler
gerekiyor.

Kalkinma ajanslari, AB siirecinde
ne gibi fonksiyonlar ustlenecek-
ler? Kalkinma ajanslan, AB fonla-
rin1 kullanacaklar mi?

Tarkiye'de kalkinma ajanslari
kurulurken AB ile devam eden mu-
zakere sureci de goz 6nunde bu-
lundurulmustur. Nitekim 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Ko-
ordinasyonu ve Gdrevleri Hakkinda
Kanunun Genel Gerekcesinde “Ul-
kemizin hem mduzakere surecinde
yararlanilabilecek buyuk dlcekli hibe
kaynaklardan, hem de Uyelik sonra-
sinda kullandirlacak olan yapisal
fonlardan etkin bir sekilde yararla-
nabilmesi firsatini yakalayabilme-
si, bolgelerde kurumsal altyapinin
hazirlanmasini bir zorunluluk haline
getirmektedir” ifadesi yer almakta-
dir. Kalkinma ajanslarinin gorev ve
yetkilerini duzenleyen 5449 sayili
Kanun uyarinca, ajanslar boélgesel
gelismeye yonelik tahsis edilen ic¢
ve dis kaynakli fonlari, DPT Muste-
sarligl tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda bolge plan
ve programlarina uygun olarak kul-
lanmak veya kullandirmakla yikim-
laddr.

AB ile uyelik muzakereleri de-
vam eden Turkiye'nin de aralarinda
bulundugu AB'ye aday ulkeler 2007
yilindan itibaren Katiim Oncesi Mali
i§bir|igi Araci (IPA — Instrument for
Pre-accession Assistance) kapsa-



minda AB fonlarindan yararlanmak-
tadir. Turkiye'de kalkinma ajanslari
halihazirda IPA kapsaminda bol-
gelere kaynak dagitiminda goérev
ustlenmemektedir. Bununla birlikte
ajanslar, AB fonlari ile finanse edilen
programlara proje sunarak faydala-
nici sifatiyla dogrudan kaynak kul-
lanmaktadir. Diger yandan, AB'nin
bir sonraki butceleme dénemi olan
2014-2020 programlama dénemine
iliskin hazirlik calismalari devam et-
mektedir. Bu calismalar kapsamin-
da, kalkinma ajanslarinin AB fonlari
cercevesinde kaynak dagitiminda
gorev almalarina iligkin degerlendir-
meler sirmektedir. Bolgeyi taniyan
ve onceliklerini bilen kurumlar ola-
rak kalkinma ajanslarinin AB fonlari-
nin kullanimda gorev Ustlenmeleri,
Ulkemizin fonlar hazmetme kapasi-
tesini artiracaktir.

GAP Eylem Plani suan hangi asa-
mada? Olusan tabloyu bize 6zetle-
yebilir misiniz? Bundan sonra GAP
nasil bir seyir izleyecek?

GUneydogu Anadolu Projesinin
ekonomik kalkinma ve sosyal gelis-
me ile altyapi yatinmlarini gercekles-
tirecek sekilde hizlandinlmasi ama-
ciyla GAP Eylem Plani hazirlanmigtir.

Eylem Plani altinda yer alan pro-
je ve faaliyetlerin gerceklestiriimesi
icin 2008-2012 doéneminde, 2008
yili fiyatlariyla, toplam 26,7 milyar
TLIik kaynaga ihtiyag bulunmakta-
dir. Bu tutarnin 4,9 milyar TLlik kis-
minin merkezi bltce disindan, geri
kalaninin ise merkezi butce kapsa-
minda finanse edilmesi 6ngordl-
mustar. Eylem Plani kapsamindaki
yatinmlara 2010 yilinda 3,2 milyar
TL tahsis edilmis, yil icerisinde sag-
lanan ek ddeneklerle 2010 yili revi-
ze 6denegi 3,8 milyar TL olmustur.
GAP Eylem Plani kapsamindaki ya-
tinmlar icin 2011 yilinda ayrilan kay-
nak ise 3,3 milyar TLdir.

GAP Eylem Plani kapsaminda
kaydedilen gelismeler su sekilde
Ozetlenebilir:

* GAP kapsaminda 2010 wyili iti-
bariyle 10 hidroelektrik santrali
tamamlanmis; GAP enerji yati-
nmlarinin % 74°0 gergeklestiril-
mistir.

e Hidroelektrik santrallerinin islet-
meye alinisindan 2010 yili sonu-
na kadar 338 milyar kilovat-saat
elektrik enerjisi Uretilmis ve Ul-
kemizin hidrolik enerji ihtiyacinin
onemli bir bélimi GAP'tan kar-
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silanmistir. Uretilen bu enerijinin
parasal degeri yaklasik 20,3 mil-
yar ABD Dolarr'dir.

e GAP kapsaminda 15 baraj ta-
mamlanmig; 1 milyon hektar
alani sulayacak su depolanmis-
ti. 2010 yili sonu itibariyle top-
lam 309 bin hektar alan sulama-
ya acllmis, 64 bin hektar alanda
insaat calismalarina devam edil-
mektedir.

e Sosyal Destek Programi (SO-
DES) kapsaminda istihdam,
sosyal icerme ve kultir-sanat-
spor alanlarinda 2008 yilinda 42
milyon TL tutarinda 398 adet
proje, 2009 yilinda 92 milyon TL
tutarinda 778 adet proje ve 2010
yilinda da 60 milyon TL tutarinda
467 proje desteklenmistir.

* Hanehalki isglct arastirma-
st yillik sonuglarina gére GAP
Bolgesi'nde 2009'da 1 milyon
329 bin olan istihdam, 2010 yilin-
da 218 bin kisi artarak 1 milyon
547 bin'e cikmistir.

* 2009 yilinda % 17,4 olan issizlik
orani 2010 yilinda % 12,4'e dus-
mustur.

* 2010 yilinda, GAP Bolgesi 5,2

bolgesel kalkinma9
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milyar dolarlik ihracati ile 113
milyar dolarlik Turkiye ihracati-
nin yaklasik % 4,5'ini gercekles-
tirmistir. 2009 yilinda yaklasik 4,5
milyar dolar olarak gerceklesen
GAP Bolgesi ihracat rakamlari
2010 yihnda 740 milyon dolarlk
bir artis gdstermektedir.

Basta Karacadag Kalkinma Ajansi
olmak tizere bolgedeki kalkinma
ajanslarinin, GAP ve GAP Eylem
Plani’'nda yeri nedir?

GAP'In temel hedefi; Guneydo-
gu Anadolu Bélgesi halkinin gelir
dUzeyi ve hayat standardini yUksel-
terek, bu bolge ile diger bolgeler
arasindaki gelismiglik farkini ortadan
kaldirmak, kirsal alandaki verimliligi
ve istihdam imkanlarini artirmak ve
bu sayede sosyal istikrar, ekonomik
blyUme gibi milli kalkinma hedefle-
rine katkida bulunmaktir.

Bolgede kalkinma ajanslarinin
kurulmasi da “Kurumsal Kapasite-
nin Gelistirilmesi” ekseni altinda ta-
nimlanmistir. 2008 yilinda kurulmus
olan Karacadag (Diyarbakir, Sanlur-
fa), Dicle (Batman, Mardin, Sirnak,
Siirt) ve ipekyolu (Adiyaman, Gazi-
antep, Kilis) kalkinma ajanslari su an
itibaryla yuksek nitelikli 100 uzman
personel ile kurumsallasma calis-
malarini tamamlamistir. Bu ajanslara
2009 yili icin toplam 17 milyon TL,
2010 i¢in ise yaklasik 61 milyon TL
ddenek transfer edilmistir.

Diger yandan GAP Eylem Plani-
nin hedefiyle paralel sekilde, kalkin-
ma ajanslarinin temel hedefi; kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki isbirligini gelis-
tirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potan-
siyeli harekete gecirmek suretiyle,
ulusal kalkinma plani ve program-
larda ongorulen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, surdardlebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge
ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

10 bdlgesel kalkinma

Nitekim bolgedeki  kalkinma
ajanslari tarafindan hazirlanan bol-
ge planlari ve bu planlarda belirle-
nen oncelikler GAP Eylem Plani'ni
destekleyici ve tamamlayici nitelik-
tedir.

Bolge planinin temel amaclari
su sekildedir:

* Orta Dogu'da lojistik merkez ha-
line gelmek.

* Tanmsal isletmeleri rekabetgi ve
etkin bir yapiya kavusturmak.

e Turizm sektoriinde destinasyon
merkezi olmak.

* Sanayirekabet gliciini artirmak.

Dicle ve Karacadag Kalkinma
Ajanslari tarafindan hazirlanan 2010
yil On Bélgesel Gelisme Planlarinda
da GAP Eylem Plani bir referans do-
kiiman olarak dikkate alinmistir. Or-
negin, Karacadag Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan TRC2 Bolgesi
2010 yil On Bolgesel Gelisme Plani-
nin hedefleri sunlardir:

s istihdami artirmak, beseri ve
sosyal gelismeyi hizlandirmak.

* Bolgede is ortamini lyilestirmek,
yatinm acisindan bolgenin ceki-
cilik ve erisilebilirlik unsurlarini
artirmak ve rekabetci bir yapiya
kavusturmak.

e Bolgenin turizm potansiyelini or-
taya cikarmak, turizm altyapisini
gelistirmek ve turizmi tesvik et-
mek.

e Tarnmsal Uretim kapasitesini ar-
tirmak ve tarima dayall sanayiyi
gelistirmek.

e Bodlgenin sanayisini ve sanayi
altyapisini gelistirmek.

* Kentsel altyapryr gelistirmek ve
cevreyi korumak.

e Bolgedeki ulastirma altyapisini
gelistirmek ve boélgeyi bir bolge-
sel lojistik merkezine doéndstir-
mek.

Dicle ve Karacadag Kalkinma

Ajanslari  tarafindan  hazirlanan
2011-2013 bolge planlarinda da
GAP Eylem Plani dikkate alinmak-
ta, amag ve hedeflerin s6z konusu
planla batinligu saglanmaktadir.

Ayrica bolge planlarinda be-
lirrenen onceliklere uygun olarak
ajanslar tarafindan uygulanan mali
ve teknik destek programlari da
GAP Eylem Plani oncelikleriyle or-
tismektedir. Ornegin Karacadag
Kalkinma Ajansi tarafindan 2010
yilinda uygulanan Ekonomik Gelis-
me ve Turizm Altyapisi Mali Destek
programlart GAP Eylem Planinin
“Ekonomik Kalkinmanin  Gercek-
lestirimesi” 6nceligi kapsaminda
belirlenen eylemleri tamamlayic
niteliktedir.

Yine Karacadag Kalkinma Ajansi
tarafindan yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden,

|
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Karacadag Kalkinma Ajansi'nin gerceklestirdigi arastirma raporlan da dikkat gekicidir.
Suriye ve Irak Ulke raporlan, Yenilenebilir Enerji Raporu, Diyarbakir Tanminda Yatinm
Firsatlarn Rehberi, Tesvik ve Destek Rehberi bolgede gergeklestirilebilecek yatinmiar,
bdlgenin avantg) ve firsatlanni degerlendiren énemli doktmanlardir.

ancak kurumsal kapasite eksikli-
gi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasi-
lan calismalarina destek saglamak
amaclyla uygulanan Teknik Destek
Programi GAP Eylem Planinin “Ku-
rumsal Kapasitenin Gelistiriimesi”
onceligi kapsaminda belirlenen ey-
lemleri tamamlamaktadir.

Diger yandan, Bolge yatirm fir-

satlarinin, kamu-6zel sektor isbirligi
ile degerlendirilerek somut oneri-
lere donusturiimesi amaciyla 14
Kasim 2006 tarihinde Istanbul'da
“GAP icin 9 ilden 90 isadami” Top-
lantisinda GAP Kalkinma Platformu
olusturulmustur. 28 Mart 2010 ta-
rininde Diyarbakir'da gerceklestiri-
len YarUtme Kurulu toplantisinda
Gulneydogu Anadolu Bolgesindeki
ipekyolu, Karacadag ve Dicle Kal-
kinma Ajanslari Genel Sekreter-
lerinin  Platform YUrutme Kurulu
Uyeliklerine alinmalarina karar ve-
rilmistir.
Acilisina bizzat katildiginiz ve ya-
kindan ilgilendiginiz Karacadag
Kalkinma Ajansi'ni ve ¢calismala-
rini nasil degerlendirirsiniz?

2008 yilinda kurulan Karacadag
Kalkinma Ajansi hazirlamis oldugu
TRC2 Bélgesi 2010 yili On Bélge-
sel Gelisme Plani cercevesinde
2010 yiinda toplam butgesi 22,3
milyon TL Ekonomik Gelisme ve
Turizm Altyapisi mali destek prog-
ramlari icin teklif cagrisina ¢ikmis-
tir. Bu programlar kapsaminda
alinan 470 basvuru arasindan 80
proje desteklenmektedir.

Ajans ayrica Turkiye ile Suriye
Bolgelerarasi Isbirligi Programi'nin

Sanlurfa i uygulamasini yirit-
mektedir. 2010 yiinda Sanlurfa
llinde programin uygulanmasi icin
2.500.000,00 TL Karacadag Kalkin-
ma Ajansina aktariimistir. Bu kay-
nagin kullaniimasi amaciyla Aralik
2010 tarihinde proje teklif cagrisi-
na cikilmistir. 2011 yilinda Sanliur-
fa llinde cikilacak teklif cagrisi igin
2.000.000,00 TL kaynagin Karaca-
dag Kalkinma Ajansina aktariimasi
ongorilmektedir.

Ayrica, Ajans Cazibe Merkezle-
rini Destekleme Programinin San-
llurfa Uygulamasi kapsaminda da
etkin rol almistir. Onerilen projele-
rin fizibilite ve basvuru doktmanlari
Ajans koordinasyonunda olusturu-
lan teknik heyet tarafindan hazir-
lanmistir. Program Belgesi, proje
doktmanlari ve butgeleri Sanlurfa
Valiligi Proje Koordinasyon Birimi
ile birlikte hazirlanmistir.

Karacadag Kalkinma Ajansi'nin

gerceklestirdigi arastirma raporla-
rn da dikkat cekicidir. Suriye ve Irak
Ulke raporlar, Yenilenebilir Enerji
Raporu, Diyarbakir Tarminda Ya-
tinm Firsatlan Rehberi, Tesvik ve
Destek Rehberi bdlgede gercek-
lestirilebilecek yatinmlar, boélgenin
avantaj ve firsatlarini degerlendiren
onemli doktimanlardr.

TUm bunlar bir arada degerlendi-
rildiginde, 2008 yilinda kurulmus ve
henlz ¢ok geng olan Ajansin bdl-
gesinde simdiden ¢ok aktif oldugu
ve dnemli igler basardigi gortlmek-
tedir. Mali destek programlari kap-
saminda desteklenen projeler ta-
mamlandiginda sonuclari da somut
olarak gériilebilecektir. Oniimiizde-
ki donemde uygulanacak mali ve
teknik destek programlari ile Ajan-
sin yine 6nemli basarilara imza at-
mas! beklenmektedir. Bu vesileyle
emegi gecen tum arkadaslarimizi
ve paydaslarimizi kutluyorum.

Devlet Bakani Dr. Cevdet Yilmaz Ajansimizin agilis toreninden sonra uzman arkadaslarimizdan
Emine Arslan'dan ¢alismalari hakkinda bilgi aldi.
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Turk tanm sektoru
kuresel gida sisteminin
tedarikcisi olmayi basard

Dr. M. Mehdi EKER
Tanm ve Kéyisleri Bakani

Tarim Sektoriniin buglinkii duru-
munu nasil degerlendiriyorsunuz?

Son vyillardaki teknolojik gelis-
meler tarimsal Uretim teknolojile-
rini de olumlu ydnde etkileyerek
hem dretim maliyetlerinin  dus-
mesini hem de dogal kaynaklarin
korunmasini saglamistir. Biz de
Bakanlik olarak tarimdaki teknolo-
jik gelismelerin yakin takipgisiyiz.
Turk Tarimi'ni gerek proje bazinda
gerek desteklerle daha ileriye go-
tdrmek istiyoruz. Bunu da basardik
diyebiliriz. 2002 yilinda dunyanin
11. Tanmsal ekonomisi iken bugln
dinyanin 8. tarimsal ekonomisi ol-
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duk. Yine Turkiye'nin tarim Urdnleri
ihracati incelendiginde, 2002 yilin-
da 4 milyar 52 milyon dolar olan
tarim drdnleri ihracatimiz 2010 yi-
inda 12 milyar 677 milyon dolara
ciktr.

Ihracatin ithalati karsilama orani
% 98,4 olarak gerceklesti. Ayni za-
manda kuresellesme, biyoteknolo-
jiden bilisim alanindaki gelismele-
re kadar yeni teknolojiler, tlketici
tercihlerinin farklilasmasi tarimi ve
bildigimiz gida sistemini temelin-
den degistirmistir. Pazarlarin kire-
sellesmesi, bir ¢iftcinin dinyanin
herhangi bir yerindeki ttketicinin

Tarm ve Koyigler: Baka-
n Dr. Mehmet Mehdi Eker,
Dergimize yaptigl aciklamalarda
ozellikle, Turk tarim sektorinun
son yillarda sagladig) buyuk
gelismeye dikkat cektl Tarm
sektorintn gegen yil 12 mil-
yar 677 milyon dolarhk ihracat
yaptigin belirten Bakan Eker,
Turkiyenin diinya tarmin en
onemli tlkelerinden biri oldugu-
nu soyledi. Bakan Eker, Dergl-
mizin sorularn yanitladi.

talebini kargilamasina olanak sag-
lamaktadir.

Ulkemiz de bu degisimden fay-
dalanarak hem kendi beslenme
ihtiyacini gideren hem de kuresel
gida sisteminin tedarikgisi olan bir
ulke konumuna gelmistir.

Tarimda dogru bildigimiz yanhs-
lar vardi. Bunlar nelerdi ve siz ne-
leri diizelttiniz?

Yanlig bilinen konularin basinda
tohum konusu geliyor. “Tohumda
disa bagiml oldugumuz” seklinde
bircok habere rastlamak mumkdan.
Bu kadar 6nemli konuda maalesef



bilenlerden daha cok bilmeyenler
konusuyor. Konunun uzmani ol-
mayanlar, basin yayin organlarin-
da konusarak hakikatlerle ilgili ol-
mayan fikir ve gorusler sergiliyor.
Son 6-7 yil icinde tohum alanin-
daki 6nemli gelismeler goz ardi
ediliyor. Biz goéreve geldigimizde
Turkiye'de 145 bin ton olan to-
humluk Gretimi 2010 itibariyle %
240 oraninda artarak 496 bin tona
cikti. Turkiye'de uretilen tohum
miktari son 9 yilda bugdayda %
294, arpada % 686, celtikte %
327, misirda % 122, aygiceginde
% 159, sebzede % 100 artmistir.
Sebze tohumunda 2002'de % 10
olan yerli tohumluk payi son vyil-
larda % 35-40'lara ulasmistir. Bu
oranin 2013'te % 55-60'lara ulas-
tinlmasi hedeflenmektedir.

80 milyon dolarlik tohum ihra-
catli gerceklestiren Ulkemizde to-
humda disa bagimli olmamiz séz
konusu olamaz. Tohumluk dretimi-
miz artmis ve yerli tohumlar gelisti-
rilmistir. Ancak Turkiye ihtiyaclarini
yerli olarak giderirse dahi ticaret
acisindan ithalatini da belli seviye-
lerde serbest birakmak zorundayiz.
Tohumculukta kendiniz de Uretip,
geligtirir, rekabet edersiniz. Ama
dinyanin baska yerlerinde Uretilen
tohumluklari da alirsiniz.

Diger bir konuda GDO'lu Ure-
tim yapildigi ya da GDO'lu gida it-
hal edildigi seklinde kamuoyunda
gercek disi bir yarginin olusmasi.
GDO'lu Urtnlerin ithalat ve yurtici
denetim ve kontrolt Bakanlhgimi-
zin gorev alaninda bir konudur.
Konuyla ilgili birimlerimiz de goé-
revini etkin bir sekilde yUritmek-
tedir. Ulkemizde GDO'lu Griinlerin
Uretilmesi yasak olup 26.09.2011
tarihinde yurdarltige giren Biyogu-
venlik Kanunu kapsaminda olus-
turulan  Biyoguvenlik  Kurulu'nun
gida amagcli olarak onay verdigi bir
gen bulunmamaktadir. Dolayisi ile

2002 yilinda dunyanin 11,
Tanmsal ekonomisi iken
bugln dunyanin 8. tanm-
sal ekonomisi olduk. Yine
Turkiye'nin tanm dranleri
inracatl incelendiginde,
2002 yilinda 4 milyar 52
milyon dolar olan tanm
Urdnleri inracatimiz 2010
yiinda 12 milyar 677 mil-
yon dolara cikil.

ithalatina izin verilen GDO’lu bir
gida bulunmamakta, herhangi bir
GDO'lu Urtn de Uretilmemekte ve
Turkiye'de ticarete konu olan hicbir
meyve ve sebzede GDO bulunma-
maktadir. Buldugumuz her firsatta
bunu dile getiriyoruz.

Tirkiye'nin tarimda st diizey
verimlilik yakalamasi icin neler
yapmasi gerekiyor? Bakanhginiz
bu konuda nasil ¢alismalar yiiri-
tilyor? Bu kapsamda hangi proje-
leri hayata gecirdiniz?

Tarim politikalarimizin - temel
amaci, Uretim ve verimliligi artira-
rak genel refah duzeyini yuiksel-
mektedir. Biz bu hedeften yola
cikarak etkin ve tutarli stratejiler
belirleyip uygulamaya koyduk.

Ulkemizde vyaklasik 3 milyon
Uretici tarafindan 24.3 milyon ha
alanda bitkisel Uretim faaliyetleri
yurattlmektedir.  Bu alanin yine
yaklasik olarak % 12'sine tekabdul
eden 2.9 milyon ha alanda meyve-
cilik ve bagcilik yapilmaktadir.

Ulkemiz, diinya meyve (reti-
minde 6 nci sirada yer almakta
olup, 2010 yiinda 16.4 milyon ton
meyve Uretimi gerceklestirmistir.

Uretim verileri incelendigin-
de 2002 yilinda 13.3 milyon ton
olan meyve Uretimimiz 2010 yI-
linda % 23 artisla 16.4 milyon
tona ulasmisti. Bu dretimin
icerisinde; findik, kiraz, visne,
kayisi, incir, antepfistigi, kesta-
ne, zeytin, ceviz, elma Urlnle-
rinde dunya Uretiminde ilk Ug
sirada yer almaktayiz. Meyve
dretimimizde belirli bir ivmenin
saglanmasinda Bakanhgimizca
yuratilmekte olan projelerin ve
desteklemelerin Gnemli bir payi
bulunmaktadir.

Bakanhgimizca Ulke gene-
linde uygulamakta oldugumuz
Bitkisel Uretimi Gelistirme Pro-
jesi gercevesinde; tasra teskila-

tinin ana hizmet konularini olustu-
ran yayim, tanitim, demonstrasyon
faaliyetlerinin yaninda tarla bitkileri,
bahge bitkileri Gretimini gelistirme
calismalar da yurattlmektedir.

Ayrica, Uretimde kalite ve verim-
liligin artinimasi yaninda UGrdnlerin
pazar degerinin artinlmasi, kayith
dretimin tesvik edilmesi, Uretici ge-
lirinin yUkseltilmesi, girdi maliyetle-
rinin dusUrtlmesi, Ureticilerimizin
dis pazar rekabet glcUnun art-
rimasi ve arz acigl olan drdnlerin
dretiminin tesvik edilmesi amaciy-
la yUrGtilmekte olan destekleme
uygulamalar kapsaminda;

Sertifikall Fidan Desteklemesi
ile 2005-2009 vyillan arasinda 1.1
milyon da yeni meyve bahcesi te-
sis edilmis ve Ureticilerimize yak-
lasik olarak 203 milyon TL 6deme
yapilmistir.

Yagli tohumlu bitkiler kapsamin-
da; kutld pamuk, yaglik aycicegi,
soya fasulyesi, kanola, aspir, dane
misir ve zeytinyad,

Hububat Urlnleri kapsaminda;
bugday, arpa, cavdar, yulaf, tritikale
ve celtik, baklagil Urtnleri kapsa-
minda; kuru fasulye, mercimek ve

bolgesel kalkinma13



nohut Urtnleri desteklenirken, Cev-
re Amacli Tarimsal Arazilerin Korun-
masl Projesi (CATAK) kapsaminda
halen 25 ilde destekleme uygula-
masina devam edilmektedir. Yine
2010 il itibariyle Diyarbakir'da
CATAK  Programi  uygulamalari
baslattik. Uygulama alani olarak
secilen Egil lcesinde 152 (reticiye
4505 da alanda toplam 360.285
TL destekleme 6demesi yaptik.

Hayvanciligimizin - gelistiriimesi
amaclyla tarmsal destekler ice-
risinde hayvancilia ayrilan payi
yillar itibariyle devamli arttirarak
2002 vylinda 1.868.000.000 TL
olan tarimsal destek butcesi ice-
rinde hayvanciliga 83.000.000 TL
(% 4,4) pay ayrilmis iken, 2011
yihinda 6.000.000.000 TL olan
tarmsal  destek  butcesinden
1.266.850.000 TL (% 21.1) ayril-
mistir. Buna ilave olarak Bakan-
igimizca Dogu ve Gulneydogu
Anadolu Bolgelerinde uygulan-
makta olan hibe desteklemeleri
icin 50.410.000 TL butce ayrimis-
.

Yine hayvanciligin gelismesin-
de buyuk katki saglayacak buyUk-
bas ve kicukbas hayvan besiciligi
yapanlara Ziraat Bankasi ve Tarm
Kredi Kooperatifleri araciligr ile %
50 indirimli faizle 7 yil vadeli ya-
tinm, 2 yil vadeli isletme kredisi
kullandirlmasi uygulamasi 2010
yiinda baslatimis olup, 1 Agus-
tos 2010 tarihi itibari ile de Ulke
genelinde Ureticilerimizin kullan-
mis olduklar kredilerde faiz yuku
kaldirlarak 7 yil vadeli “0" faizli
kredi uygulamasi baslatiimistir.

Yine Diyarbakir'da da Hay-
vanciligl Gelistirme Projesi kap-
saminda ko¢ dagitim projesi uy-
gulamaktayiz. Ulkemizde kanatli
Uretiminde damizlik materyaller
ithalat yoluyla karsilanmaktadir.
Ust diizey verimliligin yakalan-
masi i¢in kanatl yetistiriciliginde
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islah calismalarinin uzun sureli ya-
piimasi gerekmektedir. Konu ile ilgi
islah calismalarimiz da Bakanhgi-
miz tarafindan basarili bir sekilde
sUrdurtlmektedir.

Son yillarda kanatl sektord hizla
blydyen bir sektor haline gelmis-
tir. Bu sektor yillik cirosu yaklasik
4,5 milyar dolar olan ve aileleri ile
birlikte 2 milyon kisinin gec¢imini
temin ettigi endUstriyel bir faaliyet
alani haline gelmistir. 2002 yilinda
726.607 ton olan kanatli eti Ureti-
mimiz 2010 yilinda 1.500.000 ton
civarina cikmistir.

Bilindigi Uzere Ulkemizin cograf-
yasl ve essiz bitki 6rtusu ari ve bal
dretimi igin cok elverislidir. Ari ve
bal Gretimimizin istenilen seviyeye

ulasmasi i¢cin de Bakanligimizca
gerekli desteklemeler artarak yapil-
maktadir.

TUIK verilerine gore tlkemizde
5.3 milyon adet koloni ve bu kolo-
nilerden 82.000 ton bal Uretilmek-
tedir. Bu Uretim miktariyla da DUn-
yada Cin'den sonra 2. sirada yer
almaktayiz.

Ayrica ipekbocegi Uretimi de
Bakanligimizca  desteklenmekte
olup, 2010 yilinda 26 ilde, 193 koy-
de, 2.183 ¢iftci ailesi, 5.476 kutu
ipekbdcegi tohumunu beslemeye
almis ve 128.960 kg. yas koza Uret-
mistir.

Ciftcilerimizin daha verimli ve
daha ekonomik Uretim yapabilme-



si‘icin 2009 yilindan itibaren gubre
desteginde 50 dekar ve daha bu-
yuk araziler igin toprak analizi yap-
tirma sarti getirdik. Yani 50 dekar
ve daha bulyudk parseli olan giftci-
lerimizin bu araziler icin gubre des-
tegi alabilmeleri, topraklarini analiz
ettirmeleri sartina baglandi. Boyle-
ce ciftcilerimize glbre desteginin
yani sira toprak analiz destegi de
vermis olduk.

Bu yeni uygulamamiz ile ciftci-
mize, toprak analizine dayall gub-
re kullanim bilinci kazandirmak ve
topraklarimizin verimliligini strdU-
ralebilir kilmak amaclanmistir.

Tarmsal dretimde verimi art-
tirmanin yollardan biri de 1slah
edilmis cesitler ve kaliteli tohum-
luk kullanimidir. Sertifikali tohum
kullaniminin arttirlmasi amaciyla
Bakanligimizca birgok proje uygu-
lamaya konulmustur.

Ornegin sertifikali tohum  kul-
lanan ciftcilerimize 2005 yilindan
itibaren alan bazli tohum kullanim
destegi veriimeye baslanmistir.
2009 vilindan itibaren de destek-
leme o6demeleri aylk olarak ya-
piimaktadir. 2005-2010 vyillan ara-
s sertifikali tohum ekiligleri igin,
500.061 ciftgcimize, 208,6 milyon
TL 6deme yapilmistir.

S6z konusu model ile tarm
havzalari olarak Urin vyetistirme
bdlgeleri belirlenerek, Tarm Hav-
zalari Entegre YoOnetim Sistemi
kurulmus, ic ve dis taleplerin pro-
jeksiyonu ve bu projeksiyona gore
tarmsal desteklerin dizenlenme-
sine yonelik yapinin olusturulabil-
mesi icin calismalar yapilmistir.
Boylece Turkiye'de ilk defa 30 ta-
rim havzasi belirlenmigtir.

Ciftcilerimiz sizden en cok neyi
talep ediyor?
Bildiginiz Uzere tarmsal Ureti-

min en 6nemli girdilerinden olan
mazot ve glbre fiyatlarinin din-

ya genelinde artis gostermesine
paralel olarak Ulkemizde de artis
gbstermesi tarimsal Uretimimizi
olumsuz yénde etkilemistir. Gub-
re Uretiminde kullanilan hammad-
delerin (Amonyak, Fosfat Kayasi,
Dogalgaz) dis Ulkelerden ithal edil-
mesi fiyatlara mudahaleyi engel-
lemekte ve ozellikle dinya petrol
piyasasinda yasanan belirsizlikler
mazot fiyatlarinin artmasina neden
olmaktadir.

Biz de artan mazot ve glbre
fiyatlan karsisinda ciftgimizi mag-
dur etmemek icin Ciftci Kayit Sis-
temine dahil olan ciftcilere alan
bazli olarak Urlin gruplarina gore
degisen miktarda 2005-2010 vyillari
arasinda toplam 2 milyar 174 mil-
yon TL gUbre destekleme 6demesi
yaptik.

Boylece, ortalama olarak cift-
cimizin gubre maliyetinin yaklasik
%13'Und, 2011 yilinda ise yaklasik
% 21'ini karsilamis olduk.

Tarimsal alanda yatinm yapmak
isteyen yatinmcilara neler 6neri-
yorsunuz?

Bakanlhgimiz Tarimsal Yatirimci
Danisma Ofisi (TARYAT), tarimsal
alanda yatinm yapmak isteyen ger-
cek ve tuzel kisiler tarafindan talep
edilen gerek Bakanligimiz hibe ve
destek programlarn gerekse diger
kurum ve kuruluglarin yuritmus
oldugu hibe/destek programlari
hakkinda sistematik bilgilendirme
calismalarytrttmektedir.

Bu cercevede tarm alaninda
yatinm yapmak isteyen girisimci-
lere oncelikle tarmsal Uretimin,
en az sanayi ve hizmet sektorleri
gibi teknik bir yapida ve iktisadi 6l-
cekte dogru teknoloji kullaniminin
son derece o6nemli oldugu ifade
edilmektedir. Tarimsal yatirim yap-
mak isteyen kimselerin, gelenek-
sel yontemlerle Uretim faaliyeti
yurUtmelerinin, buglnki rekabet-

¢l piyasa yaplilar, yuksek kalitede
artn talep eden tuketici kitlesi ve
ylksek standartlar talep eden it-
halatgi Ulkeler gercevesinde uzun
vadede basari getirmeyecegi ifade
edilmektedir.

Dolayisiyla yatinmcilara, tarim-
sal alanda faaliyet gosterebilmek
icin oncelikle teknolojinin getirdigi
imkanlardan faydalanabilecek, ge-
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rekli finansal operasyonlari yone-
tebilecek idari ve teknik personeli
bulundurmalari, yerel pazarlardan
ziyade ulusal veya uluslararasi pa-
zarlarin kosullarina gére kendilerini
ayarlamalari tavsiye edilmektedir.
Tarim ve Koyisleri Bakanhgr olarak
uyguladigimiz hibe destek meka-
nizmalar (Makine Ekipman Tebligi,
KKYDP Grin destekleri, vb) ve di-
ger kurum ve kurulusglann yurttto-
gu hibe destek mekanizmalarn ile
ilgili bilgilendirme, TARYAT Ofisi
tarafindan sistematik olarak yuru-
talmektedir.

Son olarak, Karacadag Kalkin-
ma Ajansi yoneticilerinin ve uz-
manlarinin da ¢ok iyi bir sekilde
bildigi bir baska konuda da vatan-
daslar bilgilendiriimektedir, soyle
ki; bugln Turkiye capinda hibe
ve destek programi yurtten 100'e
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yakin kurum ve kurulus bulunmak-
tadir ve bu durum “danisman” adi
altinda faaliyet gosteren kimi kisiler
tarafindan suiistimal edilir hale gel-
mistir. Bakanligimiz, gerek TARYAT
Ofisi personeli, gerekse tasra tes-
kilatindaki kadrolari ile vatandas-
larimizin zarara ugratilmamasi icin
surekli uyarilar yayinlayarak bilgi-
lendirme yapmaktadir. Kisilerin ge-
rek Bakanlik kaynaklarina erisimini,
gerekse Kalkinma Ajanslari ve sair
hibe destek programi yuriten ku-
ruluslara yonlendirilmeleri ile ilgili
olarak ¢ok tarafli bir yapi icerisinde
faaliyetler strdUrtlmektedir.

GAP Eylem Plani etkisi basta ol-
mak lizere son donemde boélge
tariminda nasil bir degisim yasa-
niyor? Bundaki sonraki siiregte
nasil bir tablo ile karsilasacagiz?

GAP 75.358 km? proje alaninda

i

9ili kapsayan ve 41.2 milyar TL but-
¢esi olan buyuk bir projedir. GAP
illerinin arazi ve nUfus blaydklugu,
Ulkemizin yaklasik % 10°u kadardir.

2008-2012 villarini kapsayan, 4
Gelisme Ekseni altinda yer alan 73
Projeden olusan GAP Eylem Plani
Basbakanlik (18.06.2008 tarih ve
2008/11 sayil)) Genelgesi ile ydrr-
lGge girmistir.

GAP Eylem Planinin ana hedef-
leri arasinda; tanmda verimliligin
artinlmasi, basta sulama olmak
Uzere diger altyapl hizmetlerinin
tamamlanmasi, bdlge ekonomik
kalkinmasinin ve gelismesinin hiz-
landirlarak istihdam ve gelir du-
zeyinin artinimasi, tarima dayall
sanayinin rekabet gicunun gelis-
tirilerek ihracatin artirlmasi, bdlge-
nin turizm varliklarinin degerlendi-
rilerek ekonomiye kazandirilmasi




yer almaktadir. Bakanligimiza
2008-2012 yillarricin GAP Eylem
Plani kapsaminda 1,45 Milyar TL
ilave 6denek tahsis edilmigtir.
Bu 6denegin 704 Milyon TL si
kullanilmustir.

Diyarbakir - Sanhurfa Bolgesi’
nin tarim potansiyelini ve gele-
cegini nasil gériiyorsunuz?

GUneydogu Anadolu Bélge-
miz Ulkemizde onemli Uretim
sahalarinin bulundugu ve Ulke
ekonomisine ciddi anlamda katki
saglayan uretimin gerceklestiril-
digi bolgelerdendir. Bolge mey-
vecilik yoninden blytk potansi-
yele sahiptir.

Bolgede zeytin, nar, antepfisti-
g1, badem yetistiriciligi ve bagcilik
ekonomik anlamda yapilmaktadir.
Ayrica ekolojik yonden; ceviz, sef-
tali, nektarin, kayisi, elma ve incir
gibi meyvelerin vyetistiriciligine uy-
gun sartlar bulunmaktadir. Bélgenin
kendine has iklim yapisi bazi meyve
turlerinin yetistiriimesi ve kalitesi
icin olumlu 6zelliklere sahiptir. Bol-
gede meyveciligin yayginlasmasi
neticesinde meyve suyu Uretimi
icin dnemli bir hammadde kaynagi
olacaktrr.

Yukarida bahsedilen 6zelliklerin
hayata gecirilmesi igin yurittlmek-
te olan destekleme uygulamalari ve
projelerin yaninda 2010 yilinda GAP
illerimizce hazirlanarak uygulamaya
gegcirilen meyvecilik projelerine yak-
lasik 2 milyon TL kaynak aktariimis-
tir.

Bu calismalarin sonucunda 2010
yllinda GAP Bodlgesindeki meyve
Uretimi yaklasik 400 bin ha alanda
845 bin ton seviyelerine ulagsmistir.

Bakanligimizca halen Ulke gene-
linde verilmekte olan destekler ve
krediler sayesinde hayvanciligimi-
zin geligtiriimesi amaclanmaktadir.
Destekleme ve kredi imkéanlarina

Bakanligimiza 2008-2012
yillan igin GAP Eylem Plani
kapsaminda 1,45 Milyar TL
llave 6denek tahsis edilmistir.
Bu 6denegin 704 Milyon TL's|
kullaniimistir. Calismalarnmiz
sonucunda 2010 yiinda GAP
Bolgesindeki meyve Uretimi
yaklasik 845 bin ton seviyeleri-
ne ulasmistr.

ilave olarak GAP ve DAP sayesinde
damizlik sut ve et sigirciligi isletme-
lerinin kurulmasi ve bdlgelerin st
ve et Uretimi ydnlinden cazibe mer-
kezleri olmasi amaclanmaktadir. Bu
sayede bdlgede yogun bir sekilde
yasanan issizligin ve goégun énlne
gecilebilmesi planlanmaktadir.

Bakanligimiz tarafindan ar ye-
tistiriciligi 2003 yilinda destekleme
kapsamina alinmistir. Bakanligimi-
zin uygulamis oldugu proje ve des-
tekleme ile Diyarbakir ilinde 2005
yilinda 189 olan desteklenen ureti-
ci sayisi 2010 yilinda 302 Ureticiye
cikanlmistir. Sanliurfa ilinde ise 82
olan desteklenen Uretici sayisi 162
treticiye cikanimistir. Ozellikle bu
bolgedeki aricilik potansiyeli her ge-
¢en gun artarak devam etmektedir.

Ayrica Diyarbakir ve Sanlurfa
bblgesinde yogun olarak Uretilen
pamuk bitkisinden elde edilen pa-
muk bali sektore buyuk katki sag-
lamaktadir.  GUneydogu Anadolu
Bélgesi lllerinden olan Diyarbakir ve
Sanliurfa'da kanatl yetistiriciligi ye-
terince gelismemistir.

TUIK 2009 vili verilerine gore
Diyarbakir ili 18.500 adet et tavu-
gu ile Turkiye genelinde 49. sirada,
386.300 adet yumurta tavugu ile
31. sirada ve 24.969.000 adet yu-

murta Uretimi ile 56. sirada yer
almustir.

Guneydogu Anadolu Bolge-
sindeki su Urunleri yetistiriciligi
Ozellikle Ataturk, Karkamis ve
Batman Baraj Golleri basta ol
mak Uzere baraj gollerinde yo-
Junlagmistir. 2009 yilinda TUIK
tarafindan yayimlanan su Urdn-
leri istatistiklerinde boélgedeki su
drdnleri  tesislerinin - kapasitesi
5.312 ton olarak gerceklesmis-
ti. 13.04.2011 tarihi itibariyle
ise Uretim kapasitesi % 250 ar-
tarak 18.581 ton/yil'a ulasmistir.
2003 yilinda ilk defa su Grlnleri
yetistiriciligi  destekleme kap-

samina alinmis ve 2010 yilinda da
bu desteklemeler arttinlarak devam
ettirilmisti. Bu kapsamda bdlge-
ye, 2007 yilinda 758.994 TL, 2008
yiinda 1.978.157 TL, 2009 vyilin-
da 3.661.522 TL, 2010 yiinda ise
7.313.426 TL olmak Uzere toplam
2003 - 2010 yillar arasinda toplam
13.922.531 TL destekleme 6deme-
si yapilmistir. Bolgedeki en buayuk
su kaynaklarindan birisi olan Ata-
turk Baraj Gola su Urlnleri yetisti-
riciligine acilmis olup, Uretime izin
verilen % 0,1'lik kisminda yaklagik
olarak 25.000 — 30.000 ton/yillik bir
dretimin gerceklestiriimesi 6ngordl-
mektedir. Bu Uretim yaklasik olarak
Ulkemiz Gretiminin 1/6'sina tekabul
etmekte olup boélge halkinin ekono-
misi, istihdami ve refahi noktasinda
blyuk dnem arz etmektedir.

Diyarbakir, Batman ve Siirt illeri-
nin az gelismis bolgelerinde, eko-
nomik ve sosyal statindn gelisti-
rilmesine yardimci olmak amaciyla
2008 yilinda uygulanmaya baslayan
Diyarbakir Batman Siirt Kalkinma
Projesi 2012 yilinda tamamlanacak-
tir. Proje’nin butgesi 37 milyon dolar
olup simdiye kadar (2008 — 2010)
toplam 11 milyon dolar (15,6 mil-
yon TL) harcama yapilmistir.
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Proje baslangicindan bugtne
kadar Kirsal Altyapinin Gelistiriimesi
Bileseni kapsaminda bircok faaliyet
gerceklestiriimigstir. Kirsal Ekonomik
BUyUme Bileseni kapsaminda yapl-
lanlar Ozetlersek:

e Bu glne kadar meyvecilik ve
sUt sektorleri kapsaminda Katki
Hibe Programindan faydalan-
mak amaciyla Diyarbakir'da 57,
Batman'da 37 ve Siirt'te 29 ol-
mak Czere toplam 123 adet pro-
je tamamlanmistir. Tamamlanan
projeler igin toplam yatinm tuta-
rn 4 milyon 096 bin TL olup, bu
miktarin 1 milyon 813 bin TLsi
katki hibesi olarak 6denmistir.

e 2011 yiinda meyvecilik ve st
sektorleri kapsaminda; toplam
1 milyon 854 bin TL katki hi-
besi 6denmek Uzere, toplam
yatinm tutart 3 milyon 215 bin
TL olan Diyarbakir'da 68 adet,
Batman'da 39 adet Siirt'de 16
uygun basvuru icin yatinmcilar
ile hibe sdzlesmesi imzalanmig-
.

Bu bolgemizde yurtttlen proje-
ler bolge halkinin sosyo-ekonomik
durumunu iyilestirecek ve yasam
kalitesini artiracak, bu iki ilimizin
ekonomisini reel anlamda etkileye-
cek cok ®nemli calismalardir. inani-
yorum ki Diyarbakir-Sanlurfa bolge-
sinin tarim potansiyeli de bu oranda
buylyecek ve glclenecektir.

Diyarbakir - Sanhurfa Bélgesi’ nin
s6z sahibi oldugu uriinleri (mer-
cimek, pamuk, hububat vb) diin-
yaya daha iyi tanitmak icin neler
yapmasi gerekiyor?

Hayatin kaynagi olan tarm sek-
torl de diger sektorler gibi tlke-
ticinin aligskanliklarindan ve cesitli
nedenlere bagli olarak talep edilen
drindn degismesinden etkilenmek-
tedir. Son yillarda meyve suyu sek-
torundeki gelismeler ve kisi basina
meyve suyu tiketimindeki artislarin
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sonucunda yukselis trendine giren
meyve suyu sektdriinde pazar ta-
leplerine uygun hammadde temi-
ninde karsilasilan sikintilar nede-
niyle, GAP vyoresinde meyvecilik
cazip hale gelmeye baslamistir.
Bolgenin Ortadogu pazarina yakin-
ligr ihracat imkanlarini artirmakta,
yakin gelecekte bdlge hem Ulke-
miz hem de Ortadogu'da énemli
bir meyvecilik merkezi olma yolun-
da ilerlemesini hizlandirmaktadir.

Hali hazirda bolgede en 6nemli
tarim Urtind hububat, mercimek ve
pamuktur. Genel bir degerlendir-
me yapacak olursak, hububat ve
dane misirdan olusan tahil Gretimi
2010 yilinda 32.7 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Bugday Uretimi son 10 yilda
ortalama 20 milyon ton civarinda
seyretmektedir. Yurtici tuketiminin
ortalama 17.5 milyon ton oldugu
dikkate alindiginda, UrGn arzinda
ve talebin karsilanmasinda herhan-
gi bir sorun bulunmamaktadir. Ba-
kanhigimizca yapilan calismalar ve
desteklemeler sonucunda kalitede
iyilestirme ve Uretimde artis sag-
lanmustir. Kalitenin arttinlmasi igin
sertifikall bugday tohumlugu Ureti-
mi desteklenerek, 80 bin ton olan
tohum Uretimi 2010 yilinda 315 bin
tona yukseltilmistir

Ozellikle kirmizi mercimek, no-
hut ve kuru fasulye Uretiminden
olusan baklagiller grubunda Uretim
2009 vilinda toplamda 1.1 milyon
iken % 12'lik artisla 2010 yilinda
1 milyon 232 bine ¢cikmigtir. Kirmizi
mercimekte tretim 2009 yilina gore
% 53'IUk artigla 422 bin ton, kuru fa-
sulyede % 17’lik artigla 213 bin ton,
nohutta ise kismi azalma ile birlikte
531 bin ton olmustur. Turkiye, bak-
lagiller Uretiminde kendine yeterli
bir konumdadir.

Ulkemizde tekstil hammaddesi
olarak Uretilen ve milli ekonomiye
katkisi son derece yuksek bir Grdn

Tarim Bakanligi’nin gap
Eylem
Plani Kapsamindaki Projeleri !

® Sanliurfa ilinde Sulama  Egitj
. a Egit
Merkezi Kuruluyor. o

® Tanmsal Orgiitienme Projeleri
rojel
Destek Saglaniyor, jelerine

® Organik Tarim Faglj etleri
sl yetleri Destek-

® Kirsal Kalkinma Projeleri '
| jelerine Hib
Destegi Saglaniyor. i
° gﬁ);ﬁy?kpag ve Uzeri Hayvancilik
melerine Ozel Dest Gla-
o ek Sagla
® |l Kontrol Laboratuarlar|
Kontro nin Kapa-
Sitesi Giclendiriliyor. &
® Diyarbakir jlinde gap Uluslara-
rasi Aragtirma ve Egitim '
Kuruluyor, o Merked

® Tarm Danismanlarinin
Artiriliyor.

® Arazi Toplulastirma ve

Gelistirme Galismalari
niyor.

Sayilar

Tarla ici
Tamamia-

olan kutll pamuk ekim alanlarinda
onemli miktarda artis saglanmistir.
Kutld pamuk ekim alani 2009 vyilin-
da 420 bin ha iken 2010 yilinda %
22'lik artisla 512 bin ha'a ¢ikmistir.
Buna paralel olarak 2009 yilinda 1.7
milyon ton olan kitli pamuk Ure-
timi, 2010 yilinda %25 artarak 2.2
milyon tona ulagmistir.

Pamuk Uretimindeki artis dinya
pamuk fiyatlarinin ylkselmesi ve
verilen desteklerin maliyeti karsila-
ma oraninin % 50 gibi yUksek olma-
sindan kaynaklanmaktadir. 2011 yili
uretiminde % 25'lik bir artisin daha
olacagi tahmin edilmektedir.

Bakanligimizca 2007 vyilindan
itibaren Ulusal Urin Konseyleri ku-
rulmaya baslanmistir. Bu kapsam-
da; Ulusal Hububat Konseyi, Ulusal
Baklagil Konseyi ve Ulusal Pamuk
Konseyi kurulmus olup, s6z konusu
konseyler Urinun tanitiimasi, tike-
timinin tesvik edilmesi ve dunya
piyasasinda hak ettigi yere gelmesi
icin caba sarf etmektedir.
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Bolgesel Kalkinma
ve Kalkinma Ajanslari

Dr. ihan KARAKOYUN | Karacadag Kalkinma Ajansi Genel Seleteri

Degisen Planlama Yaklagimi

20'nci yazyillin son ceyreginde
artan ve 21'inci yuzyilin baslarinda
zirve yapan kuresellesme egilimi,
bir taraftan ekonomilerin éninde-
ki ulusal engelleri ortadan kaldirir-
ken, diger taraftan da ekonomik
kalkinma ve bolgesel gelismenin
oncu ve itici gucleri olarak yerel ve
bolgesel dinamiklerin 6nemini art-
tirmis ve kalkinma anlayisinda bol-
gesel kalkinma 6n plana ¢ikmaya
baslamistir.

Kiresellesen diinyada, merkezi
planlama, merkezi karar alma ve
uygulama anlayisi ile yaygin bir
ekonomik ve sosyal kalkinmayi
gerceklestirmenin olanakli olma-
digi da anlasiimisti. Bu durum,
ekonomik kalkinma ve gelismenin
oncu ve itici glcleri olarak yerel ve
bdlgesel dinamiklerin dnemini art-
tirmis ve kalkinma anlayisinda bol-
gesel kalkinmaya yonelik bir egi-
lim baslamistir. “Gelinen asamada
temel anlayis; bdlgesel gelisme-
nin tepeden-asag! degdil, yerel ak-
torlerin katihmiyla asagidan-yukar
olmas! dogrultusundadir” (DPT,
2004 10).

Bolgesel kalkinmadaki degisi-
min énemli unsurlarindan biri de,
yeni bolgesel planlama yaklasimi-
dir. Bu vyaklasimda “katiimcilik”
hayati dneme sahip olup planlama
sureci, bolgedeki aktorler icin “ka-
tilimer bir 6grenme sureci” olarak

ele alinmaktadir (DPT, 2010: 4).
Dolayisiyla, planlama, duragan de-
gil, dinamik bir strec olarak gorul-
mektedir. Dinyadaki hizli degisime
paralel olarak bdlgesel planlarin da
bu degisime ayak uyduracak sekil-
de surekli gozden gegirilmesi 6n-
gorulmektedir.

Yeni yaklasimda, planlama ve
kalkinma surecinde bolgeler pasif
birimler olarak degil, yerel potan-
siyelin harekete gegcirildigi ve yerel
dinamiklerin etkin oldugu bolgesel
kalkinmada aktif olarak rol alan bi-
rimler olarak degerlendirmektedir.
Bu yaklasimda planlama, teknik ve
masa basinda yuruttlen bir streg
olmaktan ziyade, bdlgedeki pay-
daglarnin birlikte yuruttakleri kati-
limci ve sosyal bir stre¢ olup bu
sUrecte, “... planlama, bdlgelerin
farklilasan kosul ve ihtiyaglarina
cevap vermek, bu anlamda polit-
ka ve uygulama araclan gelistirme-
de yenilikgiligi dne ¢ikarmaktadir.
Asagidan yukar ve yukaridan asagi
planlama yaklasimlarinin biitiinles-
tirlmesiyle de ulusal, bélgesel ve
verel dizeydeki onceliklerin uyu-
mu goézetilmektedir” (DPT, 2010:
7).

Bolgelerin Artan Onemi

Klresellesme surecinin yarat-
g1 rekabet, yerel potansiyellere
dayanan ekonomik ve sosyal kal-
kinmanin éneminin kesfedilmesi-
ne yol acarak yerel birimleri birer

ekonomik aktér konumuna getir-
mistir. Gelinen noktada, yerel kay-
naklarini ve potansiyellerini iyi ha-
rekete gecirerek belirli sektorlerde
uzmanlasan bodlgelerin, dunya
ekonomisinde de diger bolgeler-
le karsilastinldiginda birtakim Us-
tanlUk ve rekabet avantajlar elde
ettikleri gozlemlenmektedir. SUp-
hesiz, bu Ustunluk ve avantajlarin
elde edilmesi kendiliginden ortaya
cikan birer olgu degildir. Aksine,
planli ve stratejik bir isbirligi ve guc
birligi gereklidir. Baska bir ifadeyle
bolgesel dizeydeki basari; bolge-
deki kamu sektorl, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinin (STK)
isbirligi yaparak, katimci bir plan-
lama vyaklasimiyla tespit ettikleri
belirli strateji ve politikalar dogrul-
tusunda organize olmalari ve ortak
hareket etmelerinin bir sonucudur.

Diger ulkelerde oldugu gibi,
Turkiye'de de kalkinma her do-
nemde gundemdeki en onemli
konularin basinda yer almis ve
bu amacla cesitli politikalar uygu-
lanmustir. Ancak, dunyadaki ve Ul-
kemizdeki ekonomik konjonktlre
bagl olarak genel olarak kalkinma
ve 6zel olarak bdlgesel kalkinma
ve gelisme politikalarinda da degi-
simler géze carpmaktadir.

1923-1950 arast dénemde, ulu-
sal kalkinma 6n planda olup bél-
gesel kalkinmaya yonelik 6zel bir
caba sarf edilmemistir. 1950-1960
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arasi donemde de bolgesel kal-
kinmaya iliskin 6zel politikalar s6z
konusu degildir. Liberal bir yaklasi-
min benimsenerek 6zel sektorin
tesvik edildigi ve bolgesel politika-
larin uygulanmadigr bu donemde,
ozel sektdr yatinmlar istanbul ve
cevresinde yogunlasmistir.

Ulkemizde, planli kalkinma an-
layisinin benimsendigi 1960°l yil-
lardan beri, bodlgesel gelismeye
ve bolgeler arasi gelismislik fark-
hliklarinin - gideriimesine 6zel bir

6nem verilmistir. Hazirlanan batin
kalkinma planlarinda bolgeler arasi
dengesizliklerin giderilmesi 6nce-
likli alanlardan biri olmus; bolge-
sel gelismenin hizlandirimasi ve
bolgeler arasi gelismiglik farklari-
nin gideriimesi amaciyla bdlgesel
gelisme planlarinin yani sira, yatr-
nm tesvikleri, kalkinmada oncelik-
li yore (KOY) politikalari, organize
sanayi bolgeleri (OSB) ve kuguk
sanayi siteleri (KSS) ile kirsal kal-
kinma projeleri gibi cesitli kalkinma
araclan kullanilimistir.

DUnyadaki  ekonomik  kon-
jonktlre paralel olarak Ulkemiz
ekonomisi de buyuk degisim ve
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déntstmler gecirmistir. Ozellikle
24 Ocak 1980 Kararlarindan son-
ra, hizlh bir disa agilma, ekonomi
politikalarinda yapisal doénusim
ve uluslararasi piyasalara entegre
olma sureci yasanmistir. Stiphesiz,
bu yapisal donisim ve entegras-
yon, bir takim icsel ve dissal de-
gisim ve dalgalanmalarin etkisiyle
blayudk ekonomik krizler dogurma-
sinin yaninda, beraberinde énemli
kazanimlar da getirmigtir.

Ancak, elde edilen ekonomik

basar ve kazanimlara ragmen, Ul-
kemizde bolgeler arasi ve bdlge
ici gelismislik farkliliklar bugtn de
onemli bir ekonomik ve sosyal so-
run olarak varligini sirdtrmekte ve
siyasal gindemin en &én siralarin-
da yer almaya devam etmektedir.
GUnumuzde, geri kalmis bolgeleri-
mizin yerel kaynak ve potansiyelle-
rinin harekete gecirilerek istihdam
duzeylerinin arttinimasi, issizligin
azaltimasi ve rekabet gulclerinin
gelistirilmesi suretiyle bolgeler ara-
si ve bolge ici ekonomik ve sosyal
gelismislik farkliklarinin azaltiima-
sI ve surdurtlebilir ekonomik kal-
kinmanin gerceklestiriimesi Ulke-
mizin temel éncelikleri arasindadir.

Kalkinma Ajanslari

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, 1.
Dlnya Savasl 6ncesinde bolgesel
farkliliklar gidermek ve bdlgesel
kalkinmay! hizlandirmak icin ge-
listirilmis bir modeldir. ilk Bodlge-
sel Kalkinma Ajansi, 1933 yilinda
ABD'de Tennesse Valley Authority
(TVA) adi altinda kurulmustur. TVA,
kuruldugu doénemde, Tennessee
Nehri Gzerinde gemiciligi guglen-
dirmeyi, sel baskinlarini engelle-
meyi, elektrik glcu Uretmeyi ve

zirai ve endustriyel kalkinmayi sag-
lamay! hedeflemistir. Amerika ki-
tasinda baslayan bu uygulama, Il.
Dinya Savasi'nin yikici etkileri ve
hizli teknolojik gelismelerle birlik-
te, 1950l yillardan itibaren Avrupa
kitasinda da kendini gostermeye
baslamistir.

Bolge kalkinma ajanslarn Avus-
turya, Belcika, Fransa ve irlanda'da
1950'li yillarda; Almanya, ingiltere,
ltalya ve Hollanda'da 1960-70'li-
yillarda; Yunanistan, ispanya, Fin-
landiya ve Danimarka'da 1980'li
yillarda olusturulmustur (ARSLAN,
2008).

Bolgelerin uluslararasi alanda



giderek 6nem kazanmasiyla yati-
nm cekme, tanitim faaliyetlerini
yarttme, bodlgedeki aktorler ara-
si ishirligi ve esgudimu saglama
gibi faaliyetleri Ustlenen Bolgesel
Kalkinma Ajanslar da o6zellikle
1990’'lardan sonra yayginlasmistir.
Bircok Ulkede farkli yapi ve statu-
de de olsa ajanslar uygulama alani
bulmustur (OZER, 2007).

Birgok Avrupa ulkesinde bdlge-
sel Olcekte ekonomiyi canlandir-
mak, orgutlemek ve gelistirmek
amaciyla kurulan Bélgesel Kalkin-

ma Ajanslarinin sayisi, 1990'larda
AB'nin artan etkinligi ve rekabet
edebilirligi artirmaya yonelik bol-
gesel kalkinma fonlari sayesinde
hizla artmistir. Bu dénemde AB
tarafindan Bulgaristan, Cek Cum-
huriyeti, Estonya, Macaristan, Lit-
vanya, Letonya, Polonya, Portekiz,
Slovakya, Isvec ve Ukrayna gibi
ulkelere Bolgesel Kalkinma Ajansi
kurmalari icin éneride bulunulmus,
ajanslarin kurulus asamasinda fi-
nansman ve uzman destegi sag-
lanmistir (KARAARSLAN, 2008).

GUndmduzde Avrupa Ulkelerin-
de 2000 askin kalkinma ajansi
bulunmaktadir. Bunlarin bayuk kis-

minin Briksel'de ve diger merkez-
lerde temsilcilikleri vardir. Ayrica
Avrupa genelinde 150°'den fazla
Uyesi bulunan EURADA (Europe-
an Association of Regional Deve-
lopment Agencies) isimli kurulus
da ajanslarin Ust kurulusu olarak
faaliyet gostermektedir (YUCEYIL-
MAZ, 2007).

Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari

2000'lerin  basindan itibaren
Tarkiye'de bolgesel gelisme po-
litikalarinda koklU bir degisim ve

dontstimin yasandigi gorulmek-
tedir. “Bugtine kadar bélgesel po-
litikalar agirlikli olarak gdrece az
gelismis bélgelerimizin kalkindiril-
maslyla bdlgeler arasi esitsizlikle-
rin azaltilmasini hedeflerken, artik
bolgesel ekonomilerin rekabet gi-
cindn artinlmasr ve ulusal kalkin-
maya daha fazla katkida bulunmasi
da 6nem kazanmistir” (DPT, 2010:
3). Bu degisim ve déndsimin bir
sonucu olarak, merkezi planlama
yerine, planlama cabalarinin bol-
gelere yayginlasmasi ve yeni plan-
lama anlayisinda bolgelerdeki pay-
daslarin esas alinmasi yaklasimi
6ne cikmaya basglamistir.

Bolgesel gelismeyi  gergek-
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lestirmek icin diger ekonomik ve
sosyal tedbirlerin yaninda, vyerel
potansiyeli tespit ederek harekete
gegcirecek, ortak girisim alanlari-
ni gelistirecek ve yerel ekonomik
gelismeye vyerel aktorlerin ortak
katilimini duzenleyecek yeni yerel
yonetisim modelleri ile kurumsal
yaplilara ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaci
karsilamak dusuncesiyle Ulkemiz-
de olusturulan ve bolgesel gelis-
mede yeni bir hamle olarak deger-
lendirilebilecek kurumsal yapilarin
basinda bdlgesel kalkinma ajans-

lar gelmektedir.

Ulkemizin 2000'li yillarda Av-
rupa Birligi adayhgi muzakere su-
recinde gercgeklestirdigi yapisal
uyum reformlari kapsaminda 2006
yilinda cikarilan 5449 sayili Kanun
ile Kalkinma Ajanslar kurulmustur.
Kalkinma Ajanslarinin kurulusu, Ul-
kemizde 1960l yillarda baslayan
merkezden planlama yaklagimin-
dan énemli bir kinlma olarak de-
gerlendirilebilir.

DPT tarafindan yapilan istatis-
tiksel Bolge Birimleri Siniflandir-
masina (IBBS) dayanilarak toplam
26 bolgede kalkinma ajansi ku-
rulmasi ongordlmustar.  Ajanslar
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5449 sayili Kanuna dayanilarak Ba-
kanlar Kurulu Karariyla kurulmakta-
dir.

Karacadag Kalkinma Ajansi

5449 sayili Kanuna dayanilarak
Bakanlar Kurulu'nun 2008/14306
sayill karariyla, aralarinda TRC2
(Diyarbakir-Sanliurfa)  Bélgesinin

daha 6nce yapiimis olan akademik
arastirma ve proje calismalari sonu-
cu duzenlenen raporlar incelemis,
Diyarbakir ve Sanliurfa illerinde 20
calistay duzenleyerek katilimci bir
yaklasimla 2010 Yili On Bélgesel
Gelisme Plani tamamlamis ve bu
Plan, DPT tarafindan onaylanmistir.

Kalkinma Ajanslarinin Kuruldugu istatistiki Bolge Birimleri Haritas

de bulundugu 8 bélgede Kalkinma
Ajanslarinin kurulmasina karar ve-
rilmistir. Ajans Genel Sekreterinin
atanmasi ve personel istihdamin-
dan sonra hizli bir kurulus ve ku-
rumsallasma surecine giren Ajans,
5 Aralik 2009 tarihinden itibaren
bolgesel planlama ve kalkinmaya
yonelik faaliyetlerini strdlrmekte-
dir. Basta “Diyarbakir-Sanhurfa
Kalkinma Ajansi” (DUKA) ismiyle
kurulan bolgedeki Kalkinma Ajansi,
“Karacadag Kalkinma Ajansi” ola-
rak isim degisikligine gitmistir.

Bolgedeki is ve yatinm olanakla-
rni tanitmak, yatinmcilara Ucretsiz
danismanlik hizmeti vermek ve yati-
rimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile
digeridarfis ve islemlerini tek elden
takip ve koordine etmek, yatinmlari
izlemek ve tesvik etmek amaciyla,
Diyarbakir ve Sanhurfa'da Ajansa
bagl Yatinm Destek Ofisleri kurul-
mustur.

GUclU bir uzman kadrosuna sa-
hip olan Ajans, personelinin goére-
ve baslamasindan hemen sonra,
sektorel bazda bolge ile ilgili olarak
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Plan'da 2010 yili icin belirlenen
temel amaglarin gerceklestirimesi-
ne yonelik dncelikle desteklenecek
sektdrler olarak sanayi, tarima da-
yali sanayi ve turizm sektorleri be-
lirenmis olup bu sektorlerde gelis-
tirilecek projelere igin mali destek
saglanmasi amaciyla teklif cagrisi-
na cikilmistir.

Mali destek programlarinin et-
kin bir sekilde duyurulmasi icin ha-
zirlanan iletisim plani cercevesin-
de, yazili ve gorsel basin ve yayin
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ayri-
ca, Bolgedeki batun il ve ilcelerde
29 bilgilendirme toplantisi yapilmis
ve 12 merkezde ikiser gunltk proje
hazirlama egitimleri verilmistir. Bil-
gilendirme ve egitim toplantilarina
toplam 3.977 kisi katilmistir.

KOBIi'lere yénelik Ekonomik
Gelisme Mali Destek Programi ve
kar amaci olmayan kurum ve ku-
ruluslara yonelik Turizm Altyapisi
Mali Destek Programi olmak Uzere,
iki program seklinde yapilan tek-
lif cagrisi sonucu, 470 proje teklifi
alinmustir.

Bagimsiz ve titiz bir teknik ve
mali degerlendirme sonucu basari-
I olan 80 proje sahibi ile s6zlesme
imzalanarak proje uygulama sureci-
ne girilmistir. Ajans tarafindan 2010
yill icin toplam 22.322.222,69 TL
hibe veriimekte; proje sahiplerinin
19.818.868,19 TL'lik es-finansman
katkisiyla  birlikte Diyarbakir ve
Sanlurfa  Bolgesinde  toplam
42.141.090,88 TL'lik bir yatinmin
gerceklestiriimesine yol acilmakta;
bdylece bolgede sanayi, tarima da-
yall sanayi ve turizm geliserek Ure-
tim ve ihracat kapasitesi ile istihdam
artacaktir.

Ayrica, Ajans tarafindan, Bol-
genin  mevcut  potansiyellerinin
tespit edilip harekete gegirilmesi;
kalkinmanin énlndeki risklerin en-
gellenmesi ve bolgede yenilikgcilik
ve rekabetciligin artinlmasi icin ya-
pilacak 28 arastirma, gelistirme ve
planlama faaliyetine 1.162.997,34
TL hibe destegi veriimektedir. Ayni
zamanda, Bolgedeki yerel yonetim-
ler ile kamu kurum ve kuruluglarinin
ve sivil toplum kuruluglarinin yerel
ve bdlgesel kalkinmaya katkida bu-
lunabilecek galismalarina cesitli tek-
nik destekler saglanmaktadir.

Karacadag Kalkinma Ajansi'na
bagl olarak kurulan Diyarbakir ve
Sanliurfa Yatinm Destek Ofisleri ta-
rafindan bdlgenin is ve yatinrm or-
taminin lyilestirimesi, bolgedeki is
ve yatinm olanaklarinin tanitiimasi,
yatinmcilarin boélgeye cekilmesi ve
yatinmin ondndeki burokratik en-
gellerin azaltimasi amaciyla cesitli
calismalar yurattlmektedir. Bu calis-
malar cercevesinde, bolgedeki is ve
yatinm olanaklarinin tanitilmasi icin
iki internet sitesi (www.investdiyar-
bakircom ve www.investsanliurfa.
com) hazirlanarak yayina baslamis-
tir. Bélgedeki yatinmcilar surekli zi-
yaret edilerek kendilerine Ucretsiz
danismanlik hizmeti verilimektedir.
Bolge icindeki ve bdlge disindaki



fuarlara katim saglanarak yatinmci-
larla baglanti kurulmaya calisilmak-
tadir. Bélgeye yatinm yapmayi plan-
layan yatinmcilanin bolgeye iliskin
bilgi ve veri taleplerini karsilamaya
yonelik calismalar yurattulmektedir.

Diyarbakir Yatinm Destek Ofisi
tarafindan 2010 vyili igerisinde yak-
lasik 600 yatinmci ve Sanliurfa Yati-
nm Destek Ofisi tarafindan yaklasik
550 yatinmel ile cesitli gérismeler
yaplimistir. Ayrica, Bolgedeki kamu
ve Ozel sektdr yatinmlar ile Bolge-
de yurdtulen projeler yakindan takip
edilmektedir.

Yatinm Destek Ofisleri tarafindan
yatinmcilara yardimci olmak ve yon
gostermek amaciyla, bolgedeki ya-
tinmcilar icin énemli bir pazar olan
Irak ve Suriye ile ilgili Glke raporlari
hazirlanmistir. Bolgede yatinmlarin
onundeki sorunlarn tespiti ve ¢o-
zUmune yonelik cesitli arastirmalar
yapilmakta ve raporlar hazirlanarak
ilgili kurum ve kuruluslara gonderil-
mektedir. Ornegin, plastik ve kau-
cuk yatinmlarinin da bolgesel tesvik-
lerden yararlanmasina iliskin yapilan
calismalar ve girisimler olumlu so-
nu¢ vermis; bu alanda Bolgede ya-
pilacak yatinmlarin tesvik kapsami-
na alinmasi ile plastik boru Ureten
anld bir firma Sanlurfa'da yaklasik
94 milyonluk bir yatinm icin karar
almistir.

Yine, vyatinm destek ofisleri
marifetiyle kurumsal isbirliklerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar
surdurtlmekte olup bu cercevede
Diyarbakir'in turizm potansiyelinin
tanitilmasi, turizm  yatinmecilarinin
bolgeye cekilmesi, ozellikle kalttr
ve inang turizmi potansiyelinin vur-
gulanmasi, Diyarbakir'in turizmden
hak ettigi payl almasi ve Diyarbakir'a
karsi 6n yargilarin kirlmasi amaciy-
la Diyarbakir Turizm Platformu
olusturulmustur. Ayrica, Sanlurfa
Sanayisinin Yeniden Yapilandirimasi
Projesi kapsaminda, Sanliurfa’nin re-
kabet glicinun arttinlmasina yonelik

gelistirilen temel vizyon ve stratejile-
ri planlayacak, uygulayacak, koor-
dine edecek ve izlemesini yapacak
“Yerel Mekanizma” olarak olusturu-
lan Sanhurfa Yerel Rekabet Giicii-
niin Gelistirilmesi Platformu’nun
(SUYERGEP) sekreterya gorevi San-
lurfa Yatinm Destek Ofisi tarafindan

yuruttlmektedir.

Devlet Planlama Teskilati Mus-
tesarligl tarafindan ulusal kalkin-
ma planlarina paralel olarak Bolge
Planlarini hazirlama gorevi Kalkinma
Ajanslarina verilmistir. Karacadag
Kalkinma Ajansi tarafindan Diyarba-
ki-Sanliurfa Bélgesi icin 2011-2013
yillarini kapsayacak Bélge Plani'nin
hazilanmasi  ¢alismalarina  Nisan
2010 tarihinde baslanmis olup kati-
limci bir yaklagimla hazirlanan plan
DPT tarafindan onaylanmistir. Ha-
zirlanan planda Bdlgenin gelismesi
ve kalkinmasi igin 4 temel gelisme
ekseni ve bu eksenlere uygun te-
mel amac, strateji ve alt stratejiler
belirlenmistir.

Ajanstan projeleri icin mali des-
tek alan KOBI'lerin es finansman so-
runlarinin ¢ézimdune katki saglamak
ve finansmana ulasmalarini kolay-
lastirmak amaciyla, Ajans tarafindan
Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakif
Bank ve Finans Bank ile isbirligi Pro-
tokolleri imzalanmistir.

Turkiye ile Suriye Bolgelerarasi

MAKALE I

Isbirligi Programi'nin genisletilerek
Sanliurfa'nin da bu programa dahil
edilmesiyle, programin Sanlurfa ile
ilgili faaliyetleri Karacadag Kalkin-
ma Ajansi tarafindan yuritilmeye
baslanmis olup bu kapsamda 20
Aralik 2010 tarihinde teklif cagrisina
cikilmistir. Son basvuru tarihi olan 3

Subat 2011 tarihi itibariyle 70 proje
basvurusu alinmis olup bu basvuru-
larin teknik ve mali degerlendirme-
leri tamamlanarak DPT'ye gonderil-
mistir.

Degerlendirme ve Sonug

2000°li  yillardan itibaren ger-
ceklestirilen reformlarla énemli bir
yapisal doénusim slrecine giren
Ulkemizde kurulan Kalkinma Ajans-
lar, 21 inci yuzyllda potansiyelinin
farkina varmig ve gelisen bir Turkiye
icin kdresel rekabette 6nemli roller
ustlenebilecek birimlerdir.

Ajanslarin kurulusuyla, kaynakla-
rn hem yerinde ve daha etkin kul-
laniimasi, hem de iller ve bolgeler
arasl gelismiglik farkliliklarinin azal-
tilmasi ve yerel yonetimlerin guc-
lendiriimesi amaciyla alt bolge du-
zeyinde; planlama, koordinasyon,
uygulama, izleme ve degerlendirme
fonksiyonlari olan yeni hizmet bol-
geleri ve birimlerinin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Ajanslarin kurulusu ve isler hale
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I VIAKALE

getirilmesiyle, AB katlim 06ncesi
hibeleriyle desteklenen bdlgesel
programlarin yerelde bu birimler
tarafindan koordine edilmesi ve uy-
gulanmasi planlanmaktadir. Ajanslar
bu alanda da ¢cok énemli bir ihtiyaci
karsilayacak ve gelecekte genisle-
yerek devam etmesi beklenen AB
destekli bolgesel kalkinma prog-
ramlarinin, yereldeki uygulama ve
koordinasyon altyapisini meydana
getirecektir.

Bolgesel gelisme ve kalkinmayi
gerceklestirmede “yerelligi” ve “iyi
yonetisimi" esas alarak yeni bir mo-
del sunan Kalkinma Ajanslarinin ku-
rulusu, boélgelerde yeni bir heyecan
ve beklenti yaratmistir.

Katiimcl, teknik kapasitesi yUk-
sek ve dinamik yapilariyla Ajanslar;
DPT'nin  koordinasyonunda bolge
planlarin hazirlanmasi, gelisme he-
deflerine odaklanmis projelerle uy-
gulanmasi, bdlgelerde gelisme di-
namiklerinin harekete gecirilmesi ve
glclendirilmesi  konularinda &ncu
kuruluslar olabilir. Ajanslar, bu islev-
lerini gerek bdlgedeki paydaslarla,
gerekse DPT basta olmak Uzere,
merkezi yonetim kuruluslaryla siki
bir etkilesim ve isbirligi cercevesin-
de gerceklestirmelidir.

Bolgesel kalkinmada yeni ku-
rumsal vyapilar olarak kalkinma
ajanslar, bolgelerde ortak calisma
kUltiranun gelismesine katkida bu-
lunabilir; boélge aktorlerinin, bdlge-
nin gelismesi, kalkinmasi ve reka-
bet glcunun arttinimasi yonundeki
ortak hedeflerinin tespit edilmesi ve
bu hedeflerin gergeklestiriimesi icin
atilacak adimlarin belirlenmesi acila-
rindan bdlgelerin “ortak akil platfor-
mu” haline gelebilir.

Diyarbakir ve Sanliurfa; tlkemiz-
de en fazla disa g6¢ veren, en yuk-
sek dogurganlik oranina sahip ve
issizlik ile diger sosyal sorunlarnn en
yogun sekilde yasandigi kentlerin
basinda gelmektedir. Ancak, batin
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bu olumsuz kosullara ragmen, sa-
hip olduklari dogal, tarihi, kulttrel,
sanatsal ve yer alti zenginlikleri,
jeostratejik konumlari, gegmisten
buglne o6nemli inan¢ ve ticaret
merkezleri olmasi, genc nufuslari,
GAP'In yarattigi sinerji ve hukime-
timizin bolgedeki komsu ulkelerle
gelistirdigi olumlu iliskiler Diyarba-
kir ve Sanliurfa icin blytk potan-
siyel ve firsatlar yaratmaktadir. Bu
potansiyel ve firsatlarin en iyi sekil-
de degerlendirilerek bolgeler arasi
ve bolge ici gelismislik farklarinin
azaltimasi surecinde, Karacadag
Kalkinma Ajansina bulyuk gorevier
didsmektedir.

Ancak, Ajans, sadece hibe dagi-
tan bir kurulus olarak gortlmemeli-
dir. Cinku Ajans, hibe desteklerinin
Otesinde, bolgesel kalkinma ve ge-
lismenin yonetiminde ve yonlendi-
riimesinde kamu ve 6zel sektor ile
sivil toplumun isbirligi ve guc birli-
gini saglayarak yerelde yeni bir “yo-
netisim” mekanizmasi sunmaktadrr.
Teknik kapasitesi yUksek, esnek ve
dinamik yapida bir kurulus olarak
tasarlanan Ajans, bolgenin kaynak
ve potansiyelinin arastirilarak ortaya
konulmasli, bu potansiyelin hare-
kete gecirilmesi, bdlgenin rekabet
edebilirliginin - arttinlmasi, boélgeye
yeni yatinmlarin cekilmesi, boylece
yeni istihdam olanaklar yaratilarak
issizlik ve diger ekonomik ve sosyal
sorunlarin azaltilmasi ydnindeki ¢a-
balara dnemli katki saglayabilir.
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MAKALE I

Tiirkiye'de Izlenen
Bolgesel Kalkinma Politikalan

Yard. Dog. Dr. Cahit AYDEMIR | Dicle Universitesi 1BF Iktisat Boliimii

1. Girig

Bolgesel kalkinma kavrami ikin-
ci DUnya Savasindan sonra 6nem
kazanarak ekonomi literatlrine
girmis, bdylece iktisadi ve sosyal
kalkinma sorunu mekansal bir bo-
yut kazanmistir.

Turkiye'de bolgelerarasi gelis-
mislik farki konusu uzun vyillardir
kamuoyunu mesgul etmis, geri kal-
mis bolgelere yonelik kalkindirma
cabalar ve politikalar héla strdi-
rilmektedir. Bolgelerarasi  kalkin-
ma farkliliklarinin - gideriimesinde,
bolgesel planlama ve bolgesel tes-
vik yatinmlar, gelismis Ulkelerde
yillardan beri etkin bir arac olarak
kullaniimis ve 6nemli sonuglar elde
edilmistir.

Bolgesel Kalkinma Yaklasimi,
ekonomik cografyanin adil dagilhm
gbstermemesi sonucunda ortaya
cikarken, metropol bdlge, kent-
kasaba ve koy gibi yerlesme hiye-
rarsisinin bicimlenmesi ile toplum-
larin giindemine girmistir. Mevcut
hiyerarsi de vyer yer bolgeden
yerele yani daha da ice gidilmesi
gerektigini ortaya cikaran bir ye-
rel kalkinma ihtiyacini dogurmus-
tur. Yani batinun farkl parcalarini
olusturan kuguk parcalarin énemi
ortaya cikmistir ve artik tim bu
gelisme farklarini giderme ihtiyaci
kacinilmaz olmustur. Bu anlamda
yeni bir kavram olan yonetisim, ye-

rel kalkinma icin dnemli bir yer tes-
kil etmektedir. Bolgesel/yerel kal-
kinma kapsaminda kirsal kalkinma
konusu da ihmal edilmemis, konu
icerisinde yerini almistir. Ozellikle
Avrupa Birligi gindeminde 6nemi
itibariyle yerini almis olan bdlgesel
ve yerel kalkinmada fonlar, finan-
sal kaynagi olusturmaktadir. Mev-
cut yerlesme hiyerarsisinde ortaya
cikan dezavantajli bolgelere istih-
dam ve ekonomik kalkinma icin
kaynak saglanmaktadir.

Bu calismalarda; bolgesellye-
rel kalkinma inceledikten sonra
Turkiye'deki bdlgesel kalkinma
yaklasimina ve gelisme politikala-
rina yer verilecektir. Bu cerceve-
de Turkiye'nin  mevcut durumu,
sorunlarl ve bu sorunlara ydnelik
¢6zim Onerileri Uzerinde durula-
caktir.

2. Bolgesel Kalkinmanin Dogusu
ve Bolgesel Kalkinma Politikasi-
nin Olusumu

Dogal ve toplumsal kaynaklarin
Ulke cografyasi Uzerindeki dagilimi
esitlik arz etmediginden, gelis-
me de dengeli bir strecgten gece-
memektedir. Dinamik bir yapiya
sahip olan gelisme sUrecine yon
veren sosyoekonomik faktdrlerin
cografya Uzerinde farkli yogunluk-
larda dagilimi, bélgelerarasi gelis-
migslik farkliiklarinin nedeni olarak
ortaya cikmaktadir. Bu farkliliklarin

giderilmesi icin yapilan calismalar
ve yUrutllen politikalar da bdlge-
sel kalkinmanin dogusunu hazirla-
mistir.

Bolgesel dengesizligi, bir Ul-
kenin cesitli bolgelerinde gorulen
her cesitten esitsizlik olarak nite-
lendirirsek, bu durumun gdnimuz
dunyasini yansittigini da acikca
gorebiliriz.  Gelismis ve gelismek-
te olan Ulkelerde farkli kosullarda
ortaya cikmakla birlikte Ulkele-
rin kaynak dagiliminda dengenin
saglanamamasi ve bireyin kisisel
yarar saglayacaklari ile topluma
fayda getirmesi gerekenler arasin-
da farkliliklar olusmasina neden
olan bdlgesel dengesizlik olgusu
ekonomiye bagli olarak 6nemli
toplumsal sorunlar ortaya cikar-
maktadir.

Bolgesel dengesizlik, ekono-
mik durgunlugun yani sira kalkinma
hizini dasurdcu bir etmen olmakta,
cevrenin merkeze olan bagimlilig
cercevesinde, Uretken kaynaklarin
merkeze akmasina, cevrenin yok-
sullasmasina ve toplumsal yapida
degisime yol agmaktadir. Gelismis
Ulkelerle gelisememis ya da gelis-
mekte olan Ulkeler arasindaki sos-
yo-ekonomik farkliliklar, istihdam,
egitim, saglik, konut, su, eneriji,
altyapi vb. sorunlarin da farkl bo-
yutlarda yasanmasina sebep ol-
maktadir (GOKTURK, 2006: 23-45).
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Genel olarak gelir dizeyindeki
bu farkliiklar cok sayida degisik
faktorden kaynaklanmaktadir (DIN-
LER ve OZTURK, 2002).

® Bazi bdlgeler dogal kaynaklar,
uygun yerlesim, iyi iklim kosul-
lari gibi ekonomik gelismeyi
destekleyen unsurlara sahiptir,
digerleri ise bu potansiyelden
yoksundurlar.

® Yetenekli yerel isglcu ve zengin
bir tlketici tabanina dayanarak
tarihsel surec¢ icinde gelismis
sanayi yapilanmalari da bir bol-
genin ekonomik olarak basarili
olmasini  aciklayabilmektedir.
Diger taraftan bu tarihi yapilan-
malar, yapisal degisim ve kU-
resellesmenin etkisi ile disuse
gecerek bolgenin eski sanayinin
sorunlu bir alana déndsmesine
de neden olabilmektedir.

® BlyUk bir tlketici tabani, kuv-
vetli bir altyapi, cesitli alanlarda
uzmanlasmis isglcu piyasasl,
ulastirma ve iletisim altyapisi,
sanayinin ihtiyaclar icin ¢alisan
arastirma enstittleri gibi unsur-
lar gelismeyi destekleyen eko-
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nomik gucleri bunyesinde ba-
rindirmaktadir.

3. Bolgesel Kalkinma Politikasi-
nin Amag ve Araclar

Uluslararasi ekonomik sistem
temelinde belirlenen az gelismis,
gelismis Ulke farklihd hem ulusal
hem de yerel bazda degerlendiril-
diginde bdlgeler arasinda da ge-
lismis, geri kalmis ayrimini 6ne
clkarmaktadir.  Her bdlgenin cog-
rafi konumu, dogal zenginlikleri
vs. arasindaki farklliklar g6z énu-
ne alindiginda bir dereceye kadar
bolgeler arasindaki farkliliklar an-
lagilabilecekse de artan esitsizlik,
ya da iyilestirme cabalarina karsin
surdurdlebilir bir gelisme kayde-
dilememesi bolgesel kalkinmanin
dengeli, planli ve kalici olmasi ih-
tiyacini dogurmustur. Ortaya kona-
cak amaclar ve amaca giden yolda
kullanilacak olan saglam araclar ba-
sari getirmesi beklenen bir politika-
nin olmazsa olmazlandir.

3.1 Bolgesel Kalkinma Politikasi-
nin Amaclan

Biiyiime Amaci: Genel ekonomi-
nin daha hizli buylyebilmesi icin,

bdlgesel bluylimede gerekli 6n ko-
sullarin yaratiimasini ifade etmekte-
dir. BUyUme hizlar gelismis bolge-
lere nazaran geri kalmis bolgelerin
buyume ve kalkinma hizlarini artt-
rct onlemlerin alinmasina yonelik
olarak; 06zel yatinmlarin ve kamu
yatinmlarinin etkin koordinasyonu
sayesinde, Uretim faktorlerinin opti-
mal dagiimi amaclanmaktadir.

istikrar Amact: istihdam ve gelir
ile ilgili problemlerin giderilmesi ve
bu konulardaki ¢6zumun istikrarli
olabilmesi icin; bdlgesel kurulusg
yeri ve Uretim yapisinin, konjonktu-
rel ve yapisal dalgalanmalara bagl
olarak degisiminin éntine gecilmesi
esas alinmaktadir. Bolgesel istikrar
politikasinda, bdlgesel ve sektorel
yap! agisindan gerekli politika uyu-
munun saglanmasi sayesinde bol-
gelerin ekonomik yapilarinin kendi
icinde dengeli dagilmasina calisil-
maktadir.

Dengeleme ve Esitleme Amact:
Ekonomik kaynaklarin bélgeler ara-
sinda dengeli ve goreceli olarak esit
dagiliminin saglanmasi gerekmek-
tedir. Bu sayede bolgeler arasinda-
ki gelir ve refah seviyeleri dengele-
nerek, bolgelerin saglikli calisma ve
yasama kosullarina sahip olmalari
ve sosyal maliyetlerin asgari dize-
ye indirilmesi saglanmaktadir. Bol-
gelerin mumkun oldugu kadar esit
altyapi seviyesine kavusturulmasi,
sektorel yogunlasmalarin  dengeli
bir seviyeye getirilmesi, nifusun
Ulke icinde rasyonel dagiiminin
saglanmasi, bdlgeler arasinda sos-
yal adaletin olusturulmasi da bolge-
sel kalkinma politikalarinin amaclari
icerisindedir.

3.2 Bolgesel Kalkinma Politikasi-
nin Araclar

Bolgeler arasindaki gelismislik
farklarini azaltmanin birinci kosulu,
geri kalmis bdlgelerin gelismis bal-
gelerden daha hizli bir sekilde kal-



kinmasini saglamakti. Bu gergek-
lestigi zaman, bir yandan bolgeler
arasindaki gelismislik farklari azala-
cak, ote yandan gelismis bolgele-
re olan, basta isglicu olmak Uzere,
her turlG kaynak gocunun hizi azala-
cagindan, asin kalabalik bolgelerin
daha da kalabaliklagsmasinin 6nu-
ne gecilmis olacaktir. Bu nedenle,
sira bolgesel kalkinma politikasinin
araclarina geldiginde 6ncelikle geri
kalmis  bdlgelerin  kalkinmasina
yonelik araclardan s6z edilmelidir
(DPT, 2000).

Bolgelerarasi  gelismislik  fark-
larini azaltmaya yonelik temelde
dort aragtan séz edilebilir. Bunlar;
ekonomik faaliyetlerin her seyden
once bazi tesvik tedbirleriyle belir-
li yorelere yonelmesini saglamak,
bolgesel kalkinma icin gerekli dev-
let yatinmlarninin gerceklestiriimesi,
yonetimsel orgutiin bodlgesel kal-
kinma sorunlarina adaptasyonunun
saglanmasl, metropoliten bolgele-
rin gelismesinin sinirlandinimasidir
(DINLER ve OZTURK, 2002).

Tesvik Tedbirleri ve Devlet Yatinmla-
n: Tesvik tedbirleri ile mali ve vergi
avantajlari (gelisme ve tesvik fonla-
r, faizsiz ya da dusuk faizli krediler,
devlet garanti ve istirakleri, gimrik
muafiyetleri, katma deger vergisi
iadesi vs. ) kast edilirken, devlet ya-
tinmlar baglaminda Uretken kamu
yatinmlari ve altyapr yatirnmlarina
isaret edilmektedir. Geri kalmis bir
bolgenin canlanmasi igin, devletin
bolgeye bizzat Uretici olarak gitme-
si glndmuzin piyasa ekonomisi
uygulayan liberal ekonomilerinde
g6zlenmektedir. Bu ekonomilerde-
ki uygulamalarda devletin faaliyete
gecirdigi endustri dalini karli konu-
ma getirdikten sonra, genellikle
Ozel sektore devrettigi gortimek-
tedir. Cogunlukla ekonomik verim-
lilikten fedakarlk gerektiren Uret-
ken kamu yatinmlarinin ekonomik

ve sosyal yonlerinin iyi bir sekilde
dengelenmesi gerekmektedir. ister
Uretken isterse altyapi yatinmlari
konusunda olsun devletin mevcut
politikalarinin yénlendirici glict yad-
sinamaz.

Kamu politikalarinin,  tesvikleri
de icermesiyle birlikte ayni amaca
hizmet eden araclarin ortak kullani-
mi bdlgesel genislemedeki basari-
nin etki alanini genisletebilecektir.
Mevcut devlet politikalar, yiksek
beceri birikimine sahip insan kay-
naklarinin yetistiriimesi, arastirma-
gelistirme ve is hayatina yonelik
diger altyapilarin kalitesi, etkin ileti-
sim ve ulastirma imkanlar saglama-
sinin yani sira, sirketlerin kurulugu
ve isleyisine iliskin basit ve 6ngoru-
lebilir dizenlemeler, vergi yukim-
ldlagunde kolayliklar ve diger etkin
tesvik mekanizmalari ile belirli bol-
geleri yatinmci acisindan daha ¢eki-
ci hale getirebilme glcune sahiptir
(AYDEMIR, 2002).

Metropoliten Bdlgelerin Gelisme-
sinin  Siirlandinlmasi:  Metropoliten
boélgelerin gelismesinin sinirlandiril-
masi ile anlatiimak istenen, bu tir
blyuk yerlesim birimlerinin bulun-
dugu vyerlerdeki kalabaligin éntine
gecilmesi gerektigidir. Bu bdlgele-
re olan goécun 6ndne gegilebilmesi
ve kapasitesini asmis bu yerlerdeki
hizmet vyetersizliginin 6nlne ge-
¢ebilmenin birtakim yollari vardir.
Bunlar; nufusun kirda tutulmasi,
buyuk kentlere giriste vize veya
kisi basi (kelle) vergisi uygulamasi,
metropoliten bdlgedeki faaliyetlerin
bir kisminin geri boélgelere transfe-
r ve buylk kentlerin nifusunun,
uydu kent ve yeni kentler yaratilarak
dagrtilmasidir (DINLER ve OZTURK,
2002).

Yonetimsel Orgiitiin Bolgesel Kal-
kinma Sorunlanna Adaptasyonunun
Saglanmasi: Bolgesel dengesizlikle-
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rin ortadan kaldirnlmasinda bir arag
gorevi gormekte olan yodnetimsel
orgutleri temelde 6nce yerel an-
lamda bir kalkinmayr éngérmesi,
yerelle merkezi bir araya getirmesi
bakimindan daha ayrintili incele-
mek gerekmektedir. Bolgesel poli-
tikalarin uygulanmasinda, mevcut
yonetimsel orgutiin bu politikanin
ihtiyaglarina cevap verebilmesi ge-
nellikle kolay olmamaktadir. Artik
glndmuz dunyasinin, hatta kure-
sellesmenin de bir geregi olarak
bolgesel kalkinma planlarinin  ha-
zirlanmasi ve uygulanmasinda yo-
netimde bodlgesel orgltlenmeye
gitmek ve gerektiginde yetki devri,
yetki genigligi ve yerinden yoneti-
mi gerceklestirmek gerekmektedir.
Uluslararasi iligkiler yogunlastikca,
bélgeler arasindaki baglar kopmaya
basladikca temeldeki problemler
de gln 1sidina ¢lkmaya baglamis,
yerel problemler kendini gdstermis-
tir.  Yereldeki problemlerin bolge-
sel bazda ele alinmasi zorunlulugu
dogmus, hatta uluslararasi hale
gelen bu problemlerin ¢6zUmU yine
uluslar arasi isbirligini gerektirmistir
(AKTAN, 1999: 10-35).

Bolgesel kalkinma politikasinda
onceligin bolgeler oldugu dusunul-
daginde, yani bir plan bolgenin
olusturulacagr goéz 6nunde bulun-
duruldugunda mevcut yonetimsel
yapinin da bu olusuma gére érgut-
lenmesi, bunun yaninda, bolgesel
yonetim kademelerine yerinden yo-
netim yetkilerinin verilmesi, halkin
yonetime katilmasinin gerceklesti-
rimesi ve yonetim kademelerinin
faaliyetlerinin koordine edilmesi ge-
rekmektedir. Az gelismis bdlgelerin
kalkindinimasi icin geleneksel yone-
tim diginda, bdlge dizeyinde yeni
bir yonetim yapisinin olusturulmasi,
diger taraftan da bu yeni ydonetim
birimlerine merkezi yetkilerin bir kis-
minin devredilmesi gerekmektedir.

bolgesel kalkinma 27



I VIAKALE

4. Sonug

Son yirmi yilda ¢ok buyuk degi-
simler yasadigini gérmekte oldu-
gumuz bolgesel gelisme ve bdlge
planlama alanlarinda, “bdlgesel
gelismenin” her seyden once Ulke
ici ve disl olmak Uzere ¢ok yonlu
bir etkilesim surecini gerektirdigi
ve ayni sekilde yerel, kirsal veya
kentsel kalkinmada da ayni strecin
islemesi gerektigi anlasiimis bulun-
maktadir.

Devlet onculiginde bir kalkin-
ma modeli yerine kendiliginden
gelisme ve bolgeselfyerel girisim-
lere dayall kalkinma anlayisinin
esas alindigi bu yeni yaklagimin
ismi, “endojen bdlgesel kalkinma
yaklasimi“dir.  Endojen bdlgesel
kalkinma yaklasimi, yerel aktorler
ve diger dinamiklerin organize edil-
mesiyle bdlgenin kalkinmasi igin
gerekli spesifik kaynaklarin ortaya
cikarilabilecegini,  orijinal ¢dzim
yollar  gelistirilebilecegini  ortaya
koymustur. Bunlar icin cazibe mer-
kezleri yaratmak ve bu yonde mo-
deller ortaya koymak kacinimaz
olmustur.

AB'nin bolgelerle, ulusal devlet-
lerle ve Birligin kendisiyle olustur-
dugu Uglt yapida 6nem kazanan
bdlgelerde toplumsal ve ekono-
mik kohezyonun olusturulmasin-
da karsimiza c¢ikan yerel kalkinma,
istihdam Uzerinde olumlu bir etki
birakmasinin yani sira bdlgelerde-
ki rekabet gucunu artinci ozelligi
ile 6nemini git-gide artirmaktadir.
Yiksek seviyede orgltlenme ve
dzerkligin sonucunda kalkinmanin
tesviki ve issizlikle mucadelede en
buyuk rol yerel birimlere dismekte-
dir. Bolgesel kalkinma politikasinin
onemle Uzerinde durdugu ve mali
destekten hicbir sekilde kaciima-
digi kirsal kalkinma da gelismenin
olmazsa olmazlari arasindadir.

AB'nin kirsal kalkinma uygula-
malari genel olarak, bireyin gelirini
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ylkseltmeyi; egitim, saglk, konut,
sosyal guvenlik, insanca yasamak
icin yeterli-dengeli  beslenmeyi;
ciftcilerin ve orman hamillerinin
sahip olduklari potansiyellerin (bilgi
ve gelisime acik diger 6zelliklerinin)
artinlmasina yonelik calismalari;
tarimsal alanlarin ve ormanlarin
fiziksel gelisiminin ve yeniden dU-
zenlenmesinin saglanmasini,  bu
alanlardaki yeniliklerin artinlmasini;
tarim UrUnleri ve tarimsal Uretimin
kalitesinin gelistiriimesini ve yasa-
nabilir bir ortamda saglikli yasama-
yI desteklemekte ve bunlara temel
hedefleri arasinda yer vermektedir.

Bolgesel, kirsal ve vyerel kal-
kinma konularinda Ulkemizin du-
rumuna baktigimizda Turkiye'nin
¢c6zimlemek zorunda oldugu pek
cok sorun oldugu, ancak bunlarin
¢OzUmleri konusunda gecmisten
buglne devam eden cabalarin, fa-
aliyetlerin varligi dikkate degerdir.
Bolgesel gelismenin  saglanabil-
mesi agisindan Ulkemizin ¢ozUmle-
mek zorunda oldugu baslica sorun-
lar; hizl yapisal degisim, nUfusun
kir-kent arasindaki hareketleri kadar
kent-kent arasindaki hareketleri,
sermaye hareketleri, sermayenin
batida yogunlasmasi, dogal riskler,
kentsel sistemin dengelenmesi
ve guglendirilmesi, sistem ici ve
sistemler arasi nitelik farklarinin
giderilmesi, kentlesme ve alt yapi
maliyetlerinin azaltlmasi,  dogal
kaynaklarin ve kulturel cevrenin ko-
runmasi olarak 6zetlenebilecektir.
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TURKIYEDE BOLGESEL PLANLAMA

VEYEN

. n
Zuhal CELEBI | Karacadag Kalkinma Ajansi Uzmani
Harnit BIRTANE | Karacadag Kalkinma Ajans Uzmani

KAVRAMSAL OLARAK BOLGE,
PLANLAMA VE BOLGE PLANLAMA

Bolge kavrami, bolgenin ele alis
amaci, bi¢imi, dlcek ve zamana gore
degiskenlik gostermektedir.  Genel
olarak bolge, benzer veya tamamlayici
dzelikleri olan veya faaliyet ve akim-
larla yogun olarak bagli, devamli cog-
rafik sahalar olarak tanimlanir (TEKE-
Li, 2008:174). Planlama alani olarak
bolge; metropoliten alandan, ¢cok ge-
nis kirsal bolgeye kadar cesitli boyut-
larda olmaktadir. Ekonomi dncelikli bir
planlamada bolge, islevsel iliskiler agi
ile olusmakta; islevsel bélge dinamik
ve degisken bir yapi sergilemektedir.
Ekonomi perspektifinden degerlendi-
rildiginde, bir planlama ve analiz birimi
olarak bélgenin ne kent kadar kiigtik,
ne de (lke kadar ¢cok genis alan par-
casi olmamasi uygun goérilmektedir
(CASELLAS ve GALLEY, 1998). Cevre
ve ekoloji dncelikli bir planlamada ise
plan bolgeyi bir akarsuyun ve kollari-
nin beslendigi alan, baska bir deyisle
havza sinirlari belirlemekte, plan bal-
geyi havza olusturmaktadir.

Turkiye'de bolgesel gelisme ve
bolge planlama streglerinde plan bal-
gelerin belirlenmesi icin farkli dénem-
lerde cesitli calismalar yapilmistir. Son
olarak Turkiye'nin Avrupa Birligine
uyum strecinde bélgesel gelisme ala-
ninda yapilan dizenlemelerden birisi
bolgesel verilerin analiz edilmesi ve
belirlenen &lcttlerle! planlama bélge-
lerinin olusturulmasidir. Bu kapsamda
Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig)

YAKLAMMLAR

koordinasyonunda ve Devlet istatistik
Enstitlist Baskanliginin da katkilariy-
la, AB'nin NUTS (The Nomenclatu-
re of Territorial Units for Statistics)
bolgeleri sistemine paralel olarak ¢
ayri diizeyde [statistiki Bolge Birim-
leri Siniflandirmasi (IBBS) yapilmustir.
Buna gore; Diizey 1 olarak 12, Diizey 2
olarak 26 ve Diizey 3 olarak da 81 (il)
statistiki Bolge Birimi tanimlanmis ve
Bakanlar Kurulu'nun 2002/4720 sa-
yili karari 22 Eylul 2002 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

Planlama, toplumsal, cevresel ve
ekonomik gelismeye yonelik olanak
ve kullanislar arasinda esglidimi ve
eldeki kaynaklarin verimli kullanimini
saglayan bir yénetim aracidir. Planla-
ma icerik ve kapsami acisindan; Glke,
bolge, alt bélge/metropoliten alan, il,
kent ve kent kesimleri 6lceginde ele
alinmaktadir (DPT, 2000). Genel ola-
rak planlama kademelenmesi G¢ dii-
zeyde ele alinmaktadir;

Ulke diizeyi: Ongériilen bir siire ice-
risinde ulasilmak (zere ulusal-
uluslar arasi diizlemde ekonomik,
siyasal ya da toplumsal hedefleri
belirleme ve ulusal kaynaklar bu
hedefler dogrultusunda hareke-
te gecirmek icin hazirlanan Ulusal
Kalkinma Planlari bu diizeyde ele
alinan plan tardddar.

Bélge diizeyi: Bolgelerin sahip ol-
duklari potansiyelleri gelistirmek,
bolgeler arasi gelismislik farklarini
azaltmak amaciyla hazirlanan Bél-
ge Planlari bu kapsamda hazirla-

nan planlardir.

Kent/yerlesme diizeyi: Kent 6lgegin-
de hazirlanan Yerlesmelerin fizik-
sel (mekansal) gelismelerini be-
lirleyen imar Planlari bu kademede
yer almaktadir.

Bolge Planlama, bolgeler arasi ge-
lismislik farklarinin azaltilmasi ve den-
geli gelismenin saglanmasi icin kulla-
nilan araclarin basinda gelmektedir.
Bolge planlama pratigi temel olarak
iki ihtiyactan dogmustur. Bunlardan
ilki: metropoliten alanlarda gelismenin
yonlendirilmesi icin kent dlzeyinde
veya il dizeyinde planlamanin yeter-
siz kalmasi ile gelisme kutbunun etki
alanini da i¢ine alan bolge planlamasi
ihtiyaci; ikincisi ise bolgeler arasi esit-
siz bliylime sorunsalina karsi geri kal-
mis bolgelerde gelisme dinamiklerinin
olusturulmasi ihtiyacidir. Bélge plani
ve stratejileri, Ulke Dizenleme stra-
tejileri cercevesinde ulusal énceliklerin
ve politikalarin, yerel dlcekteki gerek-
sinimlere yanit verecek bicimde, ye-
reldeki fiziksel ifadesini somutlastiran
énemli bir ara yuizdir (DPT, 2000).

Bolge plani 3194 Sayili imar Kanu-
nunun 8. maddesinde yer alan “sos-
yo-ekonomik gelisme egilimlerini,
yerlesmelerin gelisme potansiyelini,
sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve alt
yapilarin dagihmini belirlemek (zere
hazirlanacak bolge planlarini Devlet
Planlama Teskilati yapar veya yaptirir”
hikm ile tanimlanmaktadir. Ulusal ve
bolgesel kaynaklarin en ylksek eko-
nomik faydayi saglayacak bicimde ge-

1 statistiki bolgelerin belirlenmesinde temel faktdrler; niifus, bélgesel kalkinma planlar, illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamas, temel istatistiki gostergeler ve cografya olmustur.
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listirilmesi ve dagitiimasini amaclayan
balge planlari, fiziksel gelisme boyu-
tunun yani sira yatinmlarin dagilimina
dnderlik yapmaktadir. Yerel dncelikleri
taniyan ve ortaya koyan plan, ulusal
dlizeyde mekansal buttinlesmeyi sag-
layacak programlari/eylemleri detay-
landirmakla sorumludur.

TURKIYE'DE BOLGE PLANLAMANIN
TARIHSEL GELISIMI

Turkiye'de balge planlamanin geg-
misi 1960’11 yillara dayanir. |. Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda (BYKP) (1963-
1967); Bolge Planlama ve Kalkinmasi
konusu Uzerinde agirlikla durulmus
ve plan déneminde daha 6nce [mar
ve [skan Bakanligi'nca baslanan Bolge
Planlama calismalarina devam edilmis
ve yenileri baslatiimistir. Antalya Pro-
jesi, Dogu Marmara Planlama Projesi,
Zonguldak Projesi, Cukurova Projesi,
Keban Projesi bu dénemde ydritilen
boélge planlama calismalaridir. I1.BYKP
(1968-1972) déneminde bdlge plan-
larinin ulusal plandan bagimsiz ola-
mayacag), bolgesel gelismede kamu
yatinmlari ve 6zel sektér tesvikleri ile
biytime merkezleri olusturulmasi ve
sosyo-ekonomik gelismenin bolge-
deki diger yerlesmelere yayilmasi po-
litikasi benimsenmistir.

1. BYKP (1973-1977) ve IV. BYKP
(1979-1983) dénemleri, bslge plan-
lamadan uzaklasilan dénemler ol-
mustur. V. BYKP (1985-1989) ve
sonrasindaki  Kalkinma Planlarinda
bolge planlamasi kapsaminin giderek
genislemesi ve bolge planlama prati-
gine gecilmis olmasi dinyadaki “ye-
niden canlanma/degerlenme” slreci
ile drttiismektedir. Bélge planlamanin
yeniden 6nem kazanmasinda GAP'in
basarisi, siyasal kadrolarin bolgecilik
konusundaki tedirginliklerinin gide-
rilmesinde &nemli bir rol oynamistir
(DPT, 2000). VI. BYKP (1990-1994)
dénemindeki en énemli gelisme bol-
gesel gelisme alaninda AB Politikala-
rinin benimsenmesi olmustur.
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VII. Plan (1996-2000)'da bslge-
sel dengelerin saglanmasi igin bolge
planlama yaklasimi tekrar 6ne c¢ikaril-
mis, bolgeler arasi gelismislik farklari
sorununa karsin, sektérel gelisme ile
mekansal analizin birlikte ele alinmasi
gerektigi belirtilmistir. Plan dénemin-
de Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme
Projesi (DOKAP) Ana Plani ve Dogu
Anadolu Projesi (DAP) Ana Plani ha-
zirlanmasina iliskin calismalar yari-
talmastar. VI BYKP (2001-2005)
ile bolge planlamanin amaci, ilkesi ve
politikalari belirlenmis, yerlesme mer-
kezlerinin kademelenmesi arastirma-
sinin glncellestirilmesi, plan bolgele-
rin olusturulmasi ve bdlge planlama
calismalarina devam edilmesi 6ngo-
rilmastar. Plan déneminde IBBS dii-
zey 2 bolgesi esas alinarak hazirlanan
ilk bolge plani olan Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi Ana Plani hazirlan-
mistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda
(2007-2013); “Bolgesel Gelismenin
Saglanmas!” temel amaclar arasinda
yer almis; ulusal 6lcekte bolgesel ve
mekansal gelisme cercevesi gelisti-
rilmesi, kalkinma ajanslariyla isbirligi
icinde ttim Duzey 2 bolgelerinin gelis-
me stratejileri ve planlarinin tamam-
lanmasi ve yeterli finansmanla des-
teklenmesi politikasina yer verilmistir.

YENI YAKLASIMLAR VE TRQ .
BOLGESI PLANLAMA DENEYIMi

Ulkemizde AB'ye uyum stireci ile
birlikte 6nem kazanan bélgesel ge-
lisme politikalari kapsaminda bdlge
planlamada yeni yaklasimlar benim-
senmis; IBBS Diizey 2 Bolgelerinde
boélgesel kalkinma planlarinin hazir-
lanmasina yonelik calismalara bas-
lanmistir.

TRC2 (Diyarbakir-Sanliurfa) Dii-
zey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren
Karacadag Kalkinma Ajansi; Devlet
Planlama Teskilati Mustesarligi'nin,
bolgedeki buttin aktoérler icin bolge-
sel kalkinma faaliyetlerinin ana cerce-
vesini belirleyecek ve Ajansin destek

faaliyetlerine esas teskil edecek olan
2010 yilina ait “"On Bolgesel Gelisme
Plani"nin hazirlanmasi konulu yazisi
dogrultusunda 2009 yilinda plan-
lama calismalarini baslatmistir. On
Bolgesel Gelisme Plani hazirliklar
kapsaminda; bélgenin mevcut du-
rumuna iliskin veriler toplanmis ve
Kalkinma Kurulunda yer alan kamu
kesimi, Universite, o6zel sektdr ve
STK'larin temsilcileri ile bélgenin ve
sektorlerinin Glclt ve Zayif Yénleri,
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi
yapilmistir. Yapilan tespitler dogrul-
tusunda bélge vizyonu belirlenmis
ve bu vizyona ulasilmasi icin boélge-
sel hedef ve stratejiler belirlenmistir.
OBGP'nin Devlet Planlama Teskilati
Mdstesarligi'nca onaylanmasinin ar-
dindan, 2010 yili icin belirlenen temel
ama¢ ve oncelikler dogrultusunda
mali destek programlari ytrttalmis-
tar.

Devlet Planlama Teskilati'nin,
TRC2 (Diyarbakir-Sanlurfa) Di-
zey 2 Bolgesi'nde 2011-2013 yillarini
kapsayacak bdlge planlama calisma-
larinin baslatiimasi igin Karacadag
Kalkinma Ajansini  yetkilendirmesi?
Uzerine, bolgede planlama ¢alisma-
lart yurGtalmastdr. Planlama sireci;
bilgi-belge toplanmasi ve mevcut
durum arastirmalarinin yapildigl ha-
zirhk asamasi, mevcut durum rapor-
larinin hazirlandigi, bélge ekonomisi
ve sektérlerinin analiz edildigi mev-
cut durum analizi asamasi, sektorel
calistaylarin yapilmasi ile paydaslarin
planlamaya dahil edildigi katiimcilikla
birlikte ele alinan planlama asamasi
ve Kalkinma Kurulu'nun gériist, Yo-
netim Kurulu'nun kabult ve Devlet
Planlama Teskilati Mistesarligi onayi
slireclerinden olusan onay asamasin-
dan olusmaktadir.

Bolge plani hazirlik asamasinda
Kalkinma Kurulu tarafindan bdlge
planlama calismalari  komisyonla-
ri; “Tanm” “Sanayi, OSB ve Enerji",
"Egitim”, "Saglik”, "Kentlesme, Cevre



ve Altyap”, "Kdltar, Turizm ve Tani-
tim” “Ticaret, Dis Ticaret ve Lojistik”,
“Gog, lIssizlik, Istihdam ve Sosyal
Uyum” ve "Madencilik” olarak olus-
turulmustur. Bu komisyonlar San-
liurfa ve Diyarbakir'da dizenlenen;
bolge teskilatlar, merkezi y&netim
ve yerel yonetim birimleri, Gniversite,
6zel sektor temsilcileri ve cogunluk-
lu olarak sivil toplum kuruluslarindan
toplam 477 temsilcinin katilimiyla
gerceklestirilen bolge plani sektorel
calistaylarinin  ¢ercevesini  olustur-
mustur.

Bélge Plani sektérel calistaylarinda
asagidaki asamalar gergeklestiril-
mistir

1) Bolgenin ve sektérlerin mevcut

durum analizlerinin katilimcilarla
paylasilmasi,

2) Bélge illerinin ve sektérlerin so-
runlarinin belirlenmesi ve éncelik-
lendirilmesi,

3) Belirlenen 6ncelikli sorunlarin ¢o-
zimune ydnelik énerilerin gelisti-
rilmesi,

4) Cézim onerileri dogrultusunda
kurum ve kuruluslar tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetlerin be-
lirlenmesi,

5) Vizyon alternatiflerinin oylanma-
Sl.

Sanlurfa ve Diyarbakir'da gercek-
lestirilen sektorel calistaylarla elde
edilen éncelikli sorunlar, ¢cdziim éne-
rileri ve faaliyet onerileri, bolge plani
hedef ve politikalari icin énemli bir
kaynak olusturmustur. Bélge vizyonu
katihmci bir siregle asagidaki asama-
lar gerceklestirilerek belirlenmistir:

a) Ajans uzmanlari (cekirdek grup)
tarafindan vizyon alternatiflerinin
olusturulmas;,

b) Kalkinma Kurulu (ana grup) tara-
findan alternatiflerin gelistirilmesi
ve oylanmasi

¢) Ajans uzmanlari (cekirdek grup)
tarafindan oylanan alternatiflerin
azaltilmasi,

d) Calistaylarda ve internet sitesinde
alternatiflerin oylanmasi ve bolge
vizyonunun belirlenmesi.

Katilimc ve stratejik planlama
yaklasimi ve katilimcr karar alma,
asagidan yukari ve yukaridan asa-
g1 planlama, strdtrdlebilir kalkinma
ve battncdl yaklasim ilkeleri dog-
rultusunda hazirlanan planda bolge
vizyonuna ulasmak (zere gelisme
eksenleri, amagclar, stratejiler ve uy-
gulamaya yonelik olarak tedbirler
tanimlanmistir.  Bolgenin  6ncelik
alanlarini yansitan gelisme eksenleri
altindaki amag, strateji ve tedbirler;
mevcut durum analizi bulgulari isi-
ginda, bolgesel 6ncelikler ve talepler
ile yerel ihtiyaclar gozetilerek, ulusal
politika ve oncelikleri destekleyecek
sekilde gelistirilmistir.

SONU VE DEGERLENDIRME

Turkiye'de bolge planlama, kav-
ramsal dizeyde ve uygulamali olarak
1960'li yillarda baslamis olmasina
ragmen 1990’11 yillara kadar gelisme
gbstermemis hatta diinyadaki plan-
lama strecinin gelisimi ve Ulkemiz
bzelinde “Bolge mi, bolgecilik mi?”
tereddtidii sonucunda gerileme kay-
detmistir. Bolgeler arasi gelismislik
farklarinin Ust seviyelerde oldugu ve
tUlkenin dogu kesimi ile bati kesimi
arasindaki ayrimin giderek keskinles-
tigi Ulkemizde bolge planlama kavra-
mi ve pratigi, Avrupa Birligi'ne uyum
sireciyle yeniden canlanmis ve yeni
plan bélge tanimlari yapilarak planla-
ma calismalarina hiz verilmistir.

Kalkinma Ajanslari  koordinas-
yonunda Duzey 2 Istatistiki Bolge
Birimlerinde yUrttdlen bolge planla-
ma c¢alismalari; katilimcr ve stratejik
planlama anlayisi, uygulama, izleme

2Devlet Planlama Teskilati Miistesarhg'nin 08.07.2010 tarih ve 89370/2622 sayili yetkilendirme yazist ile 09.08.2010 tarih ve 91.418 sayili yazisi.
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ve degerlendirme asamalari ile Gl-
kemizde bolgesel gelisme icin cok
olumlu bir cerceve cizerken; (lkesel
diizeyde planlamanin fiziki planla-
may! yonlendirmede yetersiz kalma-
si, planlamadan sorumlu kurumlar
arasinda esglidimin olmamasi/yetki
sinirlari karmasasi ve farkli plan tir-
lerinde bolge tanimlarinin ¢akismasi
gibi sorunlar planlama ve uygulama
streclerini olumsuz etkilemekte, 6n-
celikli olarak ¢ozilmesi gereken ko-
nular olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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TRQ2 BOLGES
DIS TICARET MEVCUT DURUM

Mustafa BALTACH Karacadag Kalkinma Ajansi Uzmani

TRCZ Bélgesi tarihte en eski uygarliklarin yeserdidi bir cografya olan Yukan Mezopotamya Bélgesi'nde yer almaktadir.
Tarihi Ipek Yolu gibi uluslararasi ticaretin giizergah noktalarindan biri olmasi da bolgede ticaretin yiizyillar boyunca canli
kalmasina sebep olmustur. Bu galismada TR(Z Bolgesi dis ticaretinin mevcut durumu hakkinda bilgi verilmektedir

TRQ2 Bélgesi Dis Ticaret Temel Gastergeler (2010)

Sanhurfa | Diyarbakir | TRC2 Bolgesi
ihracat Siralamasi 31 35 21
ithalat Siralamasi 25 54 18
Tirkiye ihracatina Oranlari (%) | 0,16 0,13 0,29
Tiirkiye ithalatina Oranlari (%) | 0,13 0,02 0,15
Kisi Basi ihracat (Dolar) 112,4 100 106,5
Kisi Basi ithalat (Dolar) 1484 26,1 90

Kaynak: TiM,2010; DTM,2010; TUIK,2010.

2010 yilinda Turkiye'de kisi basina dii-
sen ihracat miktari 1.541 dolar iken ithalat
miktari 2.516 dolar olarak gerceklesmis-
tir. 2010 yilinda GAP Bélgesi, Tirkiye'de
yapilan toplam ihracatin % 4,6'sini, itha-
latin ise % 2,1'ini karsilamistir. Yine GAP
Bolgesinde kisi basi ihracat miktari 688
dolar olarak gerceklesirken, ithalat mik-
tari 529 dolar olarak gerceklesmistir.

Diizey 2 Balgeleri 2010 Yl ihracat Miktarlan (Bin Dolar)
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TRC 2 Balgesi 2010 yili ihracat sira-
lamasinda 21. sirada yer almaktadir. Is-
tanbul Bélgesi 2010 vyili toplam ihracatin
% 46'lik kismini gerceklestirmistir. GAP
Bolgesinde Gaziantep ilinin bulundugu
boélge ihracat siralamasinda 7. sirada bu-
lunmaktadir. Ilk 7 bolge 2010 yili Tarkiye
toplam ihracatinin % 84'tn0 karsilamak-
tadir.
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Diizey 2 Bélgeleri 2010 Yili ithalat Miktarlan (Bin Dolar)

TRC 2 Balgesi 2010 yili ithalat sira-
lamasinda 18. sirada yer almaktadir. Is-
tanbul Bolgesi ihracat siralamasinda ol-
dugu gibi ithalat siralamasinda da birinci
bolge konumunda olup 2010 yili Tirkiye
toplam ithalat miktarinin % 53'Gnd kar-
silamistir. Yine ilk yedi bélge 2010 vyili
Turkiye toplam ithalatinin % S1'ini ger-
ceklestirmistir.
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Kaynak: DTM, 2010.

Yillar ftibariyle Diyarbakir, Sanliurfa, TRC2 Bolgesi ve Tiirkiye ihracat
Gstergeleri (Milyon $)

Yillar Diyarbakir Sanliurfa TRC2 Bélgesi Tiirkiye _ 2010yl igerisinde,. bir énceki }"la gore
ihracat artis oranlari Diyarbakir icin % 28,

ihracat | ithalat | Ihracat | ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat Sanliurfa icin % 50, TRC2 Bélgesi icin %

2004 |32 11 16 100 |48 111 |64.010 | 97.540 39 ve Turkiye geneli igin ise % 12 olarak
2005 |56 |16 |30 |115 |86  |131 |73426 |116.774 gerceklesmistir. Sanliurfa’min 2007 yil

ve daha sonraki yillarda Diyarbakir'dan

2006 | 66 18 40 149 106 167 85.761 139.576 . -
daha fazla ihracat yapmaya basladigi go6-

2007 |79 36 87 195 166 231 105.925 | 170.063 rilmektedir. TRC2 Bolgesi ihracat artis
2008 | 91 33 149 226 240 259 127.499 | 201.964 oranlari Tirkiye ortalamasinin Gzerinde
2009 | 120 |24 125 |196 245 220 | 101.629 | 140.928 seyretmektedir.

2010 | 153 40 187 247 340 287 113.686 | 185.541

2011* | 39 22 50 81 89 103 31.390 | 56.063

Kaynak: TiM,2011; DTM,2011.

*2011 Gostergeleri Ocak — Mart Dénemini Géstermektedir.

26 dlizey 2 bolgesi ihracat artis si-
ralamasinda TRC2 Bolgesi ihracatin en
fazla arttigi 3. bolge konumundadir. Ihra-
cat 2009 — 2010 déneminde 21 dlizey 2
bolgesinde artarken 5 bélgede azalmistir.
TR 10 Bolgesindeki ihracat artis mikta-
riyla Tarkiye geneli ihracat artis miktar
paralel bir seyir izlemistir. Diyarbakir ve
Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesindeki
yeni yatirimlarin faaliyete ge¢mesiyle bir-
likte TRC 2 Bolgesindeki ihracat artisinin
éntmuzdeki dénemlerde de devam ede-
cegi dngorilmektedir.

Kaynak: TiM,2010.
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Diyarbakur, Sanliurfa, TRC2 Bélgesi ve Tiirkiye 2009, 2010 Yillan Sektorel ihracat Gastergeleri (Bin Dolar)

Sanhurfa Diyarbakir TRC2 Bolgesi Tiirkiye
2009 2010 2009 | 2010 2009 2010 2009 2010
Tarim 21.399 32979 |22.570 |30.260 |43.969 |63.239 | 13.260.372 | 15.039.712
Sanayi 102.739 | 152.917 | 34.308 | 50.450 | 137.047 | 203.367 |81.306.928 | 93.520.669
Madencilik | 432 657 63.121 | 72.253 | 63.553 | 72.910 |2.507.373 | 3.658.875
Birlik Kaydi Zorunlu Olmayan Ancak ihracat Sayilan Kalemler 4.554.327 | 1.466.733

Kaynak: GAIB,2010; TilM,2010.

2009 — 2010 doénemi sektorel
ihracat gostergelerinde genel bir ar-
tis gozlemlenmektedir. Diyarbakir’in
tarim sektérd ihracati bu dénem
icerisinde % 34, sanayi sektorl ih-
racati % 47 ve madencilik sektori
ihracati % 14'ltk bir artis gdstermis-
tir. Sanhurfa’'nin gostergelerine bak-

34 bolgesel kalkinma

tigimiz zaman tarnm sektérintn %
54, sanayi sektértintn % 49 ve ma-
dencilik sektérintn % 52'lik bir artis
gosterdigi; TRC 2 Bolgesi genelinde
ise tarimda % 44, sanayide % 48 ve
madencilikte % 15 oraninda bir artisin
oldugu gostergelerden anlasiimak-
tadir. Tarkiye genelinde madencilik

sektortindeki ihracat artisinin % 46
olarak gerceklesmesi, Turkiye'deki
madencilik sektérinin énimizdeki
yillarda 6nemli doviz girdisi saglayan
stratejik ihra¢ kalemlerimizden biri
haline geleceginin isaretlerini ver-
mektedir.
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Diyarbakr, Sanhiurfa, TRC 2 Bolgesi ve Tiirkiye ihrag Kalemleri 2010 Yili Gostergeleri (Bin $)

Sektorler Diyarbakir Sanlurfa TRC2 Tiirkiye
I.Tarim 30.260 32.979 63.239 15.039.712
A.Bitkisel Uriinler 27.007 30.862 57.869 11.148.665
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mam. 26.952 17.327 44.279 4112.524
Yas Meyve ve Sebze 0 2.092 2.092 2.184.303
Meyve Sebze Mamulleri 42 11.010 11.052 1.119.555
Kuru Meyve ve Mamulleri 0 233 233 1.243.308
Findik ve Mamulleri 0 0 0 1.544.484
Zeytin ve Zeytinyag 13 0 13 189.520
Tiitiin 0 0 0 698.728
Kesme Cicek 0 199 199 56.242
B.Hayvansal Uriinler 67 0 67 962.309
Canli Hayvan, Su Uriinleri ve Mamulleri 67 0 67 962.309
C.Agac Ve Orman Uriinleri 3.186 2.117 5.303 2.928.738
Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri 3.186 2.117 5.303 2.928.738
Il. Sanayi 50.450 152.917 203.367 93.520.669
A.Tanma Dayali islenmis Uriinler 4273 7.521 11.794 9.086.993
Tekstil ve Hammaddeleri 2.881 6.309 9.190 6.528.299
Deri ve Deri Mamulleri 4 1.189 1.193 1.272.305
Hali 1.387 24 141 1.286.389
B.Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri 9.740 3.081 12.822 12.720.421
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 9.740 3.081 12.822 12.720.421
C.Sanayi Mamulleri 36.437 142.314 178.751 71.713.255
Hazir giyim ve Konfeksiyon 521 17.648 18.169 14.644.153
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 3.692 1.293 4,985 17.382.809
Gemi ve Yat 5 0 5 1.118.462
Elektrik-Elektronik 18.140 16.817 34.957 9.630.539
Makine ve Aksamlan 3.420 4.071 7.491 6.355.791
Demir ve Demir Disi Metaller 2.221 356 2.577 5.796.890
Demir Celik Uriinleri 5.938 27.489 33.427 12.302.328
Cimento ve Toprak Uriinleri 2.494 74.509 77.003 3.216.400
Degerli Maden ve Miicevherat 0 104 104 1.205.896
Diger Sanayi Uriinleri 5 27 32 59.989

Ill. Madencilik 72.253 657 72.910 3.658.875
Madencilik Uriinleri 0 0 0 3.658.875
Toplam 152.963 186.553 339.516 113.685.989

Kaynak: GAIB,2010; TiM,2010.
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ihracat alt kalemlerini gésteren tab-
lodan anlasilacagl (zere Diyarbakir'in
tanm sektéri ihracatinin % 89'unu hu-
bubat, bakliyat, yagl tohumlar ve ma-
mulleri kalemi olusturmaktadir. Aga¢ ve
orman Uriinleri ise Diyarbakir'da gelisen
ihrac kalemlerinden birini olusturmak-
tadir. Diyarbakir'in sanayi sektort ihra-
catinin % 8,4'tnd tarima dayali islenmis
Grtinler olustururken, % 19,3'tnd kimyevi
maddeler ve mamulleri ve % 72,3'tinl ise
sanayi mamulleri olusturmaktadir.

Diyarbakir'in ihracatinda asil agirlik-
Il kalem madencilik sektort ve ozellikle
mermer isletmeciligidir. Bolgede kaliteli
ve zengin mermer vyataklar ¢ok sayida
ocak tarafindan isletilmekte ve ildeki is-
tihdam alanlarinda birini olusturmaktadir.
2010 yili Diyarbakir toplam ihracatinin %
47 2'sini mermer ihracati olusturmaktadir.
ihrag edilen mermer agirlikli olarak ham
blok mermer ihraci seklinde gercekles-
mektedir. Ttrkiye toplam mermer ihraca-
tinin yaklasik % 5'i Diyarbakir'dan yapil-
makta olup, islenmis mermer ihracatinin
artmasi paralelinde bu oranin artacag
dngorilmektedir.

36 bolgesel kalkinma

Sanliurfa’nin tarim sektori ihracatinin
% 52,5'i hububat, bakliyat, yagli tohum-
lar ve mamulleri ihracati olustururken,
% 33,3'Un0 sebze ve meyve mamulleri
ihracati olusturmakta olup GAP sulama
projelerinin hayata gegirilmesi parale-
linde tarim sektérl ihrag kalemlerindeki
cesitlenmenin artmasi 6ngorilmektedir.
ilin sanayi sektéri ihracatinda 6nde gelen
kalemlerden cimento ve toprak drtinleri
ihracati toplam sanayi sektort ihracatinin
% 48,7'sini olusturdugu goriilebilmek-
tedir. Diger kalemler sirasiyla demir celik
uriinleri % 18, hazir giyim % 12 ve elekt-
rik — elektronik % 11'lik payiyla ilin sanayi
ihracatinda 6ne ¢ikan kalemleri olustur-
maktadir.

Turkiye geneli tarim sektérii ihracat
incelendigi zaman bitkisel Grtinler ihraca-
tinin toplam tarim ihracatinin % 74,1"ini
olusturdugu goriilmekte olup agag ve or-
man triinleri ihracati % 19,5 ve hayvansal
Urtnler ihracati ise toplam tarim ihraca-
tinin % 6,4'GnU olusturdugu gosterge-
lerden anlasilmaktadir. Sanayi sektéri
ihracatini olusturan kalemlerden tarima
dayali islenmis drinler % 9,7, kimyevi

maddeler ve mamulleri % 13,6 ve sanayi
mamulleri toplam sanayi sektori ihraca-
tinin % 76,6'sini gerceklestirmistir. Sanayi
mamulleri ihracatimizda hazir giyim, tasit
araclari — yan sanayi ve demir celik triin-
leri 6n plana ¢ikan alanlardir.
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www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-
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TRQBOLGESININ
GENEL EKONOMIK GORUNUMU

Harmit BIRTANE | Karacadag Kalkinma Ajans Uzmani

Bu ¢alismada, Diyarbakir ve Sanlur-
fa illerinin mevcut veriler dogrultusunda
ekonomik géstergeler kullanilarak bélge
ekonomisinin gelisimi hakkinda bilgiler
sunulmaktadir. Genel olarak veriler son
dért yillik periyodu kapsamakta olup,
Gayri Safi Katma Degeri (GSKD) hari,
iller diizeyinde (IBBS Diizey 3) olmakta-
dir.

Incelenen dénemde bélgenin mevduat
ve nakdi kredi hacimlerinin strekli olarak
artigi gorilmustdr. Bu dénemde alinan
krediler, her iki ilde de buytik oranda ta-
rim sektérinde kullanilmistir. Bélgenin
2009 yilinda ¢ikan tesvik sitemiyle ya-
tinrmlarini artirdigr  gérilmekte ancak
bu yatinmlar beklenen dizeyde gercek-
lesmemektedir. Bolgede tahakkuk eden
vergi miktari artmakta, tahsildt orani %
75'ler diizeyinde seyretmektedir. Bélge-
nin Gayri Safi Katma Dederi son dért yil
icerisinde 10.5 milyar TL'den 14.4 milya-
ra ¢itkmakta, ancak Glke ortalamasindaki
artis hizindan distk kaldigindan, (lke
icerisindeki oranini distrmektedir. Bol-
genin genel ekonomik géstergelerinde
gortilen iyilesme girisim sayilarinda da
goriilmekte, bolgede kurulan sirket sayi-
sinda sdrekli bir artis gérdlmektedir.

FINANSAL DURUM

Finansal veriler, bir bolge-
nin kayit altindaki ekonomisi
hakkinda fikir vermesi acisin-
dan o6nemli gostergelerdir. Bu
bélimde mevduat hacmi, nakdi
ve bireysel kredi hacimleri ve bu
kredilerin sektorel dagilimi Gize-

MAKALE I

rinden bdlgedeki para akisi in-
celenmektedir. Asagidaki tablo-
da 2007 ile 2010 yillari arasinda
TRC2 Bolge illeri ve Turkiye'ye
ait toplam mevduat hacimleri
karsilastirmali olarak gdsteril-
mistir.

Toplam Mevduat, Bin TL
2007 2008 2009 2010
Diyarbakir | 1.133.130 1.435.725 1.692.953 2.386.432
Sanlurfa 792.920 893.765 1.256.465 1.482.800
Tiirkiye 335.079.794 426.271.312 480.895.647 600.283.914

Kaynak: BDDK, 2011

Tablodan da goériildug tzere
son dért yilik periyotta hem bal-
ge illerinde hem de Turkiye'de
mevduat hacmi strekli olarak
artmistir. Bu dénemde Diyar-
bakir hem miktar olarak hem de
artis orani olarak Sanlurfa’'dan
daha iyi bir performans sergile-
mektedir. Kiresel krizin etkile-

rini Ulkemizde en cok hissettir-
digi 2009 yilinda bile mevduat
hacminde artis devam etmistir.
Ancak Diyarbakir ve Turkiye'de
artis miktarinda dists yasan-
masina ragmen Sanliurfa bu yil-
da % 40 gibi yiksek bir oranda
artis gerceklestirmistir.

Mevduat Hacmindeki Artis

50,0 40,6

41,0

Sre
40,0
30,0 - 26,7 27,2 24,8 ® Diyarbakir
20,0 12,8 ® Sanhurfa
10,0 m Turkiye
0,0 T T f
2008 2009 2010
Kaynak:
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Nakdi Kredi Hacmi, Bin TL

Diyarbakir  1.081.354

Tiirkiye 251.374.412
Kaynak: BDDK, 2011

Ulkemizde son vyillardaki
ekonomik canlanmanin vya-
ninda kayit digi ekonomiyle
mucadelede yapilan calisma-
larin bodlgeye de yansidigi,
bélge halkinin is hayatinda fi-
nans kurumlarini kullanmaya
baslamasi bu gostergelerdeki
iyilesmenin nedenleri olarak
gosterilebilir.

Bolgede ekonomik hare-
ketliligine dair fikir veren bir
diger gosterge olan kredi hac-

1.673.899

sanhurfa | 802492 1330986 159,165 2560.979

311.774.444

1.975.734 3.035.404

356.845.499 537.997.447

minde de bu dénemde su-
rekli bir artis s6z konusudur.
Kriz débneminde de bu artisin
devam ettigi ve Sanliurfa’nin
Diyarbakir'dan daha iyi bir
performans ortaya koydugu
gortlmektedir. Son vyillarda
GAP yatinmlarinin  blylk
oranda Sanliurfa’ya aktariliyor
olmasi, yatinm tesvikleri ve ig
girisim sayilar da géz énune
alinarak, ildeki girisim faaliyet-
lerini tetikledigi séylenebilir.

Kredilerin Sektorel Paylari, 2010

DIYARBAKIR

Geakecsk | ngamr [ Metalve

SANLIURFA

Finansal ‘3"‘ Tekstil ve ;‘Tnnlanricalel Turizm \ Ziraat ve Balikgilik

[lstenmis Oriinler/ ~ Kuruluslar /Tekstil Oriinleri /

Kaynak: BDDK, 2011

Verilen kredilerin sektorel
dagilimina bakildiginda 2010
yilinda her iki ilde de en faz-
la ziraat ve balik¢ilik alaninda
kullanilmak Gzere kredi alindi-
g1 gorulmektedir. Ziraat ve ba-
likgiliktan sonra Diyarbakir'da
en fazla kredi ingaat ve toptan
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ticaret ve komisyonculuk ala-
ninda, Sanliurfa’da ise tekstil
ve tekstil Grinleri ve toptan
ticaret ve komisyonculuk
alaninda kredi kullanilmistir.
Bu alanlar bolgede ayrica en
fazla istihdam saglayan sek-
torlerdir.

YATIRIM TESVIKLERI

14 Temmuz 2009 tarih ve
2009/15199 sayili "Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar"” ile yayinla-
nan yeni yatirnm tesvik sistemine gére
Diizey 2 Bolgelerinin sosyo-ekonomik
gelismislik durumlari dikkate alinarak
4 farkli bolge olusturulmus ve bdl-
gesel gelismislik farklarini azaltmayi,
sektorel kiimelenmeyi 6ne ¢ikarmayi
hedefleyerek bu bolgelere farkli tesvik
uygulamalari getirilmistir. Buna goére
TRC2 Bélgesi tesvik sisteminde en ¢ok
avantajli bolge olan 4.Bélgede bulun-
maktadir. Ancak bu avantaja ragmen
her iki ilde de tesvik yatirimlari duistk
kalmistir. Tum Turkiye genelinde de
yatirimlara saglanan tesvikler agisin-
dan en avantajli bolge 4. Bolge iken en
cok yatirim, tesvik oranlari en distk
olan 1. Bélge kapsamindaki illere yapil-
mistir. Buradan da anlasilacagi Gzere,
tesvikler bir bdlgede yatinm yapmak
icin tek basina yeterli ya da belirleyici
bir sebep degildir.

Tablodan gériildugi gibi her iki ilde
de 2010 yilinda tesvik belge sayisi,
yatirim miktari ve yaratilan istihdam-
da bir artis séz konusudur. Ancak de-
rinlemesine incelendiginde verimlilik
acisindan iki ilin birbirinden farkllk
gosterdigi ortaya c¢ikmaktadir. Belge
basina disen yatirrm miktari 2009
icin Diyarbakir'da 5 milyon TL iken
2010'da 3.5 milyon TL'ye diismektedir.
Sanliurfa'da ise 3.5 milyon TL'den 4.8
milyon TL'ye ytkselmektedir. Tesvik
belgesi basina yaratilan istihdam sayisi
da Diyarbakir'da 40'tan 20'ye diser-
ken, Sanliurfa’'da 20'den 22'ye yiiksel-
mektedir.

Yapilan tesvik yatirimlarinin sek-
térel dagilimina bakildiginda (2010),
Diyarbakir'daki yatirimlarin % 33'Gnin
imalat, % 25'inin hizmetler, % 24'tnln
madencilik ve % 17'sinin de tarim ve



TRC2 Bolgesi Yatirim Tesvikleri
——m-m_

Belge Sayisi (Adet)  Diyarbakir 39
5an||urfa 16 112

343075292 | 62648392 | 162410000 |331376542
Sabit Yatirim (TL) byar = _ =

Sanlurfa 134.874.440 112.155480 | 106.440.000 | 537.289.786
Yaratilan istihdam  Diyarbakir 2.788 1.172 1.265 2.004

| feenw Jeso  [ses  [sss  Jasoa |

Kaynak:Hazine Miistesarligi, 2011

Bireysel Kredilerin Dagilimi, 2010

Tasit Konut Kredili Diger Bireysel
% Kredisi Kredisi | Mevduat Tiiketici Kredi
Hesabi Kredileri Kartlan

Diyarbakir 3.2 32.5 32.1 30.5

m

Kaynak: BDDK, 2011

Gayri Safi Katma Deger

TRC2 Tiirkiye | TRC2 Tiirkiye
Bolgesi | icindeki | Bolgesi Degisim
GSKD Payi (%) | Degisim (%) | (%)
(Milyar TL)

2005 10,5 12,5 15,5

B S T

2007 13.1 1, 12,8

7
_

Kaynak: TUIK, 2011

Yillar

Kisi basi GSKD, §

——

Kaynak: Gayri Safi Katma Deger
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hayvancilik alanlarinda yapildigi goértl-
mustir. Sanliurfa’da ise % 60 oraninda
imalat, % 22 oraninda tarim ve hayvan-
cilik ve % 13 oraninda da hizmetler sek-
tértine yatinm yapilmistir. Sanhurfa’nin
imalat sektértindeki yatirimlarinda ¢i-
mento Uretimi icin alinan tek belge bu
alandaki yatinnm miktarinin yarisindan
fazlasini olusturmaktadir.

BIREYSEL KREDI DAGILIMI

Bireysel kredilerin dagilimina ba-
kildiginda, her iki ilde de en fazla kul-
lanilan kredinin konut kredisi oldugu
gorilmektedir. Bolgede insaat sekto-
rindeki gelismeye paralel olarak ko-
nut kredisi oraninin daha da artacag
tahmin edilmektedir. Bir diger énemli
husus ta bireysel kredi kartlarindaki
kullanim oranindaki yikselmedir. 2007
yilinda her iki ilde de kredi kartlari kul-
lanim orani % 1'in altindayken 2010'da
bu oran % 30’a ¢cikmistir. Kredi kartlar
kullanimindaki bu artis ekonominin ka-
yit altina alinmasi ve bdlge ekonomisi
icin alinacak kararlarda ve gelistirilecek
politikalarda yol géstermesi agisindan
oénemli gelismelerdir.

GAYRI SAFi KATMA DEGER

Bolgesel diizeyde aciklanan Gayri
Safi Katma Deger verilerine baktigi-
mizda, bélgenin gelirlerini strekli olarak
artirdigr gorilmektedir. Ancak bu gelir-
deki artis lke genelindeki artistan daha
dustk bir dizeyde oldugundan, tlke
icerisindeki payr artmamaktadir.

Grafikte de goruldigu gibi Tarkiye
ortalamasinda kisi basi GSKD mikta-
rinda &zellikle 2007 ve 2008 yillarinda
buyiik bir artis yasanirken, TRC2 bél-
gesinde bu artis distk seviyelerde kal-
maktadir. 2008 yili itibari ile Turkiye'de
kisi basi GSKD 9.384 $ iken, TRC2 Bsl-
gesinde 3.724 $'dr.
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GSKD'nin  sektérel  dagiliminda,
yillar icerisinde hizmetlerin payini ar-

GSKD Sektdrel Paylar

tirdigl, tarim payinin dsttgl ve sanayi
100 +

sektorinln genel olarak ayni oranlar-
da kaldigi gértlmektedir. Bolge, 2008 80 -

verilerine gére hizmetler sektériinde 60 Hizmetler
tilke ortalamasina (64.3) yakinken, a0 V7 B Sanayi
sanayide (lke ortalamasindan (27.2) B Tanm

20

disik kalmakta, tarimda ise tlke or-

talamasinin (8.5) tstiine ¢cikmaktadir. 0 . ;
2005 2006
Kaynak: TUIK, 2011

IS GIRISiM SAYILARI

Bolgedeki girisimcilik faaliyetleri hakkinda fikir ytritmemizi sag-
layan kurulan-kapanan sirket sayilarinin her iki ilde de yillar itibari ile
yikseldigi gorilmektedir. Bu sirketlerin faaliyet alanlarina bakildigin-
da (ilk ti¢ sektor); Diyarbakir'da kurulan sirketlerin % 42'sinin toptan
ve perakende ticaret, % 21'i ulastirma, depolama ve haberlesme ve
% 8'nin ise oteller ve lokantalar alaninda oldugu, Sanliurfa’da ise %
44'Gn0n toptan ve perakende ticaret, % 32'sinin ulastirma, depolama
ve haberlesme ve % 8'nin imalat alaninda olmustur.

Kurulan-kapanan Sirket Sayisi

2007 | 2008 | 2009 |2010
Diyarbakir | 509 | 554 589 653

Sanlurfa 381 409 534 625
Diyarbakir | 34 42 51 69

Sanlurfa 39 39 27 38

Kurulan sirket sayisi

Kapanan sirket sayisi

Kaynak: TOBB, 2011
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EMTIA FIYATLARINDAKI
YASANAN GELISMELER

Emtia fiyatlar glinimuzde ciddi de-
gisiklikler kaydederek &ne ¢ikan husus-
lardan biri haline gelmistir. Japonya'da
yasanan deprem, ya da petrol ¢ikarilan
bir Ulkede yasanan siyasi istikrarsizlik
ayni anda bircok emtia fiyatini degis-
tirebilmektedir. Kisa bir sire icerisinde
de Uretim, borsalar, kiiresel ticaret, para
akisi gibi alanlarin (izerinde bu degisim-
lerin etkileri gorilebilmektedir. Emtia
fiyatlarinin etkileri daha derin ve uzun
vadeli oldugunda merkez bankalari gibi
ekonomide kilit aktérler rol alabilmek-
tedir. 2011 yilinin ilk ceyreginde emtia
fiyatlarinda genel olarak artis meydana
gelmistir. Ik ceyrekte yasanan gelisme-
ler fiyatlari destekleyici bir stirecin olus-
masina neden olurken buiyiik ekonomi-
lerde kamu borglari, enflasyon, merkez
bankalarinin faizleri artirma olasiliklari
gibi faktorler fiyatlarda yikselisi sinir-
landirabilir. Tarihi olarak bakildiginda da
emtia fiyatlari keskin degisimler géste-

rebilmekte, beklenmedik olaylar-
dan ciddi sekilde etkile-
nebilmektedir.

Omer ARVASI| Karacadag Kalkinma Ajans: Uzmani

GIRIS

Son yillarin ekonomide en ¢ok tartisilan konularin basinda
emtia fiyatlari gelmektedir. Emtia, iktisat teorisinde mal te-
rimiyle es anlamli olarak kullaniimaktadir (AYTEKIN, 2008:
263). Basta enflasyon olmak (izere emtia fiyatlarinin makro-
ekonomik veriler Gzerindeki etkisi Merkez Bankasi gibi temel
aktorlerin kararlarinda etkili olmaktadir. Fiyatlardaki hare-
ketlenme devletler arasindaki ticareti etkiledigi gibi blytime
oranlarina yansimaktadir. Fiyatlari artis gésteren emtia ihra-
catgisi Ulkelerde ciddi déviz girisi olurken dis ticaret ve/veya
cari fazla olustugu gozlemlenebilmektedir. Bu durum, artan

fiyatl emtia ithalatgisi tlkeler icin tersi bir duruma yol aca-
bilmektedir.

Emtia fiyatlarindaki degismeler enflasyon tzerinde hisse-
dilir etki birakmakla beraber degisik mal/mal gruplarinin genel
fiyat seviyesindeki degisimlere gére hareket etmeyip bazen
ciddi volatilite kaydettigi séylenebilir.

40 4
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Yukaridaki sekilde de gérileccegi tizere son 20 yillik sii-
recte enflasyonun kademeli olarak geriledigi ve son 10 yilda
genel olarak % 5 seviyesinin altinda gerceklestigi gorilmek-
tedir. Ancak bu stire zarfinda emtia fiyatlari + % 30 bandinda
hareket etmistir. Sekilde dikkat ceken noktalardan biri kiire-
sel finansal krizin yasandigi son 3 yil icerisinde marjlarin cok
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ciddi sekilde genislemis olmasidir.
Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF)
dngoristine goére 2009 yilinda sert
dusls gosterdikten sonra 2010 yi-
linda sert yiikselis yasayan fiyatlarin
2011 yilinda da artmasi beklenmek-
tedir. Ancak emtianin icerisine ener-
ji (petrol, dogalgaz gibi), tarimsal
drtinler, metaller gibi bircok Grindn
girmis olmasi endeksin y&ninin
belirlenmesinde ciddi belirsizliklere
yol acabilmektedir. Hava kosullarina
bagli olarak tarimsal Grtinlerde s6z
gelimi artis yasanirken sanayilesmis
tlkelerde ekonomik yavaslama me-
tal ve enerji fiyatlarinin gerilemesine
yol acabilecektir. Kiresel durgun-
luk ya da biiyiime gibi ekonomilerin
cogunu paralel sekilde etkileye-
cek gelismeler disinda degisik mal
gruplarinda zit yonli fiyat hareket-
leri griilebilmektedir. IMF verilerine
gore 2009 yilinda % 0,52 kigtlen
dinya ekonomisi 2010 yilinda %
5,01 buyiyerek (IMF, 2011a) emtia
fiyatlarini paralel bir sekilde etkile-
mistir. Emtia fiyat endeksi Haziran
2010-Subat 2011 arasinda % 32
artis kaydetmistir (IMF, 2011b: 30).
2009-2010 vyillari arasinda buyt-
me verilerine bagli olarak sekille-
nen emtia fiyatlarinin 2011 yilinda
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bircok faktér tarafindan etkilenecegi
sdylenebilir. Bir taraftan enerji gibi
mallari ihra¢ eden Ulkelerde yasanan
istikrarsizlik ve siyasi problemler arz
soklarina yol acabilecekken Japonya
gibi bircok emtia grubunu talep eden
bir llkede yasanan deprem, talebi
kisa vadede de olsa olumsuz yénde
etkileyebilecektir.

ENERJI, TARIM URUNLERI VE METAL

FIYATLARINDA YASANAN GELISMELER

Ozellikle Ortadogu ve Kuzey
Afrika Ulkelerinde ortaya ¢ikan halk
hareketleri ve siyasi belirsizlikler
basta petrol olmak (zere ener-

T I”" -

)

ji naklinde belirsizliklerin ortaya
¢tkmasina neden olabilir. Yénetim
degisikliklerinin gergeklestigi kimi
tlkelerin gelismis ekonomiler ile
iliskileri  fiyatlandirma Gzerinde
dénem doénem de olsa etkisini
gosterebilecektir. OPEC verilerine
gore siyasal olarak calkantili bir
dénemden gegen Ortadogu l-
kelerinin kiresel ham petrol tre-
timine orani 2009 yili igin % 30
seviyesini asmistir (OPEC, 2010)
. Ayrica yine enerjide 6n plana ¢i-
kan dogal gazda Ortadogu’nun
payl 2009 yili i¢cin % 13'tn Uze-
rindedir ~ (Energy  Information
Agency, 2011a). Ortadogu'nun
payina Kuzey Afrika Glkeleri ek-
lendiginde bu oranlar daha ytksek
seviyelere ulasmaktadir. Enerjide
bu dlkelerdeki siyasi istikrarsiz-
liklara bagh olarak artis gésterme
ihtimali bulunan fiyatlarin Rusya
gibi alternatif dretici Ulkelerdeki
dretim artisi ile kismen dengelen-
mesi s6z konusu olabilir. Ancak
yine de bu devletlerin fiyatlardaki
artislara karsi tretimi artirip artir-
mayacagl ya da ne kadar artiracagi
ve bu artisin fiyatlari ne denli et-
kileyecegi konularinda bir 6ng6-
ride bulunmak zordur. Yilbasinda
brent petrolin varil fiyati yaklasik
94 90 Dolar iken ve 15 Nisan ta-
rihinde yilbasina goére % 33 artarak



126,04 Dolara (Energy Information
Agency, 2011b) ulasmistir. Bu ka-
dar kisa slre gerceklesen bu oran,
dalgalanma boyutlarinin yil igeri-
sinde bulytk olabilecegini goster-
mektedir. 2008 yili i¢erisinde brent
petroltin varil fiyati 33,97 Dolar
ile 145,15 Dolar arasinda degise-
rek (Energy Information Agency,
2011b) fiyatlardaki  dalgalanma
boyutlarinin ¢ok buyiik olabilece-
gini gostermistir. Benzer fiyat ha-
reketleri 2008 yilinda dogal gazda
da yasanmistir (Energy Informati-
on Agency, 2011c). Ekonomide en
dnemli girdilerden olan enerji kay-
naklarinda fiyat dalgalanmalarinin
genel fiyat seviyesini etkilemesi
kacinilmazdr.

Tarimsal Grlnlerde fiyatlari et-
kileyen unsurlarin basinda doga
olaylari gelmekte olup hava ko-
sullari Gretim ve fiyatlar Gzerin-
de etkili olmaktadir. Kuraklik, sel,
kasirga gibi doga olaylar arzda
sikintilara yol acabilmektedir. Bu-
nun hava kosullarinin iyi gitmesi
ve Uretim tercihlerine bagl olarak
bazi tarimsal Grinlerin fiyatlarinda
asagl yonli hareketler gortlebil-
mektedir. IMF'nin Gida Fiyat En-
deksi, 2011 yilinda tahil fiyatlarina
bagl olarak ytksek bir seviyeye
ulasirken (IMF, 2011b: 37) Diinya
Bankasi verilerine gore 2011 yili
Ocak-Mart aylarinda bugdayin
(Wheat, US SRW) ortalama fiyati
2010 yilina yaklasik % 40 seviye-
lerinde artis kaydetmis, pamugun
(Cotton A Index) fiyati ise 2 kat
artmistir (Diinya Bankasi, 2011).

Emtia icerisinde yer alan 6nem-
li gruplardan biri olan metaller-
de 2010 yilinin ikinci yarisinda ve
2011"in basinda gelismekte olan ve
gelisen ekonomilerdeki gelismeye
bagl olarak ytikselis yasanmistir
(IMF, 2011b: 35). 2010 vyilina or-

talama verilerine gore 2011 yili
Ocak-Mart déneminde alimin-
yumun fiyati % 15, bakirin fi-
yati % 28 yukselmistir. (Dinya
Bankasi, 2011). Sanayilesmeye
bagli olarak metallere olan talebi
karsilayacak Gretimin sdreklili-
gi fiyatlarda belirleyici olacaktir.
Japonya'da yasanan deprem,
otomotiv, elektronik gibi sektér-
lerde Gretim yapan Japon sirket-
lerinin kisa vadede de olsa lre-
timini olumsuz etkileyerek metal
fiyatlarindaki artisi sinirlandira-
bilir ve hatta fiyatlarda kismi ge-
rilemelere dahi yol acabilir.

SONUC

Kiresel  ekonominin 2011
yiinda blylyecegi yonindeki
beklentiler emtia fiyatlarinda ar-
tisa neden olabilir. IMF'ye gére
kiresel ekonomi 2011 yilinda %
4,4, 2012 yilinda % 4,5 biytme
kaydedecektir (IMF, 2011b). Av-
rupa Komisyonu'na goére kiresel
baytme 2011 ve 2012 vyillarinda
sirasiyla % 3,9 ve % 4,0 (Avrupa
Komisyonu, 2010:211) seviye-
rinde gerceklesecektir. Basta Cin
olmak Uzere gelismekte olan tl-
kelerde talebin strekliligi fiyatlarda
artisin daha ylksek seviyelere ¢ik-
masina neden acabilir. IMF, eko-
nomik buyimenin 2011
yilinda  gelis-
mekte  olan
tUlkelerde %
6,5 olmasini
beklemektedir.
(IMF, ~ 2011b:
181).  Cin
ve Hin-
distan
enerji
grubunda
onemli yeri
olan  pet-

P

rol tiketiminde (st siralarda yer
almakta olup genel olarak tike-
timde artis egilimi sergilemekte-
dirler. 2010 yilinda kiresel petrol

tiketimi 2008 yilindaki

seviyesini ya-
kalarken
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ve Hindistan'in dlinya petrol tike-
timindeki paylarinin sirasiyla % 9,8
ve % 3,8 olmasi tahmin edilmek-
tedir (Energy Information Agency,
2011d). Kiiresel ekonomik biyi-
meye bagli olarak sanayi tretimin-
de artis yasanmasi ve bu artisin
emtia fiyatlarini yukari yonla olarak
etkileme olasiligi bulunmaktadir.
Sanayilesmede basat giiclerden
biri olan Japonya'da gerceklesen
depremin ise kisa vadede fiyatlar-
daki yukselisi yavaslatmasi, hatta
bazi emtia fiyatlarini geriletmesi
mumkindir. Ancak uzun vadede
Japonya'nin yeniden toparlanmasi
ile bu etkinin sinirli kalacagi séyle-
nebilir.

Kiresel biytimede olumlu bek-
lentiler 6n plana ¢ikmasina ragmen
dzellikle kamu borglari, bu borclarin

yeniden vyapilandirimasi ve enf-
lasyondaki artis ihtimaline karsilik
Merkez Bankalarinin faiz oranlarin-
da artisa gitmeleri ihtimali kiresel
ekonomide yavaslamaya neden
olabilir. Avrupa'da bor¢ yiki bazi
tlkelerde &nlemler alinmasina yol
acarken bazi tlkelerin ekonomile-
rinde daraltici yonli politikalar izle-
mesine yol acabilecektir. Diinyada-
ki en blytk ekonomi olan ABD'de
kamu bor¢ stokunun krize karsi
alinan o6nlemler ylzinden artis
gostermesinin ardindan alinacak
dnlemlerin ekonomide yavaslama-
ya yol agmasi ihtimali bulunmak-
tadir. Merkez Bankalarinin ise enf-
lasyondaki artis ihtimaline karsi
Avrupa Merkez Bankasi'nin Nisan
2011'de faiz artinmina gitmesi gibi
(Avrupa Merkez Bankasi, 2011) fa-

izleri ytkselterek likiditeyi azaltma
yolunda politikalar uygulayabile-
cektir. Mart ayinda Euro Bolgesinin
yillik enflasyon orani % 2,7, Avrupa
Birligi'nin ise % 3,1 olarak gercek-
lesmistir (Eurostat, 2011). Enflas-
yonda artis yasanmasi ihtimaline
karsilik diger blytk ekonomilerde-
ki merkez bankalari da benzer 6n-
lemler alabilir. Emtia fiyatlarn 2011
yihinin ilk ceyreginde genel olarak
artis gostermistir. Ozellikle ener-
ji fiyatlarinin ilk ceyrekte bu sekil
artmasi yilin kalan kisminda artisin
yavaslamasina neden olabilir. Or-
tadogu ve Kuzey Afrika'da yasanan
siyasi olaylar, merkez bankalarinin
faiz politikalari, enflasyondaki ge-
lismeler ve ekonomik biylime gibi
faktorler emtia fiyatlarinin 2011 yili
icerisindeki seyrini etkileyecektir.
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Kriz, sozlikte "“Bir llkede veya
tlkeler arasinda, toplumun veya bir
kurulusun yasaminda gorilen gli¢
dénem, bunalim, buhran” olarak ta-
nimlanmistir.  Kriz kavrami, iktisat
terminolojisinde, "konjonkttirdeki
yon degistirmeyi, yani genisleme ya
da surekli bir ilerleme déneminden
uzun ya da kisa bir bunalim veya da-

ralma evresine gecisi ifade etmekte-
dir” (YILMAZ ve digerleri, 2005: 78)

Farkli iktisat ekollerinin krizlere
bakis acisi da farkli olmaktadir. Arz
yanl iktisadi savunan klasik iktisat
gelenegi, krizleri piyasalara yapilan
mudahaleler ve enformasyon eksik-
liginin bir sonucu olarak gortrken,
Keynesci iktisatcilar ise krizlerin ser-
mayenin marjinal getirisinin beklen-
tiler altinda yer almasi olarak ifade
eder. Keynes'in teorisi talep yanli ol-
dugundan, krizlerin esitligin talep ta-
rafindaki belirsizliklerden kaynaklan-
digini savunur. Marksist 6gretide ise
"Krizler sistemin isleyis dinamikleri
ve sermayenin organik bilesimi bag-
laminda, asiri birikim, k&r oranlarinin
gerilemesi, kar sikismasi ve sektérler
arasinda dengesizlikler tipinde olmak
Gzere farkli sekillerde ortaya c¢ikan
sisteme iliskin organik doénistm-
lerle aciklanir” (ONDER, 2009: 14).
Baska bir sekilde ifade edecek olur-

sak, krizin kapitalist sistemde krizler
kapitalizmin kendi i¢ dinamiklerin-
deki aksakliklardan meydana gelir ve
dénemsel olarak yasanilan sikisikhig
asma mekanizmalaridir.

Kamu harcamalar Uzerine yapti-
g calismalarla Nobel Oduili de alan ve
Dtinya Bankasi eski Bas Ekonomistiolan
Stiglitz'e gore kriz “yerli paranin dege-
rinde % 25'i asan asinimlardir” (Aktaran
CELASUN, 2001: 175).

Krizler, farkli parametrelere goére
degisik adlarla anilmaktadirlar; ban-
kacilik krizleri, para krizler, bor¢ kriz-
leri gibi, OZATAY (2009) kitabinda
yaptigl kusak ayrimina goére ise su
anda yasanan krizleri 3. kusak krizler
olarak nitelendirmistir. Ancak son za-
manlarda en cok karsilasilan ve biitlin
krizlerin kaginilmaz sonucu meyda-

MAKALE I

KURESEL KRIZI VE
TURKIYE

na gelen finansal krizlerdir. “Finansal
kriz deyimiyle, genellikle, bankacilik
sektort krizi ve/veya vyerli paranin
aniden, sermayenin yurtdisina ¢ikisi
ile birlikte, yabanci paralar karsisinda
buyik deger kaybindan kaynaklanan
bunalim anlasiimaktadir” (CELASUN,
2001:174).

Genel olarak krizlerin nedenleri
veya krizleri hizlandiran etkenler ola-
rak 5 tane unsur 6n plana ¢ikmaktadir:

1- “Zayif Makroekonomik Gos-
tergeler ve Hatali Iktisat Politikalar”:
Turkiye'nin - 2001 krizi  6ncesinde
IMF'nin talebiyle izledigi sabit doéviz
kuru, Merkez Bankasi'nda yeterli re-
zervlerinin olmamasi ve uygulanan
yliksek faiz nedeniyle Ulkeye giren
sicak paranin fazla olmasindan dolay:

P
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2- "Finansal altyapinin yetersizli-
gi": Tarkiye'nin 2008 yili hari¢
yasadigl hemen hemen bitin
krizlerde bankacilik sisteminin
altyapi olarak yetersiz olma-
masinin etkisi vardir.

3- Ahlaki Risk ve Asimetrik Enfor-
masyon Olgusu: 2002 glicli
ekonomiye gecis programin-
dan 6nce Tirkiye'de bankalar-
daki mevduatin timane verilen
devlet garantisi yatirimcilarin
kararlarini verirken bazi riskleri
g6z ardi etmesine yol agmistir.

4- "“Siyasal suikast ve terdorist
saldiri gibi beklenmedik olay ve
tesaduifler”: 2001 krizi 6nce-
si MGK'da yasanilan Anayasa
firlatma hadisesi krizin sidde-
tini ve hizini etkilemistir.

5- “Piyasadaki kreditorlerin ve
uluslar arasi kuruluslarin ha-
tali his ve onerileri”: Merkez
bankalarinin ve diger analist-
lerin verdigi bilgiler veya 6ne-
riler ¢ogu zaman
yaniltici
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olabilmektedir  (EMIRKADI,

2005: 38).

Krizin mali piyasalardaki en
somut gostergeleri déviz ku-
rundaki hizli asinma ve devlet ic
borclanma senetleri faizlerinin
olagantstt yiikselmesidir. Ozel-
likle sicak para hareketlerinin li-
berallesmesinden sonra yasanilan
krizlerde bu gostergeler pek ¢ok
Ulkede gozlemlenmistir. Finansal
sermayenin dolasiminin 1980'le-
rin sonunda liberallesmesiyle be-
raber uluslararasi piyasalarda para
veya para tirevlerinin hareketleri
2000'li yillarda mal hareketle-
rinden ¢ok daha buytk miktarlara
ulasmistir. Paranin yiiksek hareket
kabiliyetine ve piyasalardaki tam
bilgiye dayanarak, glintimuzde
sicak para denilen anlik/kisa sii-
reli sermaye hareketleri diinyanin
hemen hemen butin dlkelerinde
gorilmektedir. Bu, tlkelerin tercih
ettigi bir sermaye hareketi degildir.

Ulkeler daha ¢ok yatirim icin gelen
ve Ulkede gorece daha uzun sire
kalacak olan yatirm sermayesini
tercih etmektedir. Ancak tasarruf-
larin harcamalardan daha az oldu-
gu ulkelerde, kaynak sikintisindan
dolayi sicak para kisa streli de olsa
gerekli olmaktadir. Ozellikle 1997
Asya Krizi'nden sonra sicak para
GOU tarafindan daha kuskulu bir
sekilde izlenmeye baslanmistir.
1997 krizinde sicak para ¢ok ani
bir sekilde kriz tlkelerinden c¢ikis
yaparak krizi daha da derinlestir-
mistir. Sadece Malezya sicak para
cikislarina vergi koyarak bu streci
nispeten daha kolay atlatmistir.

2008 KURESEL KRiZ

Global Kriz Stiglitz gibi ya-
zarlarin 1990'lari incelerken 6n
isaretlerini verdikleri bir stire¢c ol-
mustur. Stiglitz, 90'larin Yiikselisi
adli kitabinda Amerika'daki balon
ekonomisini incelemis, bura-
daki Ahlaki Risk'e ve Subprime

Mortgage'e dikkat ¢e-
kerek, bunlarin
yeni bir




krizin habercisi olabilecegini ifade et-
mistir. (STIGLITZ, 2003:5)

2008 krizinin temelinde hemen
hemen herkesin dikkat ¢ektigi em-
lak piyasasi bulunmaktadir. “Dustik
olan kredi faizleri halki bor¢landirmaya
tesvik ediyordu. Verilen diistk kredi-
lere bagli olarak piyasada emlak talebi
artmakta, bu da emlak fiyatlarini suni
bir sekilde artirmaktaydi. 2007'de
subprime mortgage piyasasinda bazi
gelismeler meydana geldi; HSBC'nin
bu islerle ilgili biriminin 10,5 milyar
dolar zarar etmesi, UBS'in bu béli-
mUna kapatmasi ve kreditorlerin artik
bu sektérde faaliyet gdsteren finans
sirketlerine kredi vermeyi durdurma-
si gibi. Ancak buttn bunlara ragmen
2008'de subprime mortgage kredi-
lerinin hacmi 1,5 trilyon dolara kadar
ytkselmisti (OZATAY, 2009: 102).

2008 krizi emlaktan dolayi ¢ikmis
olsa da bir kredi krizine yol agmistir.
Bunda tiirev piyasalarin etkisi 6ne ¢ik-
maktadir. Turev sézlesmelerle hedge
fonlara devredilen bu riskler katla-
narak cok buiyiik bir risk haline gel-
diler (EGILMEZ, 2010: 296). 2000-
2006 déneminde konut piyasasina
yatinm bankalari tarafindan yaklasik
olarak 7 trilyon dolarlik yatinm ya-

pildi (www.ntvmsnbc.com,http://
arsiv.ntvmsnbc.com/news/459620.
asp,2011).

Aktifleri 639 milyar olan Lehman
Brothers tstlendigi bu risklerin sonu-
cu olarak 16 Eylul 2008'de iflas etti.
Bir baska yatirim bankasi olan Merrill
Lynch de Bank of America'ya satild,
daha sonra benzer haberler diinyanin
pek ¢ok yerinden gelecekti.

Krizler dogalari geregi bir panik ha-
vasi yaratirlar. 2008'deki Global Kriz-
de bundan cok farkli olmadi. Petrol ve
diger emtia Grtnlerindeki artislar ve
ertelenen talepler gelismis Ulkeler ile
birlikte gelisme yolundaki dlkeleri de
vurdu. 2008 Global Kriz'in diger kriz-
lerden en énemli farki belki de cok kisa
bir zaman siirecinde diinyanin pek ¢cok
yerinde etkili olmasidir. 1929 Biiyiik
Buhran ile kiyaslanacak derecede diin-
ya ekonomisi zerinde etkili olmustur.

KRiZ VE TORKIYE

Finansal olarak liberallesen
Turkiye'nin  krizden etkilenmemesi
zaten dlstnilemezdi. Bunun da en
temel neden Turkiye'nin mal sattig
gelismis Ulkelerde talebin dismesi ve
disaridan kredi temin etmenin kisit-

MAKALE I

lanmasidir.

Hikimet tarafindan 2008 Krizi-
ne dnlem olarak: 1- Pek cok sektorde
vergi indirimleri yapildi. 2- Istihdam
paketleri a¢iklandi. 3- Kredi Garanti
Fonu ve Hazine tarafindan kredi hac-
minin genislemesine yoénelik calis-
malar yapildi. 4- Kisilere yonelik kredi
kartlari bor¢ faizlerine yénelik kolaylk-
lar sagland.

Krizin Tarkiye etkisini gdsterebil-
mek i¢cin temel parametrelere bakmak
gerekir.

BUYUME

Krizde en ¢ok etkilenen paramet-
re olan ekonomik blytme, "Bir yildan
otekine Gretim miktarindaki artisi ifa-
de eder” (EGILMEZ,2010: 194). Bii-
yime, 6zellikle Il. Dinya Savasi'ndan
sonra kalkinma ile birlikte anilmaya
baslandi. Oysa Blanchard'in da ifa-
de ettigi gibi “"Blytme tarihsel bir
gereklilik degildir. OECD lkelerinin
neden gelistigini aciklayan blytime
teoremleri  Afrika Ulkelerinin  duru-

munu da aciklamaya yetkin olmalidir
(BLANCHARD, 2006: 213).

Tiirkiye ve baz iilkelerde 2006-2010 yillani arasindaki biiyiime oranlari

2005 2006 2007 2008 2009
Tiirkiye 8,4 6,9 47 0,7 -4,7
Cin 13 12,7 14,2 9,6 9,1
A.B.D. 3,1 2,7 1,9 0,001 -2,62
Almanya 34 2,7 1,0 4,7 0,8
Brezilya 3,2 40 6,1 5,2 -0,6
Fransa 19 2,2 2,4 0,2 -2,6
israil 51 57 53 43 0,8

Kaynak: Diinya Bankasi, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDPMKTRPKD.ZG 2011

Turkiye, 2003-2010 yillar ara-
sinda ekonomide ortalama %4,6'lik
bir biiytime gerceklestirmistir.(YEL-

DAN,2011). Tabloda gérildiigi gibi
2008 Global krizin Tirkiye'ye etkisi
2008'de de gorilmesine ragmen, en

cok 2009'da goérulmistar. 2010 yi-
linda gerceklesen % 8,9'luk biytme
krizin bittigine isaret etmektedir.
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ISSIZLIK

issizlik, "Calisma yetenegine sa-
hip, veri Ucretler altinda ¢alismak is-
teyen ve bunun icin is arayan kisilere
denir” (TUNCA, 2001: 4). Tablo'da
verilen butiin tlkelerde issizlik 2009
yilinda artis géstermistir. Turkiye'de

2000'li yillarda 10-11 bandinda kro-
niklesen issizlik 2009 yilinda 3 pu-
anhk artis géstermistir. Geng niifusta
issizlik orani bu oraninin ¢ok dsttin-
dedir. Yine issizligi agiklayan en temel
gostergelerden biri olan isglicline ka-
tilm orani 2009'da 15 yas st nii-
fus icin Cin'de % 74, ABD'de % 65,

Issizlik Oranlari (2005-2009)

Israil'de % 57 ve Turkiye'de % 47 ol-
mustur. (Diinya Bankasi, http://data.
worldbank.org/indicator/SL.TLF.
CACT. ZS / countries, 01.05.2011)
Buna gore calisabilen ntfusun yari-
sindan fazlasi veri kosullarda is bul-
ma Umidi olmadigindan ¢alismak is-
tememektedir.

2005 2006 2007 2008 2009
Tiirkiye 10,6 10,2 10,3 11,0 14,0
Cin 42 4,1 4,0 4,1 43
A.B.D. 51 4,6 4,6 58 93
Almanya 10,3 8,6 7,5 7,7 11,1
Brezilya 93 84 8,1 71 83
Fransa 838 838 8,0 74 9,1
Israil 9,0 8,4 73 6,1 7,6

Kaynak: (Diinya Bankas! http://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS (01.05.2011)

DIS TICARET

Yukarida da ifade ettigimiz gibi
Turkiye'nin bu krizden etkilenmesi-
nin temel nedenlerinden bir tanesi

ihracat mallarina olan talebin azal-
mas! sonucu Turkiye'nin ihracatinin
azalmasidir. Ihracatin diismesinin bir
baska nedeni de degerli olan TL'dir.

Bundan &nceki krizlerde Turk lira-
sinda devaltiasyon meydana gelirken

2008 Kiresel krizde bdyle bir sey
gerceklesmemistir.

Tiirkiye'nin Dis Ticaretindeki Degismeler (%)

16,419%3

2006

25411 g4

2007

2008

-22,6
-30,22

31,65

11,5
mihracat

mithalat
2010

Kaynak: (Diinya Bankasi http://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS (01.05.2011)

Yukaridaki  grafikte 2005-2010
yillari arasinda Turkiye'nin dis ticaret
verileri bulunmaktadir. Veriler bir yil
dncekine kiyasla meydana gelen degi-
sikliklerin % olarak ifadesidir. 2009'da
keskin bir sekilde diisen degerler krizin

48 bolgesel kalkinma

varligina isaret etmektedir. Diinya'da ki
gelismelere ve Tirkiye'de gerceklesen
blylme oranina bagli olarak 2010 yi-
linda bir toparlanma meydana gelmis-
tir. Turkiye'nin etkilenme siddetinin bu
kadar yiiksek olmasinda ihracatin milli

gelir icinde artan payinin énemi biiyiik-
tar. “1993 krizinde ihracatin Milli Gelir
icindeki payr % 6,6 iken 1998'de %
10,1; 2000'de % 10,4 olmustur. Oysa
2007'de ihracatin payr % 16,6 olmus-
tur” (OZATAY, 2009: 158).



SONUC

2008 Krizi bittin Diinya'da fark-
[ siddette de olsa bir sekilde his-
sedildi. Bu da, dinyanin ekonomik
olarak ne derece entegre oldugunun
gostergesidir. Krizler, Marksist di-
slincenin iddia ettigi gibi Kapitalist
sistemin bir vazgecilmezidir. Ancak,
filler ve ¢cimenler olayindaki gibi, bi-
tin krizlerde en ¢ok zarari géren cev-
re Ulkelerdir . Cevre llkeler merkez
llkelerdeki fazla parayi kalkinmanin
finansmanini  gerceklestirmek i¢in
faiz oranlarini yiksek tutarak, ahla-
ki sinir tanimayan ve “gérinmez el”
olan sicak paraya daha ¢ok mahkum
olmaktadirlar. Tobin'in 6nerdigi vergi
gelismis (lkelerin de destegiyle uy-
gulanarak bu para vergilendirilmeli,
uzun streli yatirimlar tesvik edilme-
lidir. Turkiye, 2008'de de yasandigi
gibi dis diinyadaki ekonomik gelis-
melere karsi cok hassas bir konum-
dadir. Borsada yabanci sermayenin
payl % ©60Q'larin Gzerinde seyret-
mektedir ve bu sermaye en ufak bir
krizde ¢ekip gidebilecektir. Ttrkiye bu
durumun 6ntine ge¢melidir, Ayrica,
son zamanlarda basarili bir sekilde
cesitlendirdigi dis pazarinda hakim
konuma gelmeye calismali, montaj
politikasini birakarak kendi markala-
rini yaratmali ve vergi tabaninin yay-

ginlastiriimasi, kayit disi ekonominin
azaltilmasi ve firsat esitligi gibi uzun
streli  kalkinmayi  gerceklestirecek
mikro 6lcekli pek cok reformu hayata
gecirmelidir.
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www.ntvmsnbc.com, http://arsiv.

ntvmsnbc.com/news/459620.
asp,2011)
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TR(2 Bolgesinde

Pamuktaki Yatinm Firsatlart

Dog. Dr. Sema BASBAG | Dicle Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarla Bitkileri Baliimii
Dr. Remz EKING | Giineydogu Anadolu Tarimsal Avastirma Enstitisi

Hasan MARAL | Karacadag Kalkinma Ajans! Uzmani

GIRIS

Pamuk, bir¢ok sanayi sektériinde
yaygin kullanim alani ve ekonomide
yarattigi katma deger ve istihdam
olanaklariyla dretici tlkeler agisindan
blyik 6nem arz eden stratejik bir sa-
nayi bitkisidir. Artan dinya ntfusu,
dogal elyafa olan ilginin giderek art-
mas! ve yasam standardinin ylksel-

mesi, pamuk ve pamuga dayali sana-
yiye olan talebi de artirmaktadir.

H
Diinyada sinirli sayida tlkenin §

ekolojisi pamuk tari- yil-
mina elverisli oldu- If\ra
gu gibi son yillarda go re
global iKlim de- | degisi-
gisimi ile olusan mi ile olusan

arz-talep  den-

ekolojik degisim-

ler, pamuk Gretim
alanlarini  tehdit
ederek Uretimi sinir-
landirmaktadir.Farklinedenlerden
dolayi uluslararasi tretim degerlerinin

gesine paralel ola-
rak pamuk fiyatlarindaki
dalgalanma ile pamuk Uretim ve
tiketimi degisebilmektedir.

2006-2010 Danemi Diinya Pamuk Bilango Degerleri

(Milyonx480lb.Balya) 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2009
Baslangig Stoklan 61.90 62.30 60.70 60.50 -4,7
Uretim 121.80 119.70 107.10 101.50 9,1
Arz 183.70 181.90 167.80 162.10 -2,62
Tiiketim 123.80 12330 109.90 118.50 08
Kapanis Stoklan 62.30 60.70 60.50 43.80 -0,6
Stok/Kullanim Oran1 | %50.30 %49.20 % 55.00 % 37.00 -2,6
israil 5,1 5,7 53 43 08

Kaynak: ABD Tarim Bakanliji Verileri

50 bdlgesel kalkinma
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2006 yilinda dinya pamuk dretimi 121.8 mil-

, ) yon balya iken, 2010 yilinda 101.5 milyon balyaya;

e e 1 vattart 2006-2010 dénemi icerisinde 1790 milyon balya

120 EerﬂNYN h stok azalisi (%28.9); 20.3 milyon balya (%16.67)

ik ' 7 tretim azalisi; 21.60 milyon balya (%11.76) arz aza-
15g T Index RO .

" lisi gerceklestigi gortlmektedir. Bu azalis, kisa va-

. // dede yiiksek tekstil sanayi sektdrii yatirimina sahip

@ _ Y Glkeleri, uzun vadede ise diger ttim dinya tlkelerini

7 ﬁwA etkileyecektir. Bu etki, 2010 yili sonunda pamuk fi-
&0

2007-2010 Dénemi Pamuk Fiyat Degisimi (Anonim 2011)

S yatlarindaki artis ile kendini géstermistir.
30 T T T T T T
SO I AT I I - I I U SR
FEEFE ST S

Kaynak: ABD Tarim Bakanligji Verileri

Diinyada En Fazla Pamuk Uretimi Gergeklestiren Ulkelerin
2006-2010 Dnemi Uretim Degerleri

Diinya pamuk tretiminin yaklasik % 88.7'si Cin, Hin-
distan, ABD, Pakistan, Brezilya, Ozbekistan, Avustralya
ve Turkiye'nin de i¢cinde oldugu sekiz tlke tarafindan

gerceklestiriimektedir. Olkeler Uretim (Mily- | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10

Guntmizde, Tarkiye, pamuk ekim alani yninden | onx480ib.Balya)
Diinya'da yedinci; birim alandan elde edilen lif pamuk | €in 355 37.0 36.7 32,0
verimi yéntinden dérdiinc; pamuk Gretim miktari yé- | Hindistan 218 24.0 226 232
ninden sekizinci; pamuk tiketimi yéntinden besinci; | agp 216 19.2 128 122
pamuk ithalat yéninden dérdinct tlke konumundadir. Pakistan 9% 86 87 9%

Tarkiye, organik pamuk Uretimi yéninden de | prezilya 70 74 55 55
Dinya'da Hindistan ve Suriye'den sonra tclncl sirada | g pekistan 54 54 46 39
ver almaktadr. Avustralya 14 06 15 18

Tirkiye'de pamuk  dretimi, genelde, Guneydogu | Tiirkiye 3.8 3.1 19 18
Anadolu, Ege ve Cukurova bé!gelerimizde yogunlas- Afrika Serbest Bélgesi | 3.4 13 22 1
mistir. Ege ve Cukurova bolgesinde sulamada kullani- Tirkmenistan > = » 15
lan su miktarlarinda olusan azalma, topraklarda olusan
taban su seviyelerinin ylkselmesi, tuzlulugun artmasi, Arjantin 08 07 06 10
ekolojik kosullardan kaynakli yogun ilaclama gereklili- | AB-27 1.6 17 12 1.0
ginin yarattigr girdi fazlaligi ve is¢i bulma sikintisi gibi | Suriye 1.0 1.1 1.1 1.0
problemlerden dolayr pamuk Gretiminin yillara gore Burkina Faso 13 0.7 0.9 0.7
azaldigi bilinmektedir. GAP Bolgesi'nde ise, sulanabilir | yunanistan 14 16 12 0.9
tarim alanlarinin hizla artmasi, bélgede is¢ilik problemi- Digerleri 50 50 1) 35
nin daha az olusu, uygun ekoloji ve pamugun, bélgede N

Diinya Toplami 121.8 119.7 107.1 101.5

yetistiriciligi yapilan diger bitkilere oranla daha yiksek
kar marjina sahip olmasi, birim alandan elde edilen veri-
min ylksek olmasi gibi nedenlerden dolayi pamuk ekim
alanlari hizla artmuistir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi, pamuk ekim alani ve
lif Gretimi ile son yillarda, Tirkiye'nin en énemli pamuk
Uretim bolgesi konumuna gelmistir. 2009/2010 retim
sezonu tahminlerinde tlkemiz toplam pamuk ekim alan-
lari, 280 bin ha.; Gineydogu Anadolu Bdlgesi pamuk
ekim alanlari ise 152 bin ha/dir. Ulke Gretiminin yaklasik %
54.28'i bu bolgeden karsilanmaktadir (ANONIM, 2009).
Glneydogu Anadolu Bélgesi'ndeki pamuk ekim alanlari-

Kaynak: ABD Tarim Bakanligi Verileri

nin, 6zellikle GAP'In tamamlanmasindan sonra daha da
artacagl tahmin edilmektedir.

GAP Bélgesi'nde pamuk tretiminin en ylksek oldugu
iller Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin ve Batman illeridir. 2008
yili verilerine gére Sanliurfa ili 136,75 bin ha ekim alani ile
Ulkemiz pamuk Gretim alaninin % 34.02'sini; Diyarbakir
ili ise 47.56 bin ha ekim alani ile Turkiye pamuk Gretim
alaninin % 11,83'tinti olusturmaktadir (ANONIM, 2008).

bolgesel kalkinma b1
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TRQ2 Bolgesi Kiitlii Pamuk Uretimindeki Degisim, 1991-2009

TRC2 Bolgesi'nde 2009 yilinda tim

AR Turkiye'de dretilen pamugun % 45,85'i
1000 1 Uretilmistir. Bolgedeki pamuk Gretimi
800 1991de 200 bin ton seviyesinde iken
E 600 . 2006 yilinda bir milyon tonu ge¢mis,
'!? i | ~— Cotton | giinlimiizde ise 730 bin ton seviyelerine
J dismdistir. Bolgedeki pamuk tretimi-
200 - nin % 86'si Sanlurfa ilinde gercekles-
o tirilmektedir.
1991 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: TUIK, 200.

PAMUK SEKTORUNDE PAMUK VERiMi VE MALIYETLERI
FIYAT OLUSUMU VE SEKTORE ETKiSi

Genel itibar ile yerelde pamuk fiyat-
larinda fiyat olusumu, uluslararasi glo-

20009 yili verilerine gore dekara verim Sanlurfa ili igcin 425, Di-
yarbakir ili icin 350 kg olarak saptanmustir. Ulkemizde pamuk tre-
tim maliyeti Tarim ve Kdyisleri Bakanligi verilerine gére asagidaki

bal ekonomik ve arz-talep dengelerinin gibidir.
slalgscr:j ﬁﬁj:'ﬁ;'ﬂ lﬁ::dlz/ iﬂsgzi:r:lae Yillar itibariyle Kiitlii Pamuk Maliyetleri (Cent 1/Kg)
isletmelerin yiksek kar marjinin farki ile T 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
ortaya ¢ikmaktadir. Bu fark, pamuk hasat —
sezonunda daha fazla oldugu i¢in ciftci- Kutli Pamuk | 65,3 62,1 61,9 61,2 26,2 60,2
lerin elde ettigi gelir diserken, pamuga Tanmsal Ekonomi Arastirma Enstitiisii (TEAE)-*2010 yil maliyetleri TEAE tahminidir
dayali sanayi isletmelerinin elde ettigi kar )
marji artmaktadir. Pamuga dayali sanayi Yillar ltibariyle Kg Basina Prim
isletmelerinin elde ettigi lif pamugunun Miktarlari
satislarinin olustugu dénemde pamuk fi- Prim Miktar (Cent/Kg) Tabloda gorildugl  tze-
yatlarinin oldukga yikseldigi gortlmekte- Yillar ; re maliyetlerde yillar itibariyle
dir (Sekil 1'den, 2008 yili fiyat gelisimi). Normal | Sertifikal fazla bir artis meydana gelme-
Pamuk tretimine paralel olarak, pamuk 2001 5,68 6,25 mis olup son alti yil ortalamasi
isletmelerinin hizla artmasi, bu gelisimi- 2002 562 6.18 61,2 cent/kg'dir. Dekara maliyet
nin en 6nemli gdstergesidir. ' ' 2009 vyilinda Sanlurfa ili icin
Diyarbakir il sinirlarinda 63 adet: San- 2003 6,00 6,60 195,56 Dolar, Diyarbakir ili igin
hurfa il sinirlarinda 151 adet calismakta 2004 13.29 1595 196,74 Dolar olarak hesaplan-
. ) . 4 ! mistir. Bu maliyetleri hafiflet-
olan ¢ir¢ir prese isletmesi oldugu bilin- o )
mektedir (BASBAG ve EKINCI, 2010). 2005 1982 | 2375 mek icin ayrica devlet destekler
verilmektedir. 2001 yilindan iti-
Ulkemizin, Diinya Tekstil sektériinde- 2006 | 20,17 24,20 baren sertifikall tohumluk kul-
IEi ihr.acat“pot.ansiyeli c'aldnulica Yulfsektir. 2007 217 26,61 lanmak suretiyle kitli pamuk
Ozellikle retilen tekstil Grtnlerinin, ¢o- tiretimi yapan ve bu durumu
gunluklaihracata yonelik tretim yapilmasi 2008 20,78 24,94 belgelendiren reticilere, prim
ile biytk bir kar payl mevcuttur. Sektériin miktarina ek olarak verilecek
ulusal ve uluslararasi gelisimi, tlkemize 2009 22,51 21,02 prim miktarinin %10'u, 2004
yarattig katma deger oldukea ylksektir. 2010 23,22 27,86 yilindan beri de %20'si oranin-

da sertifika farki 6denmektedir.

Yillar ftibariyle Kg Basina Prim Miktarlan

52 bdlgesel kalkinma
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Tarimsal Destekleme ve Yon-
lendirme Kurulu tarafindan 2010
yil katli pamuk destekleme mik-
tari kilogram basina 23,22 Cent/Kg
(sertifikali 27,86 Cent/Kg) olarak
belirlenmistir. Ayrica, 2011 yilinda
Tarim ve Koyisleri Bakanhg tara-
findan endustri bitkilerinde dekara
3,79 Dolar kimyevi gtibre, 3,79 Do-
lar mazot ve 1,58 Dolar da toprak
analizi destegi 6demesi yapilacaktir.

Guntmuzde pamuk fiyatlarinin
belirlenmesinde en etkili borsalar,
Memphis, New York ve Liverpool
borsalaridir.

Pamuk ve pamuklu dranler,
Turkiye'nin uluslararasi piyasalarda
sdz sahibi oldugu sektorlerin ba-
sinda gelmektedir ve Turkiye, diin-
yada pamuk fiyatlari konusunda en
d6nemli endeks olarak kabul edilen
Cotlook A endeksini olusturan 13
Ulkeden birisidir.

Ulkemiz Ege pamugu Memp-
his pamugu ayarina yakin olarak
nitelendirilmektedir. GAP pamugu
Liverpool A, Cukurova Pamugu ise
Liverpool B Endeksi baz alinarak
degerlendirilmektedir.  Diyarbakir
ve Sanliurfa illerinde Gretim yap-
mak isteyen bir yatinmc Liverpo-
ol A endeksini baz almalidir (STB,
2010).

ALIM FiYATLARI

Son dénemde dinya pamuk
fiyatlarindaki artis (lkemize de
yansimistir. 2009 Ocak ayindan
itibaren hareketlenen pamuk fiyat-
lari 6zellikle 2009/10 sezonundan
sonra 6nemli bir artis géstermis ve
Mayis 2010'da 221 Cent/Kg'a ulas-
mistir.

Borsalarda genel olarak Lif Pa-
muk (1 Kg lif pamuk = 2,64 Kg
kiitld pamuk) islem gérmektedir.
Fiyat farkliliklari dis borsa fiyatlari
ve doéviz kurlarinda gozlenen degi-

bolgesel kalkinmab3
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simlerin yansimasiyla orta-

Borsa Fiyatfart (Cent/Kg)

gerek ulusal ve gerekse

ya ¢ikmaktadir. Ancak son

uluslar arasi dlizeyde bui-

dénemlerde yasanan eko- Amerikan yik 6nem arz etmekte-
nomik krizlerin ve Uretimi Tarih St1 Urfa St1EgeRoll | Liverpol A (31'3'36,) dir.  Kurumsallasamamis
. . Roll cent/kg | cent/kg cent/kg CIF Mersin N R
ve ticareti elinde bulundu- Cent/kg firmalarin bdlgede Uretim
ran Ulkelerin Gretim miktari yapmalari, sektérin geli-
ve stok miktarindaki artisa Ocak 09 12108 127,02 138,00 simini  yavaslatmaktadir.
ragmen ticaret boyutun- L () 1204 [27 LY Bolgede kurumsallasmis
da gézlenen dalgalanmalar | Mart09 120,01 113,51 126,00 firmalarin,  Gretimlerini,
ic ve dis borsa fiyatlarinda | Nisan 09 134,48 12419 131,00 entegre Uretim modelle-
farkliliklara neden olmak- | Mayis09 132,49 157,05 136,57 148,00 ri ile gerceklestirmeleri,
tadir. Haziran09 | 132,36 160,62 135,57 143,00 gerek ekonomik ydnden
PAMUK URETiMiNDE Temmuz 09 163,85 142,72 154,00 gerekse Ub.('j.lgedeki ﬁr‘nila—.
GENETIK MATERYAL Agustos 09 166,43 141,37 155,00 larin_degisim ve gelisimi
o Eylil 09 141,83 169,26 140,20 161,00 yéniinden 8nem arz et-
Ulkemizde dretimi ya- mektedir.
pilan pamuk tdrlerinin ta- Ekim 09 141,24 162,88 146,51 168,00
mamina yakini G.hirsutum | Kesm09 | 15133 168,51 156,50 182,00 KAYNAKCA
L. tirtine ait olup, cok az | Aralik09 170,00 172,64 168,92 188,00 ANONIM (2008). Ta-
da olsa G.barbadense L. | 0cak10 184,56 175,21 170,74 186,00 rim ve Kéyisleri Bakanligi
tirtne ait ¢esitler mev- | Subat10 188,67 184,19 174,26 189,00 Ciftci Kayit Sistemi Verile-
cuttur.  Yetistiriciligi  ya- | Mart10 197,71 204,07 190,37 205,00 ri.
pilan cesitlerin buytk bir  yign1o | 207,35 227,40 192,11 215,00 ANONIM  (2011). Ocak
bsltimd, ozel sektor tara- 1y 0™ 0 0 225,00 192,41 220,00 2011 Aylik Ekonomik Biil-
findan yurt disinda tescili P 0™ om0 | 24000 192,63 225,00 ten, www.cottoninc.com,

cesitler, introduksiyon ile
Ulkemize getirtilip, tescili
ile Gretim ve satisi yapi-
lan; bir bélimi 6zel sektdér Ar-Ge
birimlerinde gelistirilen; bir bslimu
ise Kamu Ar-Ge kurumlari ve tni-
versiteler tarafindan gelistirilen ¢e-
sitlerden olusmaktadir. Tirkiye'de
ozellikle GAP Bolgesi'nde ekolojik
yap! pamuk Gretimine oldukca elve-
risli olup, son yillarda yabanci firma-
lar, kalite degerleri ylksek cesitleri
tlkemizde soézlesmeli Gretim yap-
tirarak, dretilen pamuk tohumlarini
sertifikalandirip i¢ ve dis piyasada
pazarlamaktadir. Ayrica elde edilen
kalite degerleri yiksek pamuk lifleri
de yiiksek fiyat ile i¢c ve dis piyasada
pazarlanmaktadir. Tirkiye'de tescilli
pamuk cesitlerinden &zel sektor ce-
sitleri, genellikle daha fazla pazar-
lama ve satis hizmetlerinden dolayi
cok daha fazla tretim alani bulmak-
tadir. Tarim ve Kéyisleri Bakanliginin
delinte edilmis (havi alinmis) pamuk

54 bdlgesel kalkinma

Kaynak: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

tohum kullanimini artirmaya yénelik
uygulamasi delinte edilmis pamuk
tohumlugunun kullanimini artirdi-
g1 gibi pamuk tohumluk firmalari-
nin artmasina ve firmalarin bélgede
yiksek oranda kar elde etmesine
olanak saglamistir.

SEKTOR{N BOLGEDE_
GELISiMI VE GELECEG]

GAP" 1n asamalar halinde ger-
ceklesmesi ile Glneydogu Anadolu
Balgesi'nde pamuk Uretimi oldukca
artacaktir. Bélgede pamuk tretimine
yonelik entegre Uretim modelleri-
nin olmayisi, sektériin gelisim hizini
azaltmaktadir. Pamuk Uretimi, pa-
muk Uretimine yonelik girdi-tedarik
yan sektorleri, pamuk isleme, iplik,
dokuma ve konfeksiyon zincirlerinin
bélgede planli, entegre gelisimi, yiik-
sek oranda kar marjina sahip olup,

Erisim Tarihi: 10.02.2011

ICAC (2009). Tirkiye Ra-

poru 7-11 Eyliil 2009.
BASBAG, S., SESSIZ, A., EKINCI, R.,
(2002). Diyarbakir llinde Pamu-
ga Dayali Sanayinin Durumu ve
Gelisimi, Tirkiye V. Pamuk, Teks-

til ve Konfeksiyon Sempozyumu,
2002.

BASBAG, S., EKINCI, R., (2010).
Diyarbakir ve Sanlurfa lllerinde
Pamuk ve Pamuga Dayali Sana-
yinin Mevcut Durumu ve Gelisimi.

UDUSIS, 24-26 Mayis 2010.

STB  (2010). 2010 Yili Pamuk Ra-
poru. Sanayi ve Ticaret Bakanlig,
Teskilatlandirma Genel Midirlii-
gu, Ankara.

TUIK  (2009). Tiirkiye
Kurumu. Bitkisel Uretim Ista-
tistikleri,  http://www.tuik.gov.
tr/ bitkiselapp/bitkisel.zul Erisim
Tarihi: 28.02.2011

[statistik
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MOSTER] PORTFOVLERIILE
TICAR] SIRLARIN REKABET YASAC
KAPSAMINDA KORUNMAS

Adnan TUZQU | Karacadag Kalkinma Ajans: Uzmani

Kiresellesen ve hacmi blylyen
glnimuz ticari yasaminda isletme-
lerin sahip olduklari en 6nemli ve en
degerli varliklari, musteri portfoyleri
ve ticari sirlaridir. Bugliniin serbest
piyasa ekonomisi hakim strdigi
kosullar icerisinde sirketlerin gercek
degerleri sahip olduklari menkul veya
gayrimenkul varliklarinin yaninda ba-
yUk para ve emek harcayarak olus-
turmus olduklari musteri portféyleri,
sinai, ticari ve fikri milkiyet haklari
ile olctlmektedir. Gelisen teknolo-
ji ve uluslararasi rekabet ile birlikte
"emek” yerine “bilgi"nin kullanimi
6ne c¢ikarmaktadir. Birbirlerine karsi
rekabet avantaji elde etmek iste-
yen isletmeler yiksek maliyet-
lere katlanarak rakiplere karsi
Uretim ve pazarlama yete-
neklerini
gelis-

56 bodlgesel kalkinma

tirme amacindadirlar.

isletmelerin piyasa degerleri-
ni 6nemli dlclide etkileyen kendine
6zgl Uretim yodntemleri ve Urtnler,
is fikirleri ve gelecekte (retilecek
drnlerine ait ticari sirlarin rakip is-
letmelerin 6grenmesi veya 6grenme
tehlikesi cogu kez isletmelerin dis
pazarlara acilma hususundaki karar-
larini erteletmekte ya da isletmelerin
sadece aile efradindan olan kimseleri
calistirmaya calismalari ile sonuglan-
maktadir.

rekabet avantajlari-
ni kaybetmeme vya
da en azindan
rekabet or-
taminda
varliklarini
strdire-
bilme

Isletmeler

veya gercek piyasa degerlerini koru-
yabilme hususlarinda ciddi kaygilar
tasimaktadirlar. Bu kaygilar nedeniy-
ledir ki 6zellikle Bélgemizdeki islet-
meler Irak ve Suriye gibi dis pazar-
lara agilamamakta veya profesyonel
calisan personel istihdam etmekten
kacinmaktadirlar. Bitin bunlarin so-
nucunda isletmelerin dar anlamda
beseri sermaye, daha da genis an-
lamda entelektliel sermaye ac¢isindan
kalitelerini arttiramamaktadirlar.

Bir GranG gelistiren veya mis-
teri portfoyl olusturan isletmenin,
bu icat veya portféyi kullanma, se-
merelerinden yararlanma ve tasarruf
etme haklarina sahip olur. Peki, is-
letmeler icin paha bigilemeyecek de-
recede dnemli olan bu soyut degerler
(entelektiiel sermaye) nasil koruna-

caktir.

RAKIP FIRMALARIN,
ISLETMENIN CALISA-
NINI ‘AYARTMASI'

Rakiplerin, isletme-
lerin ticari sirlarina ula-
sabilmelerinin en kolay

yolu isletmelerin isveren
sifatlariyla istihdam etmis
olduklari iscilere ulasmaktir.
Bu da genelde rakip islet-
menin is¢isini yiiksek Gcretler
vaat etmek suretiyle ayartmak
veya rakip isletmede belli bir sire



isci olarak calismak ydntemleriyle
gerceklestirilmektedir. Bu durum-
da istihdam ettikleri calisanin sirket
hakkinda 6nemli ticari sirlara vakif
olduktan sonra rakip bir isletmede
gorev almasi veya rakip yeni bir is-
letme kurmasi durumunda isletme-
lerin ugramalari muhtemel zarar nasil
tazmin edilecegi cevaplanmasi gere-
ken 6énemli bir soru olarak karsimiza
ctkmaktadir.

isveren ve iscilerin calisma sart-
lari ile bagliliklarinin kosullar Borg-
lar Kanunu ve Is Kanunu'na gére
hazirlanan hizmet sozlesmeleri ile
belirlemektedir. Bor¢lar Kanunu'nun
313 tnct maddesinin 1 nci fikrasin-
da hizmet sézlesmesi; "Hizmet akdi,
bir mukaveledir ki onunla is¢i, muay-
yen veya gayri muayyen bir zaman-
da hizmet gérmeyi ve is sahibi dahi
ona bir (icret vermeyi taahhtt eder”
olarak tanimlanmistir. 4857 sayi-
I Is Kanunu'nun 8 nci maddesinin 1
nci fikrasinda ise “is sézlesmesi, bir
tarafin (is¢i) bagimli olarak is gér-
meyi, diger tarafin (isveren) da (c-
ret édemeyi Ustlenmesinden olusan
sézlesmedir” tanimi yapilmistir ki bu
iki tanimlama arasindaki “bagimlilik"”
sartinin farki agik¢a ortaya ¢ikmakta-
dir. Is sézlesmesi: iscinin belirli veya
belirsiz bir sire icin isverene bagimli
olarak is gérmeyi ve isverenin de ona
bir Gcret 6demeyi Gstlendigi 6zel hu-
kuk s6zlesmesidir.

Hizmet sézlesmesi asil olarak
bagllik iliskisine dayali olup ¢alisan-
larin isverenin talep ettigi hizmete
karsilik is gérme borcuna karsilik is-
verenin de calisani denetleme hakki
bulunmaktadir. is sézlesmeleri sekle
tabi degildir, calisan ile isveren ara-
sinda anlasmaya varilan hususlar
cercevesinde isveren talep ettigi hiz-
meti alabilmek icin gerekli koruyucu
tedbirleri is soézlesmesi sayesinde
alabilir. Yalniz bu tedbirlerin acik bir
ifade ile kararlastiriimasi gerekmek-
tedir, is sdzlesmesiisci isten ayrildik-
tan sonraya yonelik de olabilir. Tabi ki

bu tedbirlerin is¢inin ¢alisma 6zgir-
liglnt etkileyecek nitelik kazanmasi
durumunda, piyasa sartlari geregi re-
kabet 6zgurltgi kisitlanabilir.

SADAKAT VE
REKABET YAPMAMA BORCU

Borclar Kanunu'nun 320-322 nci
maddeleri cercevesinde iscinin borg-
lari dtzenlenmistir. Iscinin baslica
bor¢lari; isi sahsen ifa, talimatlara
uyma, denetime katlanma, isi 6zen-
le yapma, zaruret hallerinde fazla
calisma, koruma borcu, sadakat ve
rekabet yapmama borcudur. Iscinin
sadakat borcu genel olarak isverenin
menfaatlerinin korunmasina yénelik
gerekli tim davranis ve hareketler-
dir. Iscinin sorumlu oldugu yapilma-
si gereken ve yapilmamasi gereken
hareketler bulunmaktadir. Sadakat
borcunun kapsami bu dogrultuda ¢ok
genis olabilmektedir. Isverenin men-
faatine yoénelik davranislarin sergi-
lenmesi ile isvereni zarar ugratacak
davranislardan kaginilmasinin gerek-
liligi, iscinin sir saklama, hesap ver-
me, tehlike aninda isverene yardim,
is sahibine karsi rekabette bulunma-
ma bor¢larini da kapsamaktadir.

Bu durum iscinin rekabet yapma-
ma borcunu isletmeler icin dnemli bir
konuma tasimaktadir. Ornegin isci-
nin bir sirketin musteri portféylni
bilmesi veya isyeri sirlarina kolaylikla
ulasabilmesi, isciyi sirkete zarar ve-
rebilecek bir bilgi kaynagi haline ge-
tirmektedir. Iscinin rekabet yapmama
borcu, is sdzlesmesi ile iscinin isten
ayrildiktan sonraki yasamina da mi-
dahale edecegi icin is¢inin, yasagin
kendi is hayati icin zararli olup olma-
digini tespit ettirmek amaciyla dava
hakkr bulunmaktadir.

Borclar Kanunu'nun 455 nci mad-
desi geregiis¢inin is yeri sahibinin izni
olmadan sahsi ya da dclnci kisiler
menfaatine is yapmasi yasaklanmis-
tir ve isverene gorecegi zarari da taz-
min etme hakki taninmistir. Iscinin
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sdzlesmesinin hakli fesih nedenleri
arasinda bulunan dogruluk ve bagli-
likla bagdasmayan haller kapsamina
giren rekabet yasagina konu davra-
nislarin detayli agiklamasi kanunlari-
mizda yer almamakta ancak bu ko-
nuda davaya bakan hakiminin hangi
davranis ve hareketlerin dogruluk ve
baglliga aykiri sayilacagina dair karar
vermesi gerekmektedir. Yani kanun
koyucu bu hususta hakime genis bir
takdir yetkisi taninmistir.

Kanundan kaynaklanan rekabet
yapmama borcu is sézlesmesi ile de
rekabet yasagi kapsami altina alin-
makta hem is s6zlesmesi slresince
hem de is¢inin isyerinden ayrildiktan
sonraki yasamini etkilemektedir. Ote
yandan iscinin sadakat borcu ise is
sdzlesmesinin siresi ile sinirlidir, is
iliskisinin kesilmesi halinde sona erer.

Is sozlesmelerinde yer alan, is-
¢inin calisma siresi boyunca ve is
iliskisi kesilmesinden sonrasini kap-
sayan rekabet yapmama borcu ve is
sézlesmesine konulan hukimlere
dayali rekabet yasagi, iscinin benzer
bir is kolunda is yapamamasini, ra-
kip isyerinde ¢alisamamasini, rakip
isyerinde ayni, benzeri ya da benzeri
olmayan herhangi bir konumda cali-
samamasini saglayabilmektedir. An-
cak is¢inin rekabet yapmama borcu
kanun geregi hikim ifade ederken,
rekabet yasagl ve kapsami sézles-
me siresince olabilmektedir. Iscinin
rekabet yapmama borcu altinda ezil-
memesi icin kanunda cesitli dizenle-
meler yer almaktadir.

Borclar Kanunu'nun 348 nci mad-
desinin 1 nci fikrasinda rekabet yasa-
ginin kapsami soéyle belirlenmistir;
"is sahibinin mdsterilerini tanimak
veya islerinin esrarina nifuz etmek
hususlarinda is¢iye musait olan bir
hizmet akdinde her iki taraf da akdin
hitamindan sonra, iscinin kendi na-
mina is sahibi ile rekabet edecek bir is
yapmamasini ve rakip bir miessese-
de ¢alismamasini ve béyle bir mies-

bolgesel kalkinmas7
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sesede serik veya sair bir sifatla ala-
kadar olmamasini, sart edebilirler”

Rekabet ile ilgili kapsam belirle-
nirken iyi niyet ve ahlak kurallari te-
mel alinmaktadir ve is¢inin dogruluk
ve durdstltk kuralina aykir her ttr-
|G davranistan kacinmasi bor¢ alti-
na alinmistir. Calisanlarin is yasami
boyunca isverene karsi rekabet yap-
mama borcu kapsaminda kaginilmasi
gereken bazi durumlar bulunmakta-
dir. Isci rekabete konu davranislarinin
incelenmesinde davranisin gercekten
rekabete ydnelik olup olmadigl tar-
tisilmaktadir. Iscinin sahsi adina is
gordtigl isletme ile ayni is kolunda
bir is yeri kurmasi ya da benzer bir

bulunan rekabet yasagi cercevesinde
isinden ayrildiktan sonra rakip firma
ile is ortakligina girme hazirligl re-
kabet sayilmamaktadir. Is¢i bu du-
rumundan eski isverenini haberdar
etmek zorunda degildir. iscinin is
yerinden ayrilacagini is cevresine bil-
dirmesi rekabete konu degildir fakat
bu durum isverenin menfaatine za-
rar verici bir durum yaratir ise isve-
rene ait sirlarin kullanildigl, rekabet
etmeme borcuna aykiri davranildig
kabul edilebilir. Iscinin bir is yerinin
belirli bir degere sahip bilgilerini ve
sirlarini Ggdinct kisilere vermesi ve bu
durumdan menfaat elde edilmesi Is
Kanunu ve Borglar Kanunu'nun yani

masl halinde de borcun sona ermesi
s6z konusudur. Iscinin davranis ve iyi
niyet ile ahlak ve dogruluk kurallari-
na aykiri hareketi de rekabet etmeme
borcunun devam etmesine neden ol-
maktadir.

Rekabet etmeme borcunun stire-
si esas olarak is s6zlesmesinin sona
erme bicimine bagldir. Isverenlerin
is¢inin ¢alisma hayatini olumsuz et-
kilememesi i¢cin rekabet yapmama
sdzlesmesinde ticari sirlara odakla-
narak is¢inin davranislarinin engel-
lenmesinin 6nline gec¢cmesi gerek-
mektedir.

Borclar  Kanunu'nun 352 nci

maddesine goére; “Rekabet memnu-

davranis bulunmasi diristlik kurali-
na aykiri olmaktadir. iscinin isveren-
den 6grendigi bilgiler ile sahsi men-
faatine is yapmasi rekabet borcuna
aykiridir.

iscinin rakip bir is yerinde calis-
mas! ya da baska bir is yerine ortak
olmasinin rekabete konu olmasi ya-
pilan isin rekabet olusturabilecek
sekilde olmasina baglidir. Ornegin is
sirlarina hakim olamayacak bir per-
sonelin rakip firmanin yine is sirri-
nin kullanilamayacag bir boliminde
calismasi rekabete konu degildir. Bu
konuda karar verebilmek icin davaya
bakan hakimin detayl tespiti gerek-
mektedir. Iscinin is sézlesmesinde
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sira Turk Ticaret Kanunu'nca da hak-
siz rekabet olarak kabul edilmektedir.
(T.K. m.566)

Belirli ya da belirsiz sireli is s6z-
lesmelerinin isci tarafindan feshedil-
mesi halinde rekabet yapmama bor-
cunun is iliskisi kesildikten sonra da
devami s6z konusudur. Hizmet s6z-
lesmesi isveren tarafindan feshedi-
lirse rekabet yapmama yukamlaliga
son bulur.

Her iki tarafin anlasmasi sonucu
sozlesmenin sona erdirilmesi halinde
yine rekabet yapmama yUkumlultg
sona erer. [sci veya isverenin hakli
nedenler ile sézlesmesi sonlandir-

iyetinin bekasinda is sahibinin hakiki
menfaati bulunmadigi sabit olursa,
bu memnuiyet nihayet bulur. [s sahi-
bi is¢inin feshi muhik gésterecek bir
kusuru yok iken akdi feshetmis yahut
is sahibinin feshi hakli gésteren bir
kusuru dolayisiyla akit is¢i tarafindan
feshedilmis ise, is¢i aleyhine mem-
nuiyete muhalefetinden dolayi dava
ikame edilemez.” Bor¢lar Kanununun
bu maddesinin kapsami daha ¢ok is-
ciyi koruyucu niteliktedir.

Borclar  Kanunu'nun 455 nci
maddesi geregi iscinin is yeri sahibi-
nin izni olmadan sahsi ya da Gglnci
kisiler menfaatine is yapmasi ya-



saklanmis ayrica isverenin gorecegi
zarar da tazmin hakki altina alinmis-
tir. Iscinin sézlesmesinin hakl fesih
nedenleri arasinda bulunan dogru-
luk ve baglilikla bagdasmayan haller
kapsamina giren rekabet yasagina
konu davranislarin detayl agiklama-
st kanunlarimizda yer almamaktadir.
Bu konuda davaya bakan hakiminin
hangi davranis ve hareketlerin dog-
ruluk ve baglliga aykir sayilacagina
dair karar vermesi gerekmektedir.

Sonug olarak, isletmeler musteri
portfdylerini ve ticari sirlarini Borglar
Kanunu ve Is Kanunu'nda yer alan
iscilerin dogruluk, dartstlik, baglilik,
sadakat ve rekabet yapmama borcu
ve rekabet yasagl hiuktumleri cerce-
vesinde koruyabilirler. Isveren ve isci
arasinda imzalanan is sdzlesmelerine
dikkatli bir sekilde konulacak rekabet
yasagl hiktumleri buytk 6nem arz
etmektedir. Iscinin rekabet yapmama
borcu ve rekabet yasagi kavramlarini
kesfedecek KOBI'lerin profesyonel
personel istihdamlari hizlanacaktir.

ORNEK DAVA

Konumuzla ilgili Yargitay Kararlari
Dergisi'nde yayimlanan Yargitay 11.
Hukuk dairesinin, 18/10/1993 tarih
ve Esas.1992-745]1 karari ile yazimizi
bitirelim:

Karara konu olayda, davaci vekili,
mdivekkili sirketin Orta Dogu (lkele-
rine 6zellikle Iran ve Irak’a demir ve
celik mamulleri ihracati ile temaytiiz
etmis dis ticaret sermaye sirketi ol-
dugunu, mivekkili adina is takibi ve
isi sonuglandirma gérevi ile N'yi hiz-
met akdi ile ise aldigini, halbuki da-
vali N'nin is icin mdracaatindan bir
glin 6nce diger davali sirketi kurup
maddrligind de dstlendigini, hizmet
akdi geregi tim mesaisini sadakat
ve durdstlik kurallar ¢ercevesinde
davaci sirket i¢in hasretmesi gere-
ken davalinin davacinin  sagladig
imkanlar ile Irak’a gidip kendi sirketi
lehine faaliyetlerde bulunup ihra-
cat baglantilarini kendi sirketi adina

yaptigini, bu sekildeki bir ihra-
catta 200.000.000 lira net ka-
rar sagladiginin  belirlendigini,
bu hususlarin iktisadi rekabe-
tin suiistimali oldugunu ileriye
strerek fazlaya iliskin hakla-
ri sakli kalmak (zere simdilik
(50.000.000) lira tazminatin
tahsiline karar verilmesini talep
ve dava etmistir.

llk derece Mahkemesi Is-
tanbul Asliye 1. Ticaret Mahke-
mes’ince verilen 13.11.1991 tarih
ve 2229-4202 sayili hitkm(inde:
"N’nin davranis ve calismala-
rinin iyiniyetle bagdasmadig,
diger davali sirket ile davra-
nislarinin haksiz rekabeti olus-
turdugu, davaci sirketin almasi
mdmkdn ihalelerin bu nedenle
kaybedildigi, davaciya ait ak-
reditiflerin - davalilarin  elbirligi
ile davali sirkete yénlendirildi-
gi sonucuna varilarak, davanin
kabuli ile (50.000.000) lira
tazminatin davalilardan tahsili
ile davaciya verilmesine” karar
verilmistir. Akabinde Yargitay
davalilar vekilinin batin tem-
yiz itirazlarinin reddiyle usul ve
kanuna uygun bulunan hikmiin
ONANMASINA oybirligiyle ka-
rar verilmistir.
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f ‘Sonug Olarak, isletmeler

musteri portfoylerini ve ticari
Sirlarint Borglar Kanunu ve

Is Kanunu'nda yer alan
iscilerin dogruluk, durdstiik,
baglilk, sacakat ve rekabet
yapmama borcu ve rekabet
yasag! hukumleri cerceve-
sinde koruyabilirler. Isveren
ve isci arasinda imzalanan
IS sOzlesmelerine dikkatli bir
sekilde konulacak rekabet
vasag! hukdmileri blyuk
Snem arz etmektedir. Isginin
rekabet yapmama borcu ve
rekabet yasagl kavramiarin
kesfedecek KOBI'lerin pro-
fesyonel personel istihdam-

lan hizlanacaktr, b
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ANILARDA KALAN FISKAYA SELALESI YENIDEN

DIYARBAKIR ICIN AKACAK

Rezan AZIZOGLU | Proje Koordinatii

Diyarbakir  Buytk-
sehir Belediyesi'nin yi-
rattigl Karacadag Kal-
kinma Ajansi'nin  katki
sagladig Fiskaya Selale,
Kafe ve Golet Projesi,
Dicle Vadisi Projesi'nin
ilk adimi konumundan
dolayi cok 6nemli bir giri-
sim. Proje kente mekan-
sal bir yenilik katmanin
Stesinde kentin turizm
degerini arttiracak vizyon
bir calisma konumun-
da bulunuyor. Projeyle,
kentsel ve sosyal altya-
plyl gliclendirmek, ni-
versite ile kenti buttn-
lestirmek,  Diyarbakir'a
can veren Dicle Nehri'ni

Proje Adi

Proje Toplam Biitcesi

Proje Ortagi DTSO Katkisi

Yararlanici

60 bolgesel kalkinma

tekrardan sehirle bulus-
turmay! amaclanmakta.

Etap etap uygulan-
masi distntlen Dicle
Vadisi Projesi'nin 1. Etap
uygulamasi olan Fiska-
ya Projesiyle, anilarda
kalmis Fiskaya Selale-
si canlandirilacak. Ayni
zamanda Diyarbakir,
diinyadaki modern &r-
nekleri gibi kentin giizel-
liklerinin seyredilebilece-
gi bir terasa kavusacak.

Bunun yani sira pro-
jeyle, selalenin doldura-
cagl bir golet ile bu go-
letin yani basinda hem
selalenin akisinin izle-
nebilecegi hem de hosca

DESTEKLEDiIGiMiZ PROJELER

vakit gecirilebilecek bir
kafe tasarlanmustir. Dic-
le Vadisi Projesi’'nin ilk
tasarimindan bu yana,
projenin kentin dinamik-
leriyle  tamamlanmasi
gerektigi inanciyla hare-
ket eden Biiytksehir Be-
lediyesi, ilk etap icin ge-
rekli destegi Karacadag
Kalkinma  Ajansi'ndan
almisti.  Bu  destegin
meyvelerini, sadece Fis-
kaya Projesi ile sinirli kal-
mayacak ayni zamanda
Dicle Vadisi Projesi'nin
diger etaplarinin haya-
ta gecirilmesi ile birlikte
toplanmaya baslanacak.

Fiskaya Selale, Kafe ve Golet Projesi

2.562 Bin TL

129 Bin TL

Diyarbakir Biiytiksehir Belediyesi




EKOTURIZMIN YENI MERKEZ e

HALFETI

Nihat OZDAL | Proje Koordinatdrii

DESTEKLEDiIGIMiz PROJELER

Destek Programi Turizm Altyapisi Mali Destek Programi

Proje Adi Su Sporlarina Dayali Turistik Aktivitele-
rin Gelistirilmesi

Proje Suresi 12 ay

Proje Toplam Biitgesi 813 BinTL

Ajanstan Saglanan Destek Miktari | 528 Bin TL

Proje Sahibinin Katkisi 285 Bin TL

Yararlanici Halfeti Kaymakamligi KHGB

Karacadag Kalkinma
Ajansi'min, Turizm Alt-
yapisi basligs altinda hibe
almaya hak kazanan “Su
Sporlar’'na Dayali Turistik
Aktivitelerin =~ Gelistiril-
mesi” projemiz kapsa-
minda; llce merkezinden,
Batik Savasan Koyl' ne
8 km. lik, tarihi Cekem
Mahallesime 5 km. lik
ATV Motor parkuru olus-
turulmustur. Proje kap-
saminda alinan 10 ATV
Motorla yapilan  turlar,
tur rehberi esliginde stir-
dartlmektedir. Her gegen
glin daha yogun bir ilgi-
nin oldugu turlar, Firat'in
kanyonlari arasinda doga
ile bas basa Memluk ko-
mutani Cekem'den adini
alan tarihi Cekem Mahal-
lesi ile, zoru ve tehlikeyi
sevenler icin nehrin kena-
rna uzanan vadinin do-
ruklari ve yamaclari ara-

sinda tarihi Rumkale'nin
karsisinda, Batik Savasan
koytinde son buluyor.

Su sporlarinda bolge-
de merkez olma yolunda
ilerleyen ilcede yari olim-
pik ebatlara hazirlanan
ylzer ylizme havuzu,
etrafindaki  tamamlayici
kompleks, proje kapsa-
minda yapilmasi planla-
nan su kayag, kano, ku-
rek, wakeboard, dalis, jet
ski, ylzme egitimleri ve
su oyunlar ile ¢ok farkli
basliklarda su sporlari ile
ilgili - aktiviteler yapilabi-
lecektir. Verilecek bu egi-
timler sonrasi bélgeden
pek cok gencin ulusal ve
uluslar arasi misabaka-
lara katilma sansi yakala-
malari beklenmektedir.

Proje kapsaminda
alinan jet skiler aracili-
g1 ile Turkiye Su Sporlari
Federasyonu 19 Haziran

2011 tarihinde ilk defa bir
ic golde jet ski kupasi dii-
zenleyecektir.

Dalis yapmak (izere
batirlan gemiler dust-
nlldiglinde, sular altinda
kalan sayisiz konak, sokak
ve cami ile Halfeti dalis
turizminde dlinya ¢apinda
bir merkez olmaya aday-
dir. Proje kapsaminda tam
tesekkdilli 10 dalis takimi,
bir dalis teknesi alinmistir.
Yapilacak duyurular ve su
altinda belirli noktalarda
yapilmasi planlanan isik-
landirmalarla  6niimiz-
deki glinlerde bu alanda
ilcenin ciddi anlamda ilgi
gdrmesi beklenmektedir.

Ayrica proje kapsa-
minda hazirlanmakta olan
ilcenin kus ve bitki en-
vanteri kitaplastinlacaktir.
ilceye yapilan turlara ka-
tilan misafirler icin yapi-
lan geziler bu baglamada
daha anlamli olacaktr.

bolgesel kalkinma 61



N AJANSTAN HABERLER

2011 Yili Hibe Desteklerine
Start Verildi

2mvw ;

ALI DESTEK PROGRAMLARI
DIYARBAKIR

| TANITIM TOPLANTISINA
HOSGELDINiz ?

Karacadag Kalkinma Ajansi, bu yilki
hibe programlarina start verdi. Gegen vyil
Diyarbakir ve Sanliurfa ekonomisine proje
sahipleri ile birlikte 45 milyon TL'lik kay-
nagl ekonomiye kazandiran Karacadag
Kalkinma Ajansi, bu yil blge ekonomisi-
ne ivme saglayacak projelere 16.7 milyon
TL'lik destek verecek.

Karacadag Kalkinma Ajansi 2011 Yili
Mali Destek Programlari Teklif Cagrisi
Tanitim Toplantisi Diyarbakir Cahit Sitk
Taranc Kltir Kongre Merkezi'nde ger-
ceklestirildi. Toplantiya Tanm ve Kéyis-
leri Bakani Mehdi Eker, Diyarbakir Valisi
ve Karacadag Kalkinma Ajansi Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Toprak, DPT
Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudurd Nahit Bingdl, Karacadag Kal-
kinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. lhan
Karakoyun ile ¢ok sayida isadami katil-
di. Toplantinin agilisinda konusan Tarim

62 bolgesel kalkinma

ve Kayisleri Bakani Mehdi
Eker, Karacadag Kalkinma
Ajansi'nin sadece mad-
di degil ayni zamanda bilgi
birikimi ile girisimcilere yol
gosterdigini sdyledi.

BAKAN EKER: BOLGEYi
KALKINDIRMAYA
KARARLIYIZ

5 il &ncesine kadar
Diyarbakir'da  yatinmcila-
ra rehberlik edecek uzman
bulmanin mimkin olma-
digini belirten Bakan Eker,
"Suan yatinmcya modern
anlamda yol gdsterecek
kurumlara sahibiz. Bunlarin
arasinda Karacadag Kalkin-
ma Ajansi basta gelmekte.
Kalkinma Ajansi, Tarim ve
Kirsal Kalkinma Destekle-
me Kurumu, KOSGEB araciligiyla bélgeyi
kalkindirmaya kararliyiz. Simdi projesi
olan, Uretmek isteyen isadamlarimiza
Karacadag Kalkinma Ajansi ile destek ve-
riyoruz” dedi.

VALI TOPRAK: GELISMISLIK
FARKINI AZALTACAGIZ

Diyarbakir Valisi ve Karacadag Kal-
kinma Ajansi Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Toprak ise Ajans sayesinde
bolgelerarasi ve bolge icindeki gelismis-
lik farkini azaltacaklarini séyledi. Ajansin
ylriittigl hibe programlarinin, bir yillik
olmasina ragmen 6nemli islerin hayata
gecmesini sagladigini vurgulayan Top-
rak, sunlari kaydetti: “Yasanlar tam bir
basari hikédyesidir. Destekler sayesinde
aile sirketleri kurumsallasiyor. Marka
degerleri artiyor. Tim isadamlarimi-

z1 2011 Yili Mali Destek Programlari’na
proje sunmaya daveti ediyoruz. Gelin
size destek verelim.”

DPT Bolgesel Gelisme ve Yapisal
Uyum Genel Mudari Nahit Bingél ise
Turkiye genelinde kurulan 26 kalkinma
ajansinin destekledigi projeler sayesinde
yaklasik T milyar TL'lik bir kaynagin eko-
nomiye kazandirldigini agikladi. Bingdl,
"Ajanslara suana kadar 11 bin proje bas-
vurusu yapildi. Biz bin 300’tne destek
sagladik. 70 bin kisiye proje egitimi ver-
dik. Basta Karacadag Kalkinma Ajansi
olmak (zere hazirlanan bélgesel planlar,
2014-2023 kalkinma vizyonuna hazirlik
calismalari olacak. Gecmiste merkezden
yerele yonelik kalkinma ¢alismalari bol-
gesel planlar ile birlikte yerelden mer-
keze dogru hazirlanmaya baslandi. Tim
bu calismalar Tarkiye'nin strddrtlebilir
gelisme ¢abalarina gii¢ katacaktir” diye
konustu.

Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Ilhan Karakoyun, ajans ola-
rak bu yil Sanliurfa ve Diyarbakir'da top-
lam 16.7 milyon TL'lik hibe programi yii-
riteceklerini agikladi. Karakoyun, gecen
yil oldugu gibi Ekonomik Gelisme Mali
Destek Programi ve Turizm Altyapisi
Mali Destek Programi kapsaminda ca-
lismalarini yiriteceklerini séyledi. Bu yil
ajans olarak mikro ve kiigtik isletmelere
yogunlasacaklarini belirten Karakoyun,
"Amacimiz tarima dayali sanayi ve tu-
rizm sektoriinde faaliyet gésteren mik-
ro ve kictk isletmelerin, buydtilmesi,
rekabet glclerinin artirilmasi ve ihracat
kapasitelerini  gelistirilmesi.  Bdylece
gelisen ekonomiye paralel olarak, artan
istihdam sayesinde bolgedeki en bii-
ylk sorun olan issizligin ve yoksullugun
azaltiimasini hedefliyoruz” dedi.



Ajans Bu Y
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16.7 Milyon TL Hibe Saglayacak

Karacadag Kalkinma Ajans, bu yil-
ki hibe programlarina start verdi. Gegen
yll Diyarbakir ve Sanlurfa ekonomisi-
ne proje sahipleri ile birlikte 45 milyon
TL'lik kaynagi ekonomiye kazandiran
Karacadag Kalkinma Ajansi, bu yil bélge
ekonomisine ivme saglayacak projelere
16.7 milyon TLlik destegi verecek. Ka-
racadag Kalkinma Ajansi'min 2011 Yili
Mali Destek Programlari Teklif Cagri-
si Tanitim Toplantis’'nin ilki Sanlurfa |l
Ozel Idaresi Konferans Salonu'nda bu-
gun gerceklestirildi. Toplantiya Sanliurfa

Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi
Kimler basvurabilir
birlikleri, diger gerqek ve tiizel ksiler

Aynlan Toplam Kaynak : 10.5 Milyon TL

:40BinTL

:400BinTL

+22 Temmuz 2011 Saat: 18.00

En az destek
En yiiksek destek
Son Basvuru Tarihi

+ Mikro ve kilgilk isletmeler, tretici kooperatifleri,

KARACADAG

““Yerel Kalkinmanin Zirvesi”

2011 YILI
MALI DESTEK PROGRAMLARI
SANLIURFA
TANITIM TOPLANTISINA
HOSGELDINiz

EKONOMIK GELISME  TURIZM ALTYAPISI

Valisi Nuri Okutan, Karacadag Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. ilhan Karako-
yun, kaymakamlar, belediye baskanlari ve
isadamlari katildi.

Toplantinin agilisinda konusan San-
lurfa Valisi Nuri Okutan, Diyarbakir ve
Sanliurfa’nin diinyanin en verimli top-
raklarini sulayan Dicle ile Firat arasinda
bulunduguna dikkat ¢ekti. Ajansin diin-
yanin en énemli bolgesinde faaliyet gos-
terdigine dikkat ¢eken Vali Okutan séyle
devam etti: "Ajansin katkilariyla Sanliurfa

Turizm Altyapisi Mali Destek Programi

ve Diyarbakir'da ulusal ¢apta s6z sahibi
olacak yeni marka ve holdingler ¢cikacak.
Ajans sadece kaynak saglamiyor. Ozellik-
le KOBI'lerin kiictik isletmelerden buyiik
isletmelere ge¢cmelerinde, proje hazirla-
ma aliskanliklarini edinmelerinde dnemli
katkilar sagliyor.”

KARAKOYUN: TURIZME
6.2 MILYON TL DESTEK VERECECiZ

Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. llhan Karakoyun, Sanliurfa
ve Diyarbakir'in turizm sektériinin yik-
selen yildizlart oldugunu belirterek, bu
yil turizm altyapisina 6.2 milyon TL'lik
hibe destegi vereceklerini kaydetti. Tu-
rizm Altyapisi Mali Destek Programi
sayesinde Sanliurfa ve Diyarbakir'daki
turizm sektériine ivme kazandirmak is-
tediklerini vurgulayan Karakoyun sunlari
soyledi: “Sektordeki potansiyeli harekete
gecirerek turizmdeki blytmeyi strddri-
lebilir kilmayr hedefliyoruz. Desteleye-
cegimiz projeler sayesinde Sanliurfa ile
Diyarbakir'i turizm merkezine dénisttir-
meyi, gelen turist sayisini ve konaklama
planliyoruz.  Sonug
olarak, sektérde yeni istidam yaratarak

sdresini  artirmayi

balgedeki en biiyiik sorunu olan issizligi
azaltmayi hedefliyoruz.”

Kimler basvurabilir: Valililer, Kaymakamiklar, Bolge, Il ve llge Midiriikleri, Bakaniiklara Bagh Kurum ve

Kuruluslar ile Enstitiler, Yerel Yonetimler (1 Ozel idareleri, Biyiiksehir Belediyeleri ve Belediyeler, Koy Tizel
Kisilileri), Mahali Idare Birileri, Fakite, Yiksekokul ve Enstitiiler, Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Ku-
ruluslar (Odalar, Borsalar.), Sivil Toplum Kuruluslart (Vakflar, Derneklr, Birliler, Federasyonlar... b).

Aynlan Toplam Kaynak : 6.2 Milyon TL
En az destek :5BinTL
Enyiiksekdestek =750 BinTL
Son Basvuru Tarihi

+29 Temmuz 2011 Saat: 18.00
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Fiskaya Selalesi I¢in Start Verildi

Karacadag Kalkinma Ajansi'min destek verdigi projeler
arasinda vyer alan Fiskaya Selalesi'nin yapimi icin ilk kaz-
ma vuruldu. Dicle Vadisi Projesi'nin 1. Etabi olan Fiskaya
Selalesi’'nin temel atma téreni coskulu bir katilimla yapild..
Calismalarin bu yil sonunda tamamlanmasiyla Diyarbakirli-
larin hafizasinda énemli bir yere sahip Fiskaya Selalesi ge¢-
misteki gérkemli glinlerine dénecek. Fiskaya Selalesi’nin bu-
lundugu alanda gerceklesen temel atma térenine Diyarbakir
Biylksehir Belediye Baskani Osman Baydemir, Karacadag
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. llhan Karakoyun, Diyar-
bakir Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Remzi Can, Cinar ve
Sur belediye baskanlari katildi. Térende konusan Diyarbakir
Biytiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Abdullah Seving, “Ke-
sif bedeli 3.432.146 TL olup yapilan ihale sonucu 2.432.500
TL+KDV bedel ile s6zlesme imzalanmistir. Projeyi Karacadag
Kalkinma Ajansi ile Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi des-
teklemektedir. Isin stiresi 365 giindir” dedi. Seving, Fiskaya
Projesi'nin toplam 12 bin metrekarelik alanda peyzaj dlizen-
lere calismasini icerdigini aktararak, Selalenin 974 metrekare
alana sahip 2 golet, Z+1+Teras kattan olusan kafe binasi ve
mustemilatlari ile seyir teras ve kent terasini icerdigini séyle-
di. Fiskaya Projesi'ne Ajansimiz tarafindan 2010 Yili Turizm
Altyapisi Mali Destek Programi kapsaminda 858 Bin TL hibe
destegi veriliyor.

e e
FISKAVA SELALE,
AFE VE GOLET
PROJES] -

MEL ATMA TOREN s
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Bakan Ergiin, Bistex'in Yeni Tesisini Acti

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin, Karacadag Kalkin-
ma Ajansi’'nin destek verdigi firmalar arasinda yer alan Bistex
Tekstil'in Diyarbakir OSB'deki yeni tesisini hizmete acti. Jiber
markaslyla i¢ giyim sektdriinde faaliyet gdsteren Bistex'in fab-
rikasinin agilist nedeniyle dizenlenen térende konusan Bakan
Ergtin, Turkiye'de basta kalkinma ajanslari, KOSGEB benzeri
yapilar olmak tizere girisimcilerin yogun bir sekilde desteklen-
digini soyledi. Girisimcilerin sayisinin bir toplumda ¢ok az oldu-
gunu belirten Bakan Ergtin” Hiikimet olarak iktidarda oldugu-
muz stire boyunca istihdam saglayan, isadamlarimizin yaninda
olduk. isadamlari olarak, siz isinizi yapin. Destegi biz veririz. Is
yapana destek cok. Kaynak mazeretini ortadan kaldirdik. Top-
lum olarak yatinmcilarimizi omuzlarda tasimaliyiz. Ttrkiye'nin
zenginlesmesi icin daha fazla yatinmciya ihtiyacimiz var” dedi.

2010 Yili Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi kapsa-
minda Karacadag Kalkinma Ajansi’'ndan Jiber i¢ Giyim Tekno-
loji Seviyesinin Artirilmasi Ve Kurumsallasma Projesi ile destek
alan Bistex, yeni yatinmlar sayesinde 46 olan makine sayisini
105'¢, calisan sayisini 21'den 48'e ¢ikardi. Yurtiginde 65 ilde
cok sayida satis noktasina ulasan Bistex, Karacadag Kalkinma
Ajansi'nin verdigi destekler sayesinde yakin zamanda ihracata
baslayacak.

EBRD, Giineydogu'da Destekleyecek Proje Arayisinda

Aralarinda Rusya, Ukrayna, Bal-
kanlar ve Dogu Avrupa'nin oldugu 30
tlkede 2010'da 9 milyar Euroluk kay-
nak kullandiran Avrupa imar ve Kal-
kinma Bankasi (EBRD), Gineydogu
Anadolu Bélgesi'nde destekleyecegi
projeleri belirlemek i¢cin harekete gecti.
Guneydogu gezisi kapsaminda EBRD
Turkiye, Dogu Avrupa, Kafkasya ve
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Orta Asya Direktori Olivier Descamps
ile EBRD Tirkiye Direktér Yardimcisi
Sevki Acuner, Diyarbakir'da Karacadag
Kalkinma Ajansi ve Diyarbakir Tica-
ret ve Sanayi Odasi(DTSO) isbirligi
ile duzenlenen toplantida KOSGEB,
GUNSIAD, MUSIAD, DOSIAD, DO-
GUNSIFED, DISIAD, DIGIAD uyeleri
ve bolgede faaliyet gosteren isadam-

lariyla bir araya geldi. DTSO binasin-
da gerceklestirilen toplantida konusan
EBRD Tirkiye, Dogu Avrupa, Kafkasya
ve Orta Asya Direktért Olivier Des-
camps, 2011'de Tiirkiye'de 750 milyon
Euro'luk bir kaynagi kullandiracaklari-
ni, bu kapsamda Giineydogu'da des-
teleyecekleri projeleri belirlemek iste-
diklerini séyledi.



ltalya Modeli Diyarbakir ve
Sanhiurfa'ya Ornek Oluyor

Diyarbakir ve Sanliurfa, kiilttr ve inan¢ turizmi ile glines
enerjisinde italyan modelini yakin takibe aldi. Karacadag Kal-
kinma Ajansi, bélgesel kalkinma ajanslari ile yenilenebilir ener-
jide dnemli yol kat eden ve tarihi varliklari turizm sektériine
kazandiran Italya'da cesitli incelemelerde bulundu.

Karacadag Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Baskani Diyar-
bakir Valisi Mustafa Toprak, yénetim kurulu Gyeleri Diyarbakir
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani M. Galip Ensarioglu, Sanliurfa
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani E. Sabri Ertekin, Sanlurfa I
Genel Meclisi Baskani M. Ugur Beyazgtil, Genel Sekreter Dr.
ilhan Karakoyun ile ajans uzmanlari ftalya'da 4 gtinliik calisma
ziyareti gerceklestirdi. Ziyareti degerlendiren Ajans Yénetim
Kurulu Baskani Diyarbakir Valisi Mustafa Toprak, "Diyarbakir ve
Sanliurfa Roma'dan bile eski sehirlerimiz. Ancak buradaki tarihi
yapilar ve sehirler suana kadar hak ettigi sekilde turizme kazan-
dirlamadi. Biz ajans olarak Bereketli Hilal ve Mezopotamya'nin
iki kadim kenti olarak onlarca medeniyete besiklik etmis bu iki
ilimizdeki tarihi ve klttrel yapilari aynen Roma’nin yaptigs gibi
‘koruma ve kullanma’ dengesini gbzeterek diinya turizm sekt6-
riine kazandirmak istiyoruz” dedi.

AJANSTAN HABERLER NG

Dicle Universitesi'nden
Kalkinma ve Egitim Sempozyumu

Karacadag Kalkinma Ajansi'nin Dogrudan Faaliyet Des-
tegi ile Dicle Universitesi Sosyal Arastirmalar Merkezi (DU-
SAMER) tarafindan gerceklestirilen “Bélgesel Kalkinmada
Egitimin Rold” konulu sempozyum Dicle Universitesi Kongre
Merkezi'nde diizenlendi.

Aclilista konusan Karacadag Kalkinma Ajansi Genel Sekre-
teri Dr. ilhan Karakoyun, Ajansin 2010'da 80 projeye 25 mil-
yon TL'lik destek sagladigini, proje sahiplerinin es finansman
kaynagi ile birlikte yaklasik 45 milyon TL'lik bir tutarin ekono-
miye kazandirldigini séyledi. Ajans olarak Dicle Universite ile
isbirligi icinde olduklarini belirten Dr. Karakoyun, strddrlebilir
bir kalkinma icin egitimin sart oldugunu kaydetti. Sempozyu-
mun ilk oturumuna Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Og-
retim Gérevlisi Prof. Dr. Mehmet Altan, Bahcesehir Universi-
tesi Isletme Fakdiltesi Ogretin Gorevlisi Prof. Dr. Eser Karakas,
Bahcesehir Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi
Dr. Cengiz Aktar, katild!.

Oturumda konusan Bahcesehir Universitesi Isletme ve
idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Eser Kara-
kas, 21'inci ylzyilin sanayi sonrasi toplumlarin ¢agr oldugunu
belirterek, "Bilgi suana kadar ulasiimaz, yogun caba ve emekle
erisilen bir unsur konumundaydi. Ancak gtinimtizde, 10 daki-
ka icersinde ulasilamayacak, bilgi kalmadi. internet sayesinde
bilgi ulasilmaz olmaktan cikti, herkesin kullanimina agik hale
geldi. Egitim sistemi de bu ¢evrede bilgiyi aktaran kurumlar
olarak sekillendirildi. Egitim sistemi bu bilgiyi benzer yetenek-
lere ve ayni formasyona sahip bireyleri yetistirmede kullani-
yor. Artik benzer olmak, degil farkli olmak, 6zgtin olmak fazi-
let kaynag). Biz de tilke olarak, kalkinmanin motor giicti olan
egitim politikalarini dntmiizdeki dénemde olustururken, bilgi
toplumlarinin gereklerini g6z 6niinde tutmaliyiz” dedi

Divarbakir Diinya Turizminin Yeni Yildizi Olmaya Aday

Turkiye Otelciler Federasyonu (TU-
ROFED) Ikinci Baskani ve Anadolu Tu-
rizm Isletmecileri Dernegi (ATID) Baskani
Se¢im Aydin, Diyarbakir'in barindirdig
tarih sayesinden diinya turizminin yeni
yildizi olmaya aday oldugunu sdyledi. Ka-
racadag Kalkinma Ajansi'nda diizenlenen
Diyarbakir Turizm Platformu toplantisin-
da konusan ATIB Baskani Secim Aydin,
binlerce yillik tarihe sahip Diyarbakir'in
turizm sektoriinde hak ettigi yeri almasi

icin gerekli potansiyeli bulundugunu be-
lirtti. Diyarbakir'in ¢ok ge¢ kalmadigina
dikkat ceken Aydin, "Roma, Paris, Prag
artik dunya tarafindan cok iyi biliniyor.
insanlar Roma'ya, Paris'e tekrar tekrar
gitmekten sikilmis durumdalar. Diinya
turizm sektort yeni yerleri kesfetmek
istiyor. Diyarbakir, binlerce yillik bir tarihi
ve onlarca medeniyeti blinyesinde barin-
diriyor. Diyarbakir'in topragy altinda yatan
tarihi mirasi diinyaya sunmasi halinde,

Torino ya da Toledo olmamasi icten bile
degil. Diyarbakir diinya turizminin yik-
selen yeni yildizi olamaya aday. Yeter ki
sehirdeki yatinmailar, kamu yetkilileri ve
STK'lar birlikte hareket etsin’ dedi.

Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. ilhan Karakoyun, Diyarbakir
Turizm Platformu’'nun gecen yil kurul-
masina ragmen, sehrin turizm sektérin-
de faaliyet gosteren tiim paydaslarini bir
araya getirdigini soyledi.
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Bakan Yilmaz: GAP. yeni donemde
teknolojiye yonelecek

Devlet Bakani Cevdet Yilmaz, GAP Eylem Plani sayesin-
de basta sulama ve ulasimda énemli mesafelerin alindigini,
yeni dénemde bdlgenin teknolojik olarak gelisecegini séy-
ledi. 25. GAP Yiksek Kurulu toplantisi, GAP Idaresi'nden
sorumlu Devlet Bakani Cevdet Yilmaz baskanliginda Tarim
ve Kdyisleri Bakani Mehdi Eker, Ulastirma Bakani Mehmet
Habip Soluk, Bayindirlik ve iskan Bakani Mustafa Demir ile
ilgili kurumlarin temsilcilerinin katiimiyla Sanlurfa'daki El
Ruha Otel'de gerceklestirildi. Toplantinin ardinda konusan
Bakan Yilmaz, egitim konusundaki ¢alismalara ivme kazan-
dinlmasi gerektigini belirtti. Yilmaz, “Insan unsuru olmadan
diger hicbir alanda yapilan ¢alismalarin yeterli olamayacagini
dustintyoruz. Biz de egitime daha fazla énem verilmesi ka-
rarini aldik” dedi. Eylem Plani kapsaminda bélgede kurulan
kalkinma ajanslarina ayri bir énem verdiklerini belirten Ba-
kan Yilmaz, sunlari séyledi: " Karacadag Kalkinma Ajansi'nin
Sanliurfa'da ¢ok iyi donanima sahip uzman personeli ile hiz-
met veren Yatirim Destek Ofisi, tiim Sanlurfali isadamlarina
hizmet veriyor. Ofisimizin kapisi, tim isadamlarimiza agik.
Battn Kalkinma Ajanslarimiz, yatinmcilar bolgeye ¢ekmek
icin calismalar yapmaktadir.”

N AJANSTAN HABERLER

Vali Okutan:

Sanliurfa kilit konumda olacak

Sanliurfa  Valisi Nuri
Okutan, Sanhurfa’nin yeni
dénemde Turkiye'nin  bdl-
gesinde Ustlendigi rol ¢er-
cevesinde kilit dneme sahip
oldugunu sdyledi. Dede-
man Oteli'nde dizenlenen
ve sekretaryasini Karacadag
Kalkinma Ajansi'nin yurit-
tigu Sanhurfa Yerel Reka-
bet Guctnin Gelistirilmesi
Platformu (SUYERGEP) 8.
Planlama ve Koordinasyon
toplantisina Vali Nuri Okutan'in yani sira, Belediye Baskan
Yardimcisi Fevzi Yiicetepe, daire mudurleri, isadamlari, sivil
toplum kuruluslar temsilcileri ile Karacadag Kalkinma Ajan-
si yetkilileri katildi. Toplantida konusan Sanliurfa Valisi Nuri
Okutan, bélgesel glic olmaya yolunda emin adimlarla iler-
leyen Tirkiye icin Sanliurfa'nin en énemli sehirlerinden biri
oldugunu séyledi. Sanlurfa’nin yeni dénemde hem cogra-
fi hem de kdlttrel kavsaklarin ortasinda bulundugunu ifade
eden Vali Okutan sunlari sdyledi: " Sanlurfa kilometre olarak
Ankara'ya ne kadar yakinsa Bagdat'a, Istanbul'a ne kadar ya-
kinsa Tahrana o kadar yakin. Bolge ile hem kilometre hem de
kiltirel olarak yakiniz. Sanlurfa, Bereketli Hilali’'nin ‘kilit tasi’
konumunda. Tahran'i, Bagdat'i, Halep'i, Sam’i, Libnan'i dii-
stntrken Sanliurfa'yl hesaba katmazsaniz yanlis yaparsiniz.
Sanliurfa’nin dikkate alinmadig) bir bolgesel gti¢ girisimi eksik
kalir. Ote yandan Akcakale Sinir Kapisi'nin faaliyete gecme-
sinin ardindan ticari anlamda Suriye ve Turkiye arasinda eko-
nomik iliskilerimiz daha da giiclendi. "

Sanliurfa, Yenilenebilir Enerjinin Ortadogu'daki Merkezi Olmaya Aday

GAP sayesinde tarimsal ve hayvan-
sal Grtnlerin Uretilmesinde &nct konu-
ma gelen Sanliurfa, simdi de yenilene-
bilir enerjide merkez olma yolunda emin
adimlarla ytrtyor.

Karacadag Kalkinma Ajansi Sanliur-
fa Destek Ofisi ile Sanliurfa Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin (SUTSO) katkilariyla
Sanliurfa’da ""Tarmsal Ve Hayvansal
Atiklardan Biyogaz Ve Enerji Uretim
Teknolojileri”" konulu toplanti dizen-
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lendi. Toplantiya SUTSO uyeleri, Har-
ran Universitesi 6gretim gorevlileri, ilgili
kurum, kuruluslarin temsilcileri, byiik
ciftlik sahipleri ve enerji alaninda yatirm

yapmayi distinen firmalarin yoneticileri
katildr.

Toplantida konusan Sanliurfa VYa-
tinm Destek Ofisi Koordinatérii Emin
Ugur Divitgi, bolgede devam eden su-
lama yatirimlari ile birlikte Sanliurfa'da
sulanan arazilerin 2,5 katina ¢ikacagini

soyledi. Tarimsal (retimin artmasina
paralel olarak hayvansal atiklarin bir
sorun olmaya baslayacagina dikkat ¢e-
ken Divitci, "Atiklarin enerji ve giibreye
déntstirilmesi, hem cevreye hem de
ekonomiye buyik katki saglayacaktir.
Bu kapsamda Sanliurfa, basta biyo-
gaz olmak Uzere yenilenebilir enerjinin
tretimi, teknolojisinin gelistirilmesinde
basta bolge olmak tGzere Ortadogu ul-
keler icin merkez olmaya aday'’ dedi.



Ajansimiz Maliye Sempozyumu'nda

Ajansimiz, Turkiye Maliye Sempozyumu'na katildi. Har-
ran Universitesi ev sahipliginde "Bolgesel Kalkinma ve Kamu
Politikalar” temasiyla bu yil 26'ncisi Sanliurfa'da diizenlenen
Tarkiye Maliye Sempozyumu'nda Karacadag Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Dr. llhan Karakoyun, “Yeni Bolgesel Kalkinma
Yaklasimi ve Kalkinma Ajanslari: Karacadag Kalkinma Ajansi
Ornegi” baslikli bir sunum gerceklestirdi.

25 yildir her yil diizenli olarak gergeklestirilen ve bu yil ilk kez
Antalya disinda bir ilde diizenlenen Tiirkiye Maliye Sempozyu-
mu, maliye birokratlari ile akademisyenlerin bulusma zirvesi
konumunda.

Harran Universitesi Maliye Bslumi tarafindan organize
edilen Tirkiye Maliye Sempozyumu'nda Karacadag Kalkinma
Ajansi stant acti. Karacadag Kalkinma Ajansi standinda Ajans
uzmanlar katilimcilar bilgilendirirken, ayni zamanda Ajans ta-
rafindan hazirlanan On Bolgesel Gelisme Plani, Proje Hazirla-
ma Rehberi, 2010 Faaliyet Raporu, Yenilenebilir Enerji Rapory,
Sanliurfa Tanitim Seti, Proje Cagrisi Degerlendirme Kitapgik-
lari, Ttirkiye Ile Suriye Bolgelerarasi isbirligi Prograrmi Brosiirt,
Sanlurfa Tantim CD'si, Sanliurfa Mizikleri CD'si ve Gabekli
Tepe tanitim brosirti gibi materyalleri ziyaretcilere sundu.

-
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HASIAD

AJANSTAN HABERLER NG

Bakan Faruk Celik Ajansimizin Destek
Verdigi Bir Ak Gida Tesisleri'ni Acti

Karacadag Kalkinma Ajansi'nin destek verdigi projeler mey-
velerini vermeye basladi. Bu yil yeni hibe programlarini agik-
layan Karacadag Kalkinma Ajansi’'nin 2010'da destek verdigi
projeler her gecen glin ekonomik hayata can vermeye devam
ediyor. Devlet Bakani Faruk Celik, Ajansimizin destek verdigi
Sanliurfa’nin Birecik ilcesinde yogurt, ayran tretimi yapan Birecik
Ak Gida Urtinleri'nin (BIRAK) yeni tesislerini hizmete acti. Acilis
téreninde konusan Bakan Faruk Celik, yeni tesisin bolgedeki gi-
risimciler icin 6rnek teskil ettigini sdyledi.

Birecik Ak Gida Urtinleri Yénetim Kurulu Baskani Saadet-
tin Budak, 800 bin TLlik bir yatinmla 900 metrekarelik kapali
alanda kurulan tesiste 25 kisi istihdam edilecegini agikladi. Bu-
dak, "Firma olarak gida konusunda en énemli kalite belgelerinde
HACCP'e sahibiz. Sanliurfa bélgesinde kendi sektértinin en bii-
yik tesislerinden birini hizmete agmanin mutlulugunu yasiyo-
ruz. Projemizi hayata gecirirken, Karacadag Kalkinma Ajansi’'nin
biytik desteklerini gordiik. Ajans bize sadece maddi destek ver-
medi. Daha &nemlisi yerel bir firma olan Birak'in bolgesel marka
olmasinda Ajansin biiyiik katkilari oldu” dedi.

Uyelerinden Sanliurfa'ya Yakin Takip

Reel sektorde bircok firmanin Gye
oldugu istanbul Hadimkoy Sanayici ve Is
Adamlari Dernegi (HASIAD), hayvancilik
yatirim icin Sanlurfa'yr éncelikleri arasina
aldi. Karacadag Kalkinma Ajansi Sanliur-
fa Yatinm Destek Ofisi (YDO) uzmanla-
r1, yatinm tanitim faaliyetleri kapsaminda
HASIAD (yelerine Sanlurfa'min yatirim
firsatlarini anlatti.

HASIAD toplanti salonunda gercek-
lestirilen gorismeye Karacadag Kalkin-
ma Ajansi Sanlurfa Yatinm Destek Ofisi
Koordinatéri Emin Ugur Divitgi, YDO

Uzmani Yunus Colak, HASIAD Yénetim
Kurulu Gyeleri Hiseyin Bozdag, Levent
Eren, genel sekreter Mustafa Erttrk ile
Emre Kalip Genel Mudrt Karaca Aslan
katildi. Toplantida Sanlurfa YDO Ko-
ordinatért Emin Ugur Divitgi, 6ncelikle
Yatinm Destek Ofisi tarafindan verilen
hizmetler, Sanliurfa’nin yatinm potansi-
yelleri ve su an ilde yatinm karari almis
firmalar hakkinda katiimailar bilgilen-
dirdi.

Ayni zamanda $Sanliurfa’da hayvanci-
ik igin uygun ve kullanima hazir Hazine

arazileri konusunda bilgilendirme yapan
Divitci, bu arazilerin nasil tahsis edilecegi
konusunda detayli sunumlar yapti.

Sanlurfa Yatinm Destek Ofisi Uz-
mani Yunus Colak ise Hazine Mistesar-
ligl Tesvik Sistemi ile ilgili bilgi verirken,
Sanlurfa'da hayvanclik yatinmlar ya-
pilmasi halinde saglanan avantajlar ko-
nusunda katiimcilara genis kapsamli
agiklamalarda bulundu. HASIAD tyeleri,
Sanlurfa YDO ile ikili iliskileri artirmay:
ve Sanliurfa'yr en kisa zamanda ziyaret
etmek istediklerini vurguladilar.
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Divarbakir'a 25 milyon Euro'luk Yatirim

Diyarbakirli is adami Ab-
dulkadir Karavil tamami yerli
sermaye ile Organize Sanayi
Bolgesinde dev bir tesisin te-
melini atti. 75 Bin metrekaresi
kapali toplam 125 bin metre-
kare alanda yapimina baslati-
lan 25 milyon Euro’luk al¢i ve
alcipan entegre tesisi bélgenin
ekonomik olarak kalkinmasina
buylk olctide katki sunacagi
gibi sayisi her gegen gtin artan

issizlere umut 1sig1 oldu. Tem-
muz ayinda Uretime gec¢mesi
hedeflenen fabrikada 350 kisi
direk 600 kisi dolayli yoldan
toplam 950 kisinin istihdami
hedefleniyor. isadamlarin ban-
kalardan kredi almakta zorluk-
lar yasadigini belirten Karavil
Grup Yénetim Kurulu Baskani
Abdulkadir Karavil, yeni yata-
rimin is adamlarini cesaretlen-
dirdigini séyledi.

BOLGEDEN HABERLER

Divarbakir'in ilk mercimek fabrikasi acild

Diyarbakir'da misir kurut-

ma, bakliyat paketleme, piring
ve mercimek isleme fabrikasi
dnceki giin dizenlenen téren-
le hizmete acildi.

Fabrikanin acilisinda bir
konusma yapan Tarim ve Koy
isleri Bakani Mehdi Eker, bu
tur tesislerin hizmete acilma-
sinin sadece ilimiz degil, ayni
zamanda bolge ekonomisi
ac¢isindan blylk katma deger

saglayacagini belirtti. Eker,
bu tlr tesislerin istihdama
ve ekonomiye canllik getire-
cegini kaydetti. AK Parti Di-
yarbakir Milletvekili Kutbettin
Arzu ise, bdlgenin en énem-
li sektérlerden birinin tarim
oldugunu belirterek, mevcut
ntfusun % 65'inin tarim ile
gecindigini kaydetti. Yeni te-
sisi 10 bin metrekare bin alan
Gzerinde faaliyet gosterecek.

Ispanyol Zara'nin gomlekleri Hazro'da retiliyor

Turkiye'nin geri kalmis yer-
lerinden biri olan Diyarbakir'in
Hazro ilgesi, ilk kez yatirim ytizG
gordi. Kaymakamligin kurdugu
ve ozel sektoriin islettigi teks-
til atélyesi, bolge ekonomisine
katki sunmaya basladi. 70 ki-
sinin calistigl atélye, ispanya-
nin dinyaca Gnltd hazir giyim
markasl Zara'ya gémlek Ureti-
yor. Uretilen 6 bin adet gomlek
Ispanya'ya gonderildi.
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Hazro Kaymakami Ertug-
rul Egemen, “Tekstil atolyesi
fikrinin bizde uyanmasinin se-
bebi ilk olarak ilcedeki potan-
sivel oldu. Su anda kizlarimiz
bu atélyede egitim aliyor ve
bu egitim bittikten sonra 70
ile 80 arasinda kizimiz burada
calismis olacak. Su an yeni bir
markaya gomlek Uretiliyor ve
bu gémlekler ispanya'ya ihrac
ediliyor” dedi.
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Hakan Plastik'ten Sanliurfa’ya 100 Milyon TLlik yatinm

Plastik ve kaucuk imalati
GAP'ta tesvik kapsamina alin-
di, vyatinmcilar harekete gecti.
Bu kapsamda il yatinm Hakan
Plastik'ten geldi. Hakan Plastik
Sanliurfa'ya 100 milyon TL'lik
yatinm yapacak. 2012'de ta-
mamlanmasi hedeflenen GAP ile
birlikte btiytik miktarda arazilerin
sulu tarima agilmasi, plastik boru
dretici firmalarin GAP Bolgesi'ni
mercek altina almasini saglad.

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi
(SUTSO) Baskani Sabri Erte-
kin, Sanlurfa Valiligi, Karacadag
Kalkinma Ajansi ve SUTSO'nun
yogun c¢abalari sayesinde Diyar-
bakir ile Sanlurfa'da plastik ve
kaucuk Grinleri imalatinin tesvik
kapsamina alindigini séyledi. Er-
tekin, yeni uygulama ile birlikte
Hakan Plastik’in  Sanlurfa’da
100 milyon TL'lik yatirim karari
aldigini agikladi.

Gebze Organize Sanayi Bol-
gesi (GOSB) ile Sanliurfa Organi-
ze Sanayi Bolgesi arasinda ‘Kar-
des OSB Protokolt" imzalandi.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Yoénetim  Merkezi'ndeki  tore-
ne Sanliurfa Valisi Nuri Okutan,
Kocaeli Vali Yardimaisi Ali Sézen,
GOSB Yénetim Kurulu Baska-
ni Vahit Yildinm, GOSB Bolge
Mudurt Ali Haydar Bulut, San-
liurfa OSB Bolge Mudirt Remzi

inanli, Sanlurfa Belediye Baskan
Ahmet Esref Fakibaba, Gebze
Belediye Baskani Adnan Kosker,
Gebze Ticaret Odasi Baskani
Nail Ciler ile sanayiciler katild.

Toplantida konusan Sanliurfa
Valisi Nuri Okutan, “isyerlerinizi
kapatin, gelin Sanliurfa'ya yati-
rm yapin demiyoruz. Eger yeni
bir alana acilmak, yeni bir alanda
ylzmek istiyorsaniz Sanliurfa'yi
anlatiyoruz” dedi.

Vural Oger'den Sanliurfa'ya Otel Plan

Gectigimiz aylarda Oger
Tur'u 30 milyon dolara ingiliz
Turizm Devi Thomas Cook'a
satmasiyla dikkatleri Gzerine
ceken Avrupa Parlamentosu
eski milletvekili ve is adami Vu-
ral Oger, Sanlurfa'da butik otel
alaninda yatirim yapmaya hazir-
laniyor.

Sanliurfa’'nin tarihi dokusu
karsisinda buytik heyecan duy-
dugunu aktaran Oger, bir dahaki

sefere esi ve cocuklariyla birlikte
Sanliurfa'ya gelecegini belirte-
rek, 30 ile 40 odalik bir tarihi
Urfa evini satin alacagini dile
getirdi. Turizmci Oger, Sanlurfa
ziyaretinde Vali Nuri Okutan ve
Sanliurfa Belediye Baskani Ah-
met Esref Fakibaba ile yaptig
gortsmelerde, bir sonraki geli-
sinde kendisine gosterilecek bir
yerde butik otel yatinmina bas-
layacagini belirtti.
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I BASARI HIKAYESI

Caresizlige teslim olmad

kendi sulama sistemini kendisi kurdu

Mehmet OZTEK | Karacadags Kalkinma Ajansi Basin ve Halkla liskiler Sorumlusu

Dergmizin ilk sayinda ilk basar1 hikayesini
Diyarbakirm Egll lgesime bagh Sarica Kdyunde
yasayan 51 yasindaki Zeynep Kili¢'a ayrdik.
Zeynep Hanmim 28 yil 6nce esini kaybettikten
sonra 5 gocugu 1le tek bagna kalmus. Simdi
Zeynep Hamm, 17 torunu ile buiyuk bir aileyl
ayakta tutmaya cahsiyor. Zeynep Hamm m
basar hikayesi, koyundeki evinin icindeki kuyu-
nun kurumastyla baghyor.

"Hicbir bahane, basarinin yerini tuta-
maz” bu sozl yillar 6nce bir saglik oca-
ginda okumustum. Buna benzer ctimleler
Amerikali yazarlarin kisisel gelisimi pazar-
layan el kitaplarini stsltyor.

Ancak bu lafin gercek hayattaki karsi-
ligini Diyarbakir'in Egil ilcesine bagli Sarica
Kéyt'nde gortince bir daha 6n yargilarimi-
71 gdzden gegirmemiz gerektigi kanaatine
vardim. Dergimizin ilk sayinda ilk basari
hikayesini Sarica Kéyi'nde yasayan 51 ya-
sindaki Zeynep Kili¢'a ayirdik. Zeynep Ha-
nim 28 yil 6nce esini kaybettikten sonra 5
cocugu ile tek basina kalmis. Simdi Zeynep
Hanim, 17 torunu ile biytik bir aileyi ayakta
tutmaya calisiyor. Zeynep Hanim'in basari
hikayesi, kdytndeki evinin icinde bulunan
kuyudaki suyun kuraklik nedeniyle bitmesi
ile basliyor. Simdi basari hikdyesini Zeynep
Hanim'dan dinleyelim:

"Maddi durumum iyi olmadig icin
Egil Sosyal Dayanismadan yardim aliyor-
dum. Bir giin beni aradilar. Diyarbakir I
Ozel Idaresi ile Egil llce Tanim Mudiirliig
tarafindan yuritilen Bagaligr Gelistirme
Projesi kapsaminda yardim etmek iste-
diklerini séylediler. Bunun (zerine evimin
éniinde 10 déntmlik alan Gzerinde Gzim
bagi kurduk. Evin icindeki kuyudan sula-
ma yapiyordum. Ancak kuraklik baslayin-
ca suyumuz bitti. Bunun Gzerine ¢ézim
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arayislarina girdik. Maddi olanaklarin ye-
tersizligi nedeniyle bir seyler yapamadik.
Sonra bir giin damla sulama yapmaya
karar verdik. Ancak yeni damla sulama
sistemlerini kuracak paramiz yoktu. Bu-
nun yerine insaatlarda kullanilan ve icinde
elektrik kablolarinin gectigi plastik borulari
Diyarbakir merkezden satin aldik. Ancak
ucuz diye aldigimiz borular glinesin altin-
da ezilince yeniden bagimiz susuz kaldi.
Ardindan daha kalin ve dayanikli plastik
kablo borusunu, bagimizda kullanmaya
basladik. Bu kez basardik. Suan caresizlik
ve maddi olanaklarin yetersizliginden do-
lay1, basvurdugumuz bu yéntem ile 10 d6-
namlik bagimizi damla sulama sistemi ile
suluyoruz. Ben de yeni damla sulama sis-
temlerini kullanmak istedim. Ancak yokluk
=
e

nedeniyle bunu gerceklestiremedik.

Bu is icin suana kadar esten dosttan
bor¢ aldigimiz 3 bin TL'yi harcadik. Bir
oglum Libya'da ¢alisiyordu. Ancak olaylar
¢ikinca o da Diyarbakir'a dénmek zorunda
kaldi. Esi ve cocuklari ile birlikte toplam 12
kisi ile birlikte kdyde yasiyoruz.

Ben 51 yasindayim ¢ok sayida hasta-
lik ile ugrasiyorum. Bir poset dolusu ilag
kullaniyorum. Bag ve bahce islerinde gece
glindiiz ¢alisirken bu hastaliklarla tanistim.
Ancak asla yilmadim. Her zaman ¢alistim.
Cinki kocam vefat edince, tek basima
cocuklarimla yalniz kaldim. Calismaktan
baska ¢arem yoktu. Dinyaya bir daha gel-
sem ve yine ayni durumda kalsam, hi¢ dii-
stinmeden ayni sekilde davranirdim.”




YATIRIM.DESTEK OFIS]

DIYARBAKIR

KARACADAG

Diyarbakir aaki - .
Yatinmlariniz icin dogru anahtar

Hizmetlerimiz tamamen iicretsizdir!
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TARIHINI TURIZME, TEKSTILINI
MODAYA DONUSTUREN

ITALYA,

-
-
-

Baskenti : Roma
Yiizdlciimii :301.340 km 2
Niifus :61.016.804
GSYIH :1,782 milyar ABD Dolari
GSYIH Sektorel Dag.
Tarim %18
Sanayi %249
Hizmet Sektori ~ : % 73,3
GSYIH Biiyime Hi  : %1,]
Kisi Basina Milli Gelir : 30.700 ABD Dolari
Faal Isgiicii : 25,05 milyon kisi
Issizlik Orani 1% 8,4
ihracat - 458,4 milyar ABD Dolari
ithalat - 459,7 milyar ABD Dolar
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Giiney Avrupa'dan Akdeniz'e dog-
ru uzanan bir yarimada ile ¢evresindeki
adalardan olusmakta olan italya, kuze-
yinde Fransa, Isvicre, Avusturya ve Slo-
venya ile komsudur. 7600 km'lik sahil
seridine sahip olup, Akdeniz'in en bi-
yik iki adasi olan Sicilya ve Sardunya'y
da sinrrlart icinde barindirmaktadir.
Daglik bir tlke olan ltalya'da Apenin
Daglar Ulkeyi boydan boya gegerek
Sicilya Adasi'nin batisinda sona erer-
ken, Alpler ise bati-dogu dogrultusun-
da uzanmaktadir. Ulkenin en yiiksek
noktasi 4 bin 61 metrelik ylksekligi ile
Gran Paradiso'dur. Cok sayida sén-
mus yanardagin bulundugu lkede bu
yanardaglarin en Unlist Pompei'nin
yikimina sebep olan Veziv'dir. Sicil-
ya Adasi'ndaki Etna ise hala etkinligini
strdirmektedir.

Yizélgiminin % 40'ini dag-
larin olusturmasina ragmen ltalya,
Avrupa'nin 6nemli tarim (lkelerinden
birisi olmay! basarmistir. Giineydo-
gusunda ve Lombardiya bélgesinde
bytk ve modern ciftlikler bulunan
italya’'nin hemen her bal-
gesinde Uzim baglar ve
zeytinlikler vardir. Ta-
rimsal alandaki bu zen-
ginlik tlke
mut-

fa
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Eser Caglar YILMAZ | Karacadag Kalkinma Ajansi Uzmani "

gina da yansimistir. Dinyanin sayi-
i mutfaklarindan biri sayilan [talyan
mutfaginin gecmisi M.O 4. yy'a kadar
uzanmakta ve bolgelere gére buylk
farkliliklar gostermektedir. Sebze ve
hamur isi agirlikli olan ltalyan mutfa-
gin- da zeytinyag,
sarap, pey-
nir ve kahve
(6zellikle de
espresso)
_. ""'h ?nem—
L] 1! i yere

h sahiptir.

lli[“ italyan

lJ mutfagi-

nin - Gnld
tatla-
rindan
bazilari
sunlar-
dir; pizza,
makarna,
lazanya,
gelato(don-
dur-
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ma), risotto ve tiramisu.

Yizyillar boyunca topraklarinda
cok cesitli medeniyetlere ev sahipligi
yapmis olan Italya, bu 6zelligi saye-
sinde olduk¢a zengin tarihi ve kulti-
rel miraslara sahiptir. UNESCO Kaiiltir
Mirasi listesindeki 45 adet kultirel ve
dogal varligiyla bu alanda diinya lide-
ridir. Italya ayni zamanda bu listede
en ¢ok kultdrel varliga da sahip olan
tlkedir. Bu miraslar arasindan birka-
¢i soyledir; Tarihi Roma Sehri, Tarihi
Floransa Sehri, Venedik ve Venedik
Laglinl, Santa Maria delle Grazie Kili-
sesi ve Son Aksam Yemegi, Piazza del
Duomo, Pisa. (UNESCO, whc.unesco.
org, 2011)

italya, tarihi boyunca pek ¢ok
dlnyaca tnll sanatgl, filozof ve bilim
adami yetistirmistir. Dinya bilimin ve
sanatinin ilerlemesinde ¢cok buyiik et-
kileri olan bu isimler arasinda Galileo,
Machiavelli, Dante, Leonardo Da Vin-

ci, Michelangelo ve Vivaldi gibi isimler
bulunmaktadir.

1861 vyilinda kurulup 1946 vyilina
kadar monarsi ile yénetilen italya, bu
tarihte cumhuriyet rejimine gec¢mis
ve ltalya Cumhuriyeti adini almustir.
Uyeleri 5 yilda bir secilen 630 kisi-
lik Temsilciler Meclisi ve 315 Kkisilik
Senato’'nun yasama yetkisini elinde
bulundurdugu italya'da 5'i 6zel statti-
ye sahip toplam 20 alt-bdlge bulun-
maktadir. Her bolge birbirinden farkli
ve her birinin kendi yoresel hikimeti
bulunmaktadir.

EKONOMi

[l. Dinya Savasi sonrasi gercek-
lestirdigi ekonomik kalkinma hamle-
siyle Avrupa’nin 6ncl endUstrilesmis
tilkeleri arasina girmeyi basaran Ital-
ya, AET ve NATO'nun kurucu UGye-
sidir. Italya ayni zamanda “Zenginler

Kultibi" olarak da bilinen G-8 (Group
of Eight) tyesi tilkelerden biridir. Ul-
kenin para birimi olan Italyan Lireti,
1999 yilinda Italya’nin Avrupa Ortak
Para Birimi'ne dahil olmasindan sonra
2002 yilina kadar kullanilmaya devam
edilmis, 1 Ocak 2002 itibariyla yerini
Euro'ya birakmistir.

2010 yili tahminlerinde satin alma
glicl paritesine gore dinyanin en bli-
ylk 10. ekonomisine sahip olmasina
ragmen bu gelismislik tlke icinde ho-
mojen olarak dagilmamistir. Kuzey ve
Orta ltalya, sanayi ve hizmet sektér-
lerinin yogunlastigl bolgeler olup tlke
ekonomisinin  belkemigini olustur-

maktadirlar. Giney [talya ise verimsiz
topraklara sahip olup kirsal ve gérece
fakirdir.

italya ekonomisinin genel egilimi
hammadde ithali ve mamul ihraci yo-
ntndedir. 2010 yili tahminlerine gére
Dinya'nin en biytk 7. ihracatgisi ve
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yine en buyik 7. ithalatgisi konu-
mundaki Italya’nin baslica ihrac

Tiirkiye - ftalya Ticaret Hacmi

Grtnleri arasinda islenmis petrol = - -
. . ? > P Yil Ulkeadi | Ihracat($) Ithalat ($) Hacim Denge
drdnleri, motorlu tasitlar ve yedek :
) - .| 2001 talya | 2342185593 | 3.484.129.012 5826314605 | -1.141.943.419

parcalari, kimyasal Grtnler, tekstil -
ve konfeksiyon trtinleri ile is ma- | 2002 talya | 2.375.691.968 | 4.096.967.762 6.472.659.730 | -1.721.275.79
kineleri bulunmaktadir. Italya'min | 2003 talya | 3.193.241.664 | 5.471.536.579 8.664.778243 | -2.278.294.915
ithal ettigi baslica Griinler arasinda | 2004 ftalya | 4648474529 | 6.865.811.408 11.514.285.937 | -2.217.336.879
ise ham petrol, kimyasal Griinler, | 2005 ftalya | 5.616.754.657 | 7.566.262.070 13.183.016727 | -1.949.507.413
ulastirma araclari ve enerji ma- | 2006 ftalya | 6752346420 | 8.663.468.837 15.415.815.257 | -1.911.122417
mulleri bulunmaktadir. 2007 talya | 7.480.060276 | 9.967.972.960 | 17.448.033.236 | -2.487.912.684

Mermer, traverten ve granit | 2008 ftalya | 7.818.988.168 | 11.011.526336 | 18.830.514.504 | -3.192.538.168
Uretiminde dinyanin en onemli 2009 |italya | 5808958025 | 7673373516 | 13562331541 | -1784415.491
Ureticileri arasinda olan ltalya ayni Foq9 ftalya | 6.500.577.445 | 10.203.336.632 | 16.712.914.077 | -3.693.759.187

zamanda Avrupa'nin en biytk do-

gal tas dreticisidir. Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2011
uygarhiginin ve
Rénesans'in besigi sayilan Italya

zengin tarih, kiltir ve sanat biriki-

Roma

TRC2 Bolgesi ( Sanliurfa, Diyarbakir ) - italya Ticaret Hacmi

, , il Ulkead: | ihracat ($) ithalat ($) Hacim Denge
miyle, Diinya'da Fransa, ABD, Cin - J
; , . 2002 Italya 1.062.773 3.089.005 4.151.778 -2.026.232

ve |spanya’dan sonra en ¢ok turist -

ceken 5. tilkedir. Tam bir turizm al- 2003 !talya 2.364.047 1.614.663 3.978.710 749.384

kesi olan ltalya, turizm gelirleri aci- | 2004 |ftalya | 3.429.856 4.577.686 8.007.542 -1.147.830

sindan ise Diinya'da Fransa, ABD | 2005 talya | 1.175.677 1615.873 2791550 -440.19

ve ispa nya'dan sonra en ¢ok turizm 2006 italya 1.627.603 5.464.023 7.091.626 -3.836.420

geliri elde eden 4. tilke konumun- | 2007 italya | 2.158.453 10814527 12.972.980 -8.656.074

dadir. 2008 italya 4.543.060 5.742.547 10.285.607 -1.199.487
2009 italya 3.012.007 4.413.727 7.425.734 -1.401.720

TURKIYE_ITALYA ".lSK".ERl 2010 Italya 3.648.131 4525111 8.173.242 -876.980
2011* italya 44732 1.084.330 1.129.062 -1.039.598

Yogun iliskiler igerisinde bu-
Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2011

lunan iki dlke, Il. Dinya Savasinin
ardindan birbirlerinin yaninda yer
almislardir. Uluslararasi pek ¢ok
hususta ayni goriisleri paylasan ltalya
ile Turkiye arasinda mevcut ikili ilis-
kiler, siyasi, ekonomik, ticari ve kil-
tlrel alanlarda oldukea iyi seviyelerde
seyretmektedir. Bu iyi iliskilerin so-
nucu olarak talya, Turkiye'nin Avrupa
Birligi tyeligine, glindeme geldigi ilk
glinden bu yana tam destek sagla-
maktadr.

italya, Tarkiye'nin en cok ithalat
yaptigi Ulkeler arasinda Rusya, Al-
manya, Cin ve ABD'nin ardindan 5. si-
rada bulunmaktadir. Italya, Ttirkiye'nin
en cok ihracat yaptig tlkeler arasinda
ise Almanya, Irak ve Birlesik Krallik'in
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* Gegici veriler.

ardindan 4. sirada bulunmaktadir.
(2010, TIM) Tarkiye'nin italya'dan it-
hal ettigi baslica trin gruplari arasin-
da; makine ve aksamlari, tasit arac-
lari ve yan sanayi, kimyevi maddeler
ile mamulleri ve elektrik-elektronik
drinleri bulunmaktadir.  Turkiye'nin
italya'ya ihrac ettigi baslica artn
gruplari arasinda ise; tasit araglari
ve yan sanayi, makine ve aksamlari,
konfeksiyon ile tekstil ve demir celik
drdnleri bulunmaktadir.

2008 vyili verilerine gore, Turki-
ye'deki Italyan firmalarin sayisi 700'e
ulasmistir.  Tarkiye'deki italyan ya-
tinmcilarin ¢ogu hizmet ve dretim

sektorlerinde faaliyet géstermektedir.
Turkiye'de italyan firmalar tarafindan
yapilan dogrudan yatinm tutari 5 mil-
yar dolar seviyesindedir. Turkiye'nin
italya'daki dogrudan yatirimlari ise
2009 Mart ayi verilerine gore yakla-
stk 120 bin ABD dolari seviyesindedir.
italya'daki toplam Turk firmasi sa-
yisi ise 37'ye yiikselmistir. (OZPAK,
2010: 31)

KAYNAKCA

1. OZPAK, P. (2010). italya Ulke
Raporu, Ankara: IGEME Yayinlari.

2. UNESCO, (201). whc. Unesco.org
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BOLGESEL KALKINMADA TRC2 BOLGES|
KALKINMA AJANSLARININ ROLU

(iZMiR KALKINMA AJANSI ORNEGI)

VENILENEBILIR ENERJI RAPORU

D S

RS

Bu rapor Sanliur-
fa ve Diyarbakir'in bu
yenilenebilir enerji po-
tansiyelini tespit edip or-
taya koymak, son dénemde
yenilenebilir enerji konusunda
tlkemizde yapilan yasal dlizenle- melerin de
yarattigl firsati iyi degerlendirerek bu sektorii gelistir-

Izmir Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr.

Ergtider CAN tarafindan hazirlan-

mis olan bu calisma, Kalkinma Ajanslarini
bltln boyutlariyla ele almaktadir. Bolgesel Kal-
kinma Kavraminin Gelisimi, Ttrkiye'de Kalkin-

mek, bolgede yenilenebilir enerji uygulamalarini yayginlastir-
mak ve bu alanda tretime yonelik dogru adimlarin atilmasini
saglayarak mevcut potansiyeli bir rekabet Gstiinligtine dé-
nisebilmek ve boylece yeniis ve istihdam imkanlari yaratmak

ma Ajanslari, izmir Kalkinma Ajansi Ornegi ve amaciyla hazirlanmistir.

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin Gelecegi bo-
[Gmlerini iceren kitap Ulkemizde 2006 yilinda
faaliyetlerine baslayan ve iki pilot Ajanstan biri
olan izmir Kalkinma Ajansi baglaminda Tirki-
ye'deki Kalkinma Ajanslarinin detayli bir anali-
zini yapmaktadir.

Ajansimiz tarafindan Harran Universitesi Mtihendislik
Fakiiltesi ile isbirligi yapilarak hazirlanan bu raporun, bélge-
mizin ve Ulkemizin yenilenebilir enerji potansiyelinin farkina
varilmasina ve bu potansiyelin dogru yontemler kullanilarak
en iyi sekilde degerlendirimesine katkida bulunacag) diisi-
nilmektedir.

KARACADAG KALKINMA AJANSI' NIN

PROJE HAZIRLAMA REHBER

L DIGER YAYINLARI

Yardimlar Hibe Programi (Europe- L e

flﬁz' Aid) nedeniyle daha fazla asina ol- Kalkima Alagg Karacadag Kalkinma Ajans!
dugumuz bir kavram. Bu kavramin _y 2010 Y Facliyet Raporu :
ilerleyen dénemlerde ulusal ve ulus- &z

lararasi kuruluslar tarafindan saglanan 3

fon kaynaklarinin artmasi ile ¢ok daha fazla ° \

. . Tirkiye ~Suriye %
deger kazanacag| ongortlmektedir. Proje kavra- Bolgeleraras) Isbilig Programi
mindan bahsederken kuskusuz Kalkinma Ajansla- % ,Kitapﬂél - -
rinin  kurulmasinin tlkemizde projecilik alaninda saglamis 2 2011 Yil Turizm Alyapes
oldugu farkindalik ve sinerjiyi de géz ardi etmemek gerekir. - MaliDestek Pogrami Kiapgiy

Karacadag Kalkinma Ajansi uzmanlari tarafindan hazirlanmis
olan bu ¢alisma ile projecilik alaninda saglanmis olan bu sinerjiyi
arttirmak, proje yazma kultiriintin olusmasina katki saglamak,
potansiyel yararlanicilarin ulusal ve uluslararasi fon saglayici ku-
ruluslardan daha fazla finansman saglamasina yardimci olmak,
potansiyel yararlanicilara proje olusturma konusunda rehberlik
etmek amaclanmaktadir.

L]
2011 il Ekonomik Gelisme
! Mali Destek Programi Kitapgig
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N, DUNYA

RAKAMLARLA DUNYA EKONOMiSi

2007 2008 2009 2010 201
Diinya 540 2,81 -052 | 501
BOVOME(%) ABD 195 0,00 263|283
Euro Bolgesi 2,86 0,45 -4,08 | 174
Japonya 2,36 117 -6,29 394
Diinya 55702 | 61.268 | 571920 | 62909
— ABD 14062 | 14369 | 1419 | 14.658
GSYIH (Milyar $) EwoBolgess | 12372 |36l | 12476 | 12193
Japonya 4318 4880 | 5033 |5459
Diinya -
0 . q ABD 46.517 | 47155 | 45934 | 47.284
KISI BASINA DUSEN GELIR ($, Satin Alma Paritesine Gore) —
Euro Bolgesi 32502 | 33018 | 31997 | 32773
Japonya 34.268 | 38.216 | 39459 | 42.820
Diinya -
issizLiK (%) ABD - 462 580 928 | 963 8,8 (Mart 20M)
Euro Bolgesi 751 156 9,46 998 99 (Mart 2011)
Japonya 3,85 399 5,07 5,06 49 (Mart 2011)
Diinya 5,02 450 297 410
ENFLASYON (%) ABD 4,09 0,70 192 137 2,7 (Mart 2011, Yillik)
Euro Bolgesi 3,07 1,60 093 2,21 2,8 (Nis.2011, Yillik)
Japonya 0,70 0,40 -168 10,00 0,0 (Mart 2011, Yillik)
Diinya -
. - ABD 18 -669 -318 -410
CARI ISLEMLER DENGESI (MILYAR $) Furo Bolgesi ” o B "
Japonya il 157 142 195
Diinya =
q A rrofl ABD -102 -699 375 -496
DIS TICARET DENGESi (MILYAR §) —
Euro Bolgesi 203 156 191 192
Japonya (Milyar Yen) | 10.796 | 2.063 | 2671 | 6.635
Diinya -
. . ABD 2351 2538 1946 | 2.330
ITHALAT (MILYAR $) —
Euro Blgesi 4894 | 5459 4267 | 4.685
Japonya (Milyar Yen) | 73136 | 78955 | 51499 | 60.765
Diinya -
. o ABD 1649 | 1.839 1.571 1.834
IHRACAT (MILYAR $) Euro Bolgesi 5098 | 5.615 4458 | 4.818
Japonya (Milyar Yen) | 83931 | 81.018 | 54171 | 67400

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, April 2011, Eurostat, USA Burea of Economic Analysis, USA Bureau of Labor Statistics, Japan Statistics Bureau.
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