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Diinyada ve lilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiclenmesine paralel olarak
ozel sektor yatirimlarinin énemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel
sektdr girisimciligi son derece dnemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik
yorelerde 6zel sektdr dinamizminin cesitliaraglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araclardan biri de 6zel sektdriin bilgi acigini kapatacak calismalardir. Ozellikle yatirim
alanlari ve yatinnm ile ilgili diger konularda yapilan calismalar; bir yandan yore girisimcileri icin
yeni fikirler olustururken, diger yandan yére disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimcilar igin
dahacazip birortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi
Diyarbakir Yatirim Destek Ofisi tarafindan Diyarbakir ili icin 14 adet potansiyel yatirim alam
belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirnm fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Diyarbakir ilinde
yapilacak yatirimlari uygun alanlara yénlendirerek yerel potansiyeli harekete gecirmek, kaynak
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israfiniazaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine cikarilmasi
hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statlisii kazanma acgisindan raporlar bazi belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu
belirsizlikler ve kisitlar 3ana baslik altinda toplanabilir:

1.Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda zorunlu olarak
standart bazivarsayimlardan hareket edilmistir.

2.Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3.Yapilan fizibilite calismalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli destek
dokiimanlar arasinda baz1 projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) veya On-CED raporu
hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte ortaya
cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak,
yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite calismalarinin, 6zel sektérigin yol gosterici
bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama asamasi dncesinde yukarida s6zii edilen konularda ilave
calismalarileraporlarin giincellestirilmesi gerekmektedir.



2. CALISMA OZETi

YATIRIM KONUSU: Yatirimin konusu makarna Uretimidir.

URETILECEK URUN/HIZMET: Yatinm kapsaminda kisa kesme makarna tiretilmesi
planlanmistir.

NACE KODU: 10.73 Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalat:
GTIP BILGILERI: Pozisyon No: 1902.11.00.00.11
YATIRIM YERI: Yatinimin yapilacag yer Diyarbakar ilidir.

TESIS KAPASITESI: Tesiste tam kapasitede 3.000.000 paket 0,5 kg/yil kisa kesme makarna
tretilebilecektir.

TOPLAM YATIRIM TUTARI: Toplam yatirim tutar1 2.468.873 USD’dir.

YATIRIM SURESI: Yatirim siiresi 12 aydir.

KAPASITE KULLANIM ORANI: Kapasite kullamim orantilk yilicin % 55 olarak belirlenmistir.
ISTIHDAM: Istihdam edilen personel sayisi ilk y1l 18 kisidir.

YATIRIMIN GERI DONUS SURESI: Yatirimin geri doniis siiresi 6,03 yildir.

SERMAYENIN KARLILIGI: Sermaye karlilig1 % 6,79

NET BUGUNKU DEGER: 4.135.477 USD (15 y1llik)

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM
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3.PAZAR ARASTIRMASI VE
PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZARVE TALEP ANALizi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI
3.1.1.1. SEKTORSINIFLANDIRMASI

Makarna, sert durum bugdayindan elde edilen irmigin su ve bazi zenginlestirici maddeler
ile karistirilmasi, bicim verilmesi ve kurutulmasi suretiyle elde edilen oldukca besleyici ve
uluslararas ticarette de raghet goéren bir gida maddesidir. Giiniimiizde makarna, besleyici,
lezzetli, ucuz, hazirlanmasi kolay, raf 6mriintin uzun olmasi gibi pek cok 6zellige sahip olmasi
nedeniyle unlu mamuller icerisinde ekmekten sonra en cok tiketilen gida maddesi haline
gelmistir.

Makarnanin tarihgesiincelendigi zaman iki farkli yaklasim géze carpmaktadir. Bunlardan
ilki, makarnanin ilk kez M.0. 1700-1100 yillar arasinda Cinliler tarafindan yapildigi ve 1292
yilinda tinlli gezgin Marco POLO tarafindan kesfedilerek gliniimiizde makarnanin anavataniolarak
kabul edilen Italya’ya getirildigidir. Diger goriis ise, Italyanlarin makarnay1 Araplardan aldig
yoniindedir. Ortadogu ile ticaret yapan Italyanlarin, o zamanlar “el-rista” giiniimiiz mutfaginda
ise “eriste” olarak adlandirilan yiyecegi kendi lilkelerine gétiirdiguddr.

Diinya ticaretinde énemli bir yer tutmakta olana makarna, spagetti ve benzeri lriinler
Uluslar arasi Ticaret siniflandirmasinda (SITC) 048.3, Armonize Sistem Nomenklatirii’ne gore
hazirlanan Istatistik Pozisyonlarina bélinmiis Gimriik Tarife Cetvelinde ise 19.02 pozisyon
numarasi ile makarnalar(Makarnalar (pisirilmis veya et ile veya diger maddelerle doldurulmus
veya baska sekilde hazirlanmis olsun olmasin) (spagetti, macaroni, sehriye, lazanya, gnocchi,
ravioli, canelloni gibi); Pisirilmemis makarna (doldurulmamis veya baska sekilde hazirlanmamis)
seklinde tanimlanmistira.

4
1+ Ekonomi Bakanligi, Makarna Sekt6r Raporu, 2013 Q



SITC NO 048.3 makarna
1902(190211: retst e

ARMONIZE NO yumurta iceren
pisirilmemis
makarna)
Yumurta icermeyen

190219 pisirilmemis
makarna

190220 Doldurulmus
makarna

190230 Diger makarnalar

190240 Kuskus

Icerigine gore makarnalar ii¢ grupta toplanabilir:
1. Sade Makarna: Makarna hamuruna herhangi bir katki maddesiilave edilmeksizin iretilen makarnadir.

2. Katlalhh Makarna: Makarna hamuruna yumurta, sebze, baklagil unu vb. maddelerin ilavesi ile elde edilen
makarnadir.

3. Zenginlestirilmis Makarna: Makarna hamuruna mevzuata uygun olarak vitamin ve mineral madde ilavesiyle

elde edilen makarnadir.

Makarnalar bicimlerine gore de ii¢ grupta toplamak miimkiindiir.

1. Uzun Makarna: Cubuk, spagetti, spagettini, yassi spagetti, lazanya vb.

2. Kesme Makarna: Tirt1l, burgu, kabuk, boncuk, eriste, fiyonk, kuskus, kalem, manti vb.

3. Sehriye: Telsehriye, arpa sehriye, yildiz sehriye vb.



3.1.1.2. DUNYADA VE TURKIYE’DE MAKARNA URETIMi

Tiirkiye'de gida sektériinde oldukca nemli bir yere sahip olan makarna sektérii diinya genelinde Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda etkili olmaya baslamistir. Bu tarihten sonra &zellikle Italyanlarin yasadigi iilkelerde
makarna iiretimine yénelik tesisler kurulmaya baslanmistir. Oyle ki Mario ve Guisseppe Braibanti sirketinin icad
olan otomatik devamli makarna tesisleri makarna tiretimini endistriyel bir hale getirmistir.. Diinya makarnalik

bugday tretimi 6ngoriisi 35,1 milyon ton diizeyinde olup tiiketim ise 35,7 milyon ton olarak éngdriilmektedir.

Makarnalik bugday kiiresel devir stoklariise 7,1 milyon ton seviyesinde éngdriilmektedirs.

TABLO 1 - DUNYA MAKARNALIK BUGDAY URETiMi VE ONEMLI URETICi ULKELER (BiN TON)

Ulkeler 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 | 2011/12* | 2012/13**
AB (27) 11.490 8.414 9.092 8.248 10.053 8.711 9.053 8.155 7.981
Kanada 4.962 5.915 3.346 3.681 5.519 5.400 3.025 4172 4.627
Tiirkiye 5.000 4.500 3.500 2.700 2.800 3.750 3.450 3.850 3.300
Cezayir 2.002 1.569 1.773 1.806 935 2.850 2.200 2.500 3.000
ABD 2.450 2.752 1.435 1.951 2.310 2.968 2.917 1.374 2.230
Meksika 1.100 1.339 1.881 1.800 2.000 2.200 2.200 2.200 2.100
Suriye 2.500 2.500 2.000 1.800 1.200 1.800 1.600 1.720 1.500
Kazakistan 2.200 2.400 2.600 3.000 2.500 2.600 1.700 3.000 1.400
Diinya 40.615 37.535 35.673 34.868 38.925 40.916 34.920 36.676 35.123

Kaynak: IGC, Subat 2013
(*)Tahmin (**)Ongdri Not: AB verileri; 2005 yili ve dncesi 25 (ilke, 2006 yiindan sonra ise 27 Ulkedlir.

2 OAIB, Makarna Sektér Raporu, 2011

3 TMO, Hububat Sektér Raporu, 2012
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Asagidakitabloda lilkeler bazinda makarna tiretim miktar1 verilmistir.
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TABLO 2 - ULKELER iTiBARIYLE TOPLAM MAKARNA URETiMi (TON)

italya 3.247.322 Kanada 170.000 Bolivya 43.000
A.B.D. 2.000.000 Polonya 160.000 Guatemala 38.000
Brezilya 1.300.000 Yunanistan 151.000 ingiltere 35.000
Rusya 858.400 Japonya 144.500 Kosta Rika 24.500
Tiirkiye 740.684 Kolombiya 131.270 Hollanda 23,335
iran 560.000 Sili 107.347 | | Slovak Cum. | 22.000
Misir 400.000 Hindistan 100.000 isvec 20.200
Venezuella 363.663 Portekiz 76.000 Urdiin 20.000
Almanya 322.700 Cek Cum. 70.000 El Salvador 13.000
Meksika 325.000 Macaristan 66.000 Suriye 9.005
Arjantin 291.300 Dominik 65.000 Slovenya 5.913
Peru 277.694 Ekvator 56.000 Litvanya 5.976
ispanya 252.624 Avusturya 54.778 Panama 4.364
Fransa 247.411 Romanya 52.600 Letonya 1.845
Tunus 183.000 isvicre 46.650 Estonya 1.400

Kaynak: IPO-Uluslararas Makarna Organizasyonu, 2011

Uluslararasi Makarna Organizasyonu’nun (IPO) verilerine gére; 2010 yilinda 12,7 milyon ton olan diinya
makarna dretimi, 2013 yilinda yaklasik 13,5 milyon tona ulasmistir. Uretimin birkac tlkede yogunlastig
makarnada, 2013 y1li verileri itibariyle 3 milyon 326 bin tonluk iiretim miktar ve yiizde 24,6’lik payyla Italya,
diinya makarna tiretiminde ilk sirada yer almaktadira.

italya’min 2010 yilindaki tiretim miktar1 3 milyon 194 bin ton, diinya iiretimindeki pay1 ise yiizde 25,11idi. Bu
veriler kiyaslandiginda, Italya’da makarna iiretiminin son 3 y1lda bir miktar geriledigi goriilmektedir. Kiiciik capli bu
gerilemeye ragmen bugiinkii iretim miktariyla diinyanin en biiyiik iireticisi konumunda olan Italya’y1; 2 milyon
tonluk tiretim ve yiizde 14,8’lik pay ile ABD, 1 milyon 191 bin tonluk iretim ve yiizde 8,8’lik pay ile Brezilya, 1 milyon
83 bin tonluk tretim ve yiizde 8'lik pay ile Rusya takip etmektedir. Bu tilkelerin 2010 yilindaki tiretim miktarlari ve
paylarina bakildiginda; ABD’nin makarna tretiminin 2 milyon 532 bin ton ve lretimdeki payinin yiizde 19,9;
Brezilya’nin dretiminin 1 milyon 300 bin ton ve liretimdeki payinin yiizde 10,2; Rusya’nin tiretiminin 858 bin ton ve
tiretimdeki payinin ise yiizde 6,7 oldugu goriilmektedir. Buna gore; ABD’nin makarna tretimi, 2013 yilinda, 3 yil
dncesine gore diisiis gosterirken aynisiirecte Brezilya ve Rusya’da tiretim artisi yasanmistir.

« BBM Dergisi, Diinya Makarna Pazari ve Tiirkiye, 2013



Diinya makarna dretiminde 5. sirada yer alan Tirkiye, 2010 yilinda, 606 bin tonluk iretim miktarina ve
ylizde 5 Giretim payina sahipken 2013 yilinda tiretimde ciddi bir artis yakalamis ve tiretim miktarin1 1 milyon tona,
uretimdeki payiniise ylizde 7,4’e gikarmistir. Ancak tiretimdeki artis miktarina ragmen Tirkiye’nin diinya makarna
retimindeki siralamasi degismemistir.

Uretimde ilk siralarda yer alan iilkelerden Italya, ABD ve Tiirkiye ihracata déniik iiretim yaparken, diger
tlkeler genelde kendi i¢ piyasa talepleriicin Giretim yapmaktadir. Avrupa ilkeleri, diinya tiretiminin yaklasik yiizde
51,2’sini gerceklestiriyor (AB Ulkeleri %36,4; diger Avrupa tlkeleri %14,8). Diinya tretiminin yizde 38’e yakin
kismi Amerika kitasinda (Orta ve Giiney Amerika %21,8; Kuzey Amerika %16,1) gerceklestirirken, Ortadogu
iilkelerinin tretimdeki pay1 ytizde 4,4, Afrika Glkelerinin pay1 ise yiizde 4,3 civarindadir. Asya ilkeleri (%1,8) ve
Avustralya (%0,4) ise diinya makarna tretiminde cok diistik paylara sahiptir. Ancak bu bélgeler tiketim, dolayisiyla
daihracatacisindan potansiyel pazarlarolarak degerlendirilmektedir.

Tirkiye’de ise makarna Gretimi Cumhuriyet yillarinda baslamistir. Makarna dnceleri Anadolu’da elde
tiretilirken Izmir'de ilk fabrikanin kurulmas ile bu alanda sanayilesmeye adim atilmistir. Makarna sektériiniin
Tiirkiye icin 6nemi bu tarihlerden baslayip giiniimiize kadar devam etmistir. Nitekim Izmir’de makarna iiretim
fabrikasinin kurulmasiile makarna sektorii Tiirkiye'ninilk gida sanayi sektorii olmustur.

TABLO 3 - TURKIYE’DEKi UN, YEM, MAKARNA, BULGUR, BiSKUVi, iRMiK, CELTiK VE NiSASTA

FABRIKALARININ SON DURUMU

Kurulu Kapasite (Ton/Yil)
Fabrikalar Fabr[ili(:a?]aym Yllllk[.ll-(::]asite Fii[l.iroK:/pYaI:la]ite Kapagri'taen:([li/lolfnlm
Un 734 36.512.766 18.196.888 50
Yem 429 28.428.638 16.115.054 57
Makarna 24 1.825.522 1.187.424 65
Bulgur 90 1.253.882 721.559 58
Biskuvi 33 1.665.817 1.035.200 62
irmik 13 574.912 417.937 73
Celtik 130 3.272.631 1.100.428 34
Nisasta 6 1.306.600 915.600 70

Kaynak: TMO, Hububat Sektdr Raporu, 2012




Tirkiye’de makarna tiretimi baziillerin ekonomik gelirlerinin olusumunda bir hayli dnemlidir.
Sektorde dis pazarlarda pay sahibi olan entegre tesislerin yani sira, mahalli 6zellik arz eden tesislerle  { =
birlikte 24 fabrika bulunmaktadir. 1995 yilinda sektérde 2.500 kisi calisirken, 1997 yilinda kurulu
kapasitenin artmasinin yani sira ihracatin en yiiksek oldugu ve dolayisiyla tretimin de en yiiksek
seviyeye ¢ikmasiyla calisan sayist 3.200°e yikselmis ancak 1999 ve 2000 yillarinda yasanan
ekonomik kriz sonucunda bu say1 2.000’lere kadar inmis olup halen sektérde 3.500 kisi istihdam
edilmektedir.

MAKARNA URETIM

TABLO 4 TURKIYE'DEKi MAKARNA FABRIKALARI VE URETIM KAPASITELERI

Adi i Kapasite Kapasite

(Giin/ton) (Yil/ton)

Nuh Ankara 609 182.500
Nuh Cankiri 72 21.600

Durum Gida Mersin 357 106.920
Besler Gaziantep 306 91.800
Barilla Bolu 305 91.440
Tat Gaziantep 280 92.400
Piyale Sakarya-Hendek 252 75.600
Doga Gaziantep 225 67.626
Kombassan Karaman 223 66.708
Selva Konya 216 65.000
Mutlu Gaziantep 203 60.894
Beslen Gaziantep 190 57.000
Oba Gaziantep 188 56.448
Pastavilla izmir 163 48.427
Tirkmen Cankiri 128 38.556
Berrak Cankiri 102 30.600
Doyum Burdur 96 28.642
Ogun Gaziantep 95 28.500
Mer Gida Mardin 61 18.360
Yayla Ankara 25 6.375
Dost Corum 22 6.523
Ornek Gaziantep 15 4.500
Tug Gida Kayseri 10 3.000
Ece Gaziantep 10 3.000

Toplam Kapasite 4.153 1.252.419

Kaynak: TMSD, Ttirkiye Makarna Sektord, 2010



Verilerden anlasildig1 Gizere, mevcut durumda Diyarbakir’da makarna dretimine ydnelik herhangi bir
faaliyet bulunmamaktadir. Ancak makarnanin; yiiksek besin degeri, ucuz fiyat1, kolay depolanmasi ve hazirlanmasi,
tretiminde kullanilan modern teknoloji, kolay bulunabilmesi ve ilave soslarla besin degerinin ve lezzetinin
artirilabilmesi gibi nedeni ile diinyadaki taleple paralel olarak Tiirkiye’deki talebi de oldukca yiiksektir. Diyarbakir
ilinde de makarna tiiketiminin yiiksek oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda bu bélgede iretime gecilmesine

ihtiyag vardir. Busayedeil halkinaistihdam saglanmis veilinissizlik oraninin diismesinde rol oynanmis olunacaktir.

Makarna Gretims sektorii Durum Bugdayina dayali bir sanayi koludur; bu nedenle kullanilan durum
bugdayinin kalitesi oldukca 6nemlidir. Tiirkiye’de durum bugday1 tretiminin cok iyi durumda olmasi makarna
tretimi agisindan Tirkiye’'nin diger tlkelerle rekabet edebilirligini yiikseltmektedir. Tiirkiye’de durum bugday:
cogunlukla Giiney Dogu Anadolu Bélgesi ve Ic Anadolu Bdlgesi’'nde yetistirilmektedir. Giiney Dogu Anadolu
Bolgesi’nde durum bugday yetistiriciligi oldukca onemlidir. Nitekim TUIK 2013 yili Bitkisel Uretim verilerine gore
Diyarbakir’'da durum bugday1 1.595.995 dekar alana ekilmis ve hasat edilmistir. Buradan 548.863 ton riin elde
edilmistir. Bu rakamin Tirkiye genelinde elde edilenin yaklasik % 14’t oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda
Diyarbakir’daki Gretimin Tiirkiye icerisinde 6nemli bir paya sahip oldugunu belirtmek mimkiindir. Bu dogrultuda
bu bolgede kurulacak olan makarna tiretim tesisinde Diyarbakir ve cevresinde yetistirilen bugdaylardan elde edilen

irmik kullanilacagindan daha az maliyetle daha fazla ve daha kaliteli makarna tiretilecektir.

TABLO 5 - DiYARBAKIR VE TURKIYE GENELi MAKARNALIK BUGDAY URETIiMi

Vil Diizey Uriin adi Ekilen alan | Hasat edilen | Uretim Verim
3adi (dekar) alan (dekar) (ton) (kg/da)
Diyarbakir 1.595.995 1.595.995 548.863 344
2013 Bugday (Durum)
Tirkiye 12.786.000 12.784.399 | 4.075.000 319

5 Durum bugdayi (Triticum durum) ve yumusak bugday (Triticum aestivum) iki farkli iriindiir. Durum bugdayinin 6gitiilmesi sonucu irmik,
yumusak bugdayin 6giitiilmesi sonucu un elde edilir. Durum bugdayinda, makarnada aranan sari rengi veren pigment maddesi yiiksek,
protein kalitesi daha fazladr.
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3.1.2. PAZARINBUYUKLUGU VE PROFiLi

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM
il F

Turkiye’de makarna tretimi yillar itibariyle artis gostermekle birlikte zaman zaman i¢ ve dis
talepteki gelismeler nedeniyle dalgali bir seyir izleyebilmektedir. Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
Uretimi belirleyen unsurlarin basinda sert durum bugdayinin rekoltesi gelmekte ve rekoltenin diisiik oldugu yillarda

Uretimartis1yavaslamaktadir.

1990’ yillara kadar tretim, talep artisina paralel bir seyir izlerken sonraki yillarda ihracat artisina bagh

olarak tiretimyurticitalepten dahafazla artmistir.

1985 yilinda 217 bin ton olan makarna tretimi 1990 yilinda ylizde 35,9 oraninda artarak 295 bin tona, 1995
yilinda ise ylizde 39,3 artisla 411 bin tona ulasmistir. 1997 yilinda, i¢ pazarda siiper marketlerdeki hizli gelisim ve
perakende gida ticaretindeki paylarin artmasi, sektorel reklam ve tanitim faaliyetlerinin basarili gegmesi, yeni

yatinmlarin devreye girmesive en 6nemlisiihracatin 136 bintona ulasmasi sonucu tiretim 455 bin tona ulasmistir.

1998 ve 1999 yillarinda ise diinyada yasanan global kriz ve Rusya krizine bagl olarak sektérde faaliyet
gosteren firmalar, 6zellikle Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu dlkelerinde biiyiik pazar kaybina ugramis,
ihracattaki azalisa bagl olarak, Gretim bir dnceki yila gére 31 bin ton azalirken, ihracattaki azalma 42 bin ton
olmustur. 1998 yilinda da i¢ talepteki artis devam etmis ancak 2000 yilinin Kasim ayindan sonra Tirkiye'de
yasanan ekonomik kriz ve bu krizin 2001 yilinda da devam etmesi, asir1 rekabet icinde ve zor durumda bulunan
sektdril, olumsuz yénde etkilemis ve i¢ talep daralmistir. 2000 krizi ile birlikte baz1 firmalar Giretime ara vermek
durumunda kalmislardir. Bir kisminda kapasite kullanim oranlari %25’lere kadar digmistir. Firmalar daralan talep
karsisindayurticitalebicanlandirmakicinartan maliyetlerine ragmen fiyat seviyesiniaynitutmaya calismis, ayrica

TLlninasirndeger kaybisonucuihracat faaliyetlerine 5nem vererek ihracatlariniartirmislardir.

Glnlmizde dinya bugday tretiminde dokuzuncu, makarna tretiminin temel hammaddesi olan durum
bugdayi iretiminde de iilkeler bazinda altinci sirada bulunan Tiirkiye, diinya makarna tiretiminde de 2011 yilinda
gerceklestirdigi 851 bin tonluk dretimle 5. sirada yer almaktadir. 2011 yilina iliskin tiretim verisi Tlrkiye Makarna

Sanayicileri Dernegi (TMSD) tarafindan aciklanmistir. Uluslararast Makarna Organizasyonu IPO’nun 2013 yilina



dairacikladigiverilerde, Tirkiye makarna tiretiminin 1 milyon tona ulastigi belirtilmektedir.

Makarnanin tiiketimi; yiiksek besin degeri, ucuz fiyati, kolay depolanabilmesi ve hazirlanmasy, tiretiminde
kullanilan modern teknoloji, kolay bulunabilmesi ve ilave soslarla besin degerinin ve lezzetinin artirilabilmesi gibi
dzellikleriile nedeniyle diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de artma egilimindedir. Ancak yillar itibariyle istikrarl bir
sekilde artan ic talebe karsin, kisi basina tiiketim, makarna sektoriinde séz sahibi tlkelerin degerlerinden geride
kalmaktadir. 2012 yili itibariyle Turkiye’deki kisi basina diisen tiiketim miktarinin 6,1 kilogram oldugu tahmin
edilmektedir. IPO ise 2013 icin bu rakam1 6,6 kilogram olarak agiklamaktadir. Tirkiye, kisi basina disen 6,6 kg’lik

tiiketim miktariyla diinya siralamasinda 21. sirada yer almaktadir.

Ulkemizdeki kisi basina makarna tiiketiminin bolgesel dagilimiincelendiginde, Marmara Bolgesinin 6,4 liik
oranla ilk siray1 aldig1 ve bu bélgeyi sirasiyla Ege ve I¢c Anadolu Bélgelerinin izledigi gériilmektedir. Dogu ve
Gineydogu Anadolu Bolgeleri’'nde kisi basina diisen makarna tiiketimi, bu tiir Griinlerin daha cok evlerde
hazirlanmasi ve geleneksel yemek aliskanliklarinda, makarnaya ikame diriinler olan bulgur ve eristenin biyik yer

tutmasi gibinedenlerle yaklasik 3,6 kg seviyelerinde kalmaktadir.

Yine bélgeler bazinda son ti¢ yillik tiiketim rakamlarina gére yapilan bir degerlendirmede, makarna driinleri
tiiketiminin I¢ Anadolu Bdlgesi’nde hizli bir gelisim gésterdigi ve Akdeniz Bolgesi’nde ise biiyiik 8lciide turizmin

etkisiyle talep canlanmasiyasayan “Catering” sektériiniin ihtiyacglarina cevap verecek sekilde arttigi gériilmektedir.

Turkiye’de makarna cesitleri arasinda daha cok cubuk, spagetti, eriste, tirtil, lokma, bamya, midye, burgu ve
fiyong seklinde makarnalar tiiketilmekte olup, son yillarda ihrac amacli degisik cesitlerde makarnalar da firmalarin
urlin yelpazelerinde yerlerini almaktadir. Ayrica tel, arpa, harf ve yildiz seklindeki sehriyeler ve kuskus da

tiiketicilertarafindanyogun olarak ragbet gormektedir.



TABLO 6 - DUNYA'DA KiSi BASINA DUSEN MAKARNA URETiMi

MAKARNA URETIM

Ulkeler Kg/kisi Ulkeler Kg/kisi Ulkeler | Kg/kisi P R
italya 26.0 Kanada 6.5 Avustralya 4.0
Venezuela 12.0 Brezilya 6.4 Panama 3.8
Tunus 11.7 Rusya 6.0 Kosta Rika 3.7
Yunanistan 10.4 Cek Cum. 6.0 Finlandiya 3.2
Isvicre 9.7 Avusturya 5.6 Kolombiya 3.0
A.B.D. 9.0 Belcika-Liksemburg 5.4 Meksika 3.0
Isveg 9.0 Estonya 5.3 Romanya 2.7
Peru 8.3 Ispanya 5.0 Ekvator 2.6
Fransa 8.1 Slovak Cum. 5.0 ingiltere 2.5
Sili 8.1 Bolivya 4.8 Guatemala 2.0
Almanya 7.7 Hollanda 4.4 Libya 2.0
Slovenya 7.5 Litvanya 4.4 Danimarka 2.0
Macaristan 7.4 Polonya 4.2 Japonya 1.7
Arjantin 7.2 Letonya 4.1 Misir 1.2
Portekiz 6.7 Israil 4.0 El Salvador 1.0
Tirkiye 6.6 Dominik cum. 4.0 irlanda 1.0

Tiirkiye’nin Makarna ithalat:

Tirkiye’de makarna sektoriiniin tiretim kapasitesi, talebi karsilamada yeterli diizeyde olduguicin ithalat cok
diisuk seviyededir. Turkiye'de yapilan makarna ithalati daha ziyade liiks tiiketime giren mallara yénelik olarak
yapilmakta, bu tir Grinler liiks otel ve lokantalarda tiiketilmektedir. Tiirkiye’'de, tretimi yaygin olarak yapilan
cesitlerden ziyade az rastlanan cesitler ithal edilmektedir. Tiir olarak kurutulmus sinifina giren makarnalar ithal

edilirken glimriik tarife cetvelinde “DIGER” kismina giren makarnalarda yogunluk gozlenmektedir.

Son yillarda en fazla ithalatin gerceklestirildigi yillardan bir olan 2010’da 2.082 ton makarna ithalati
yapilmistir. 2010 y1linda ithalatin miktar bazindaki yiizde 62,8’ Italya’dan gerceklestirilmistir. 2010 yilinda ithalat
miktar bazinda 2009 yilina gore ylizde 16,7 oraninda, deger bazinda ise yiizde 13,2 oraninda artarak 5,2 milyon
Dolar degerinde gerceklesmistir. 2010 yilinda Tiirkiye'nin toplam makarna ithalatindan Italya deger bazinda yiizde



67 pay alirken, Cin yiizde 8,3, Isvicre ise yiizde 5,8 oraninda pay almistir. Tiirkiye makarna ithalat, 2011 Ocak-
Temmuz déneminde de, bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore; deger bazinda yiizde 24,7 oraninda artisla 3,5 milyon
Dolara, miktar bazindaise yiizde 20,9’luk artisla 1.419 tona ulagsmistir.

[talya’min makarna ithalatindaki Gstiinliigi, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de belirgin olarak
goriilmektedir. Tiirkiye’de Italya, Cin ve Tayland disindaki hicbir iilkeden diizenli ithalat yapilmamakla birlikte,

yildan yila bazi degisiklikler olabilmektedire.
Tiirkiye’nin Makarna fhracati

Tirkiye’ninilk makarnaihracati, makarna sanayinin tiretime gectigi 1922 yilindan 48 yil sonra, 1970 yilinda
gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren Tirkiye’nin makarna drinleri ihracatinda, donemsel olarak goriilen
dalgalanmalara ragmen, uzun dénemde onemli artislar kaydedilmistir. 2009 yilinda yasanan kiiresel kriz
neticesinde deger bazinda disiise gecenihracat, 2010 yilinda krizin etkilerinin azalmasi sonucu 297 bin ton ve 186
milyon Dolar diizeyinde gercekleserek bir énceki y1la gére miktar bazinda yiizde 39,3 oraninda; deger bazinda da
yiizde 24,4'liik artis kaydetmistir. Glinimiizde diinya makarna ihracatinda Italya’min ardindan ikinci sirada yer alan
Turkiye, 2011 yilimi, 142 Ulkeye gerceklestirdigi 405 bin ton makarna ihracatiyla kapatmistir. 2012 yilinda

gerceklestirilenihracat miktariise Diinya Ticaret Atlasi (Trade map) verilerine gore 436 bin ton civarindadirs.

Genelolarak Tirk makarnaihracatinin seyrini 1970-1990 ve 1990 sonrast dénemleri olarak iki ayri devrede
incelemek mimkiindiir. I[lk dsnemde, yeni acilan makarna fabrikalarimin devreye girmesi, mevcut olanlarin da
kapasite artirnmlarina gitmeleri sonucu makarna ihracatinin istikrarli ve oldukca hizli bir artis egilimi icerisine
girdigi gordlmistir. Ancak bu artislar, makarna driinlerine yénelik yurt ici talebin bu Griinlere ait arz miktariyla
paralel seyretmesi ve aradaki miktar farklarinin yiiksek dis satim rakamlarina izin vermemesi nedeniyle yiiksek

seviyelere ulasamamistir.

6 BBM Dergisi, Diinya Makarna Pazari ve Tiirkiye, 2013
7BBM Dergisi, Diinya Makarna Pazari ve Tiirkiye, 2013

@



TABLO 7 - YILLAR ITiBARIYLE TURKIYE'NIN MAKARNA iHRACATI

Yil Miktar | Deger Yil Miktar | Deger
1970 13 2 1996 | 108.894 | 58.106

1980 2.197 779 1997 | 135.989 | 70.129
1981 3.519 1.280 1998 | 90.949 | 45.199
1982 3.870 1.326 1999 | 23.987 | 9.984

1983 3.189 1.023 2000 | 25.515 | 9.683

1984 4.920 1.631 2001 34.284 | 11.586
1985 8.723 2.708 2002 | 48.372 | 16.752
1986 12.650 | 3.920 2003 | 69.071 | 26.848
1987 16.917 | 5.128 2004 | 126.000 | 50.263
1988 23.159 | 7.413 2005 | 164.413 | 65.507
1989 16.844 | 6.314 2006 | 191.620 | 80.152
1990 13.022 | 6.189 2007 | 177.971 | 107.889
1991 48.105 | 19.595 | 2008 | 175.614 | 181.953
1992 59.731 | 18.394 | 2009 | 213.516 | 149.432
1993 52.856 | 23.538 | 2010 | 297.464 | 185.913
1994 85.463 | 37.449 | 2011 | 404.087 | 285.305
1995 | 111.230 | 53.214 | 2012 | 506.196 | 358.287

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri

FIZIBILITE RAPORL

1970 yilinda sadece 13 ton olan Tiirkiye’nin makarna ihracati, 1980 yilinda 169 kat artarak 2.197 ton’a,
1980 - 1990 yillar arasinda da 6 kat artarak 13.022 ton’a ulagmistir. 1990 ve sonrasini kapsayan ikinci donemde
ise ihracata ydnelik sanayilesme stratejisinin agirlikli olarak uygulanmasi ve ihracat potansiyeli olan firmalarin,
tiretim miktarlarini ve kapasite kullanim oranlarini artirmasi sonucunda olusan yurtici talep fazlasi tiretim, ihracati

arttirmistir.



Ote yandan 1990’ yillarda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile birlikte bagimsiziiklarina kavusan Tiirk
Cumbhuriyetleri’nin yeni pazarlar olarak ortaya ¢ikmasi, 01.01.1996 tarihinden itibaren uygulamaya giren Glimriik
Birligi Anlagmasi ve Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda ihracatcilara diinya fiyatlar tizerinden makarnalik
bugday alim1 imkaninin saglanmasi gibi etkenler, Tiirkiye makarna ihracatinin yillar itibariyle artmasina destek
olmustur. Ancak Tirkiye’nin makarna ihracatinin 30 yillik seyrinde kaydedilen biitiin gelismelere karsin, sektoriin
dis satim giiclini olumsuz yonde etkileyen énemli olaylar, makarna driinleri ihracatinin 1999 ve 2000 yillan
itibariyle, 1988 yili seviyelerine kadar gerilemesine neden olmustur.

S6z konusu olaylar kronolojik bir sekilde incelendiginde; 1991 Kérfez Krizi sonucu Tiirkiye’'nin 4. blyik
makarna Urlinleri pazariolan Irak’a konulan ambargo, 1996 yilinda Tirkiye’nin en 6nemliihrag pazariolan ABD’nin
Anti Damping ve Telafi Edici Vergi uygulamasina gecmesi, 1997 Giiney Dogu Asya, sonrasinda da 1998 Rusya
krizleri, Turkihracatgilarin potansiyel pazarlariniyeterince degerlendirememesine neden olmustur.

1989-1995 yillar1 arasinda ABD, 1995-1999 yillar1 arasinda Rusya Federasyonu, 2000 yilinda Belgika ve
2001 yilinda Gircistan, Tiirkiye makarna driinleri ihracatcilarinin yéneldigi en 6nemli pazarlar olurken; 2003 ve
2004 yillarinda, Birlesik Arap Emirlikleri ve Azerbaycan en énemli ihrac pazarlariolarak ortaya ¢cikmislardir. 2005,
2006, 2007 ve 2008 yillarricerisinde Tiirkiye’nin en 6nemli ihrag pazarlari Birlesik Arap Emirlikleri, Irak ve Benin
olurken; 2012 yilindakien 6nemliihrac pazarlariise sirasiyla Angola, Benin, Irak, Togo ve Japonya olmustur.

TABLO 8 - ULKELER iTiBARIYLE TURKIYE’NIN MAKARNA iHRACATI

Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
Angola 19.224 11.436 | 50.520 | 34.690 | 70.656 | 48.437
Benin 19.903 11.828 | 29.908 | 20.790 | 39.076 | 26.044
Irak 24.874 13.800 | 31.172 | 20.590 | 35.771 22.263
Togo 23.646 13.921 40.270 | 26.837 | 30.939 | 20.580
Japonya 13.882 10.502 17.177 14.044 | 23.760 | 20.351
Nijer 11.378 7.303 17.819 12.719 | 22.744 | 16.628
B.AE. 11.377 6.663 11.056 7.469 18.719 12.854
Kongo 12.996 8.112 15.035 10.667 17.009 12.253
Cibuti 9.905 6.170 13.693 9.641 15.931 11.562
Kamerun 4.110 2516 12.187 8.383 14.822 10.130
Digerleri 146.016 | 93.659 | 165.228 | 119.457 | 216.769 | 157.184
Genel Toplam 297.309 | 185.911 | 404.064 | 285.288 | 506.196 | 358.287

Kaynak: Tdrkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri




Tirkiye’de 6nemi giderek artan makarna sektoriiniin i¢c ve dis olmak Gzere iki yonli pazan

MAKARNA URETIM
TESiSI YATIRIM

bulunmaktadir. I¢c pazan Tiirkiye icerisinde faaliyet gosteren ve makarna satan hipermarket, | =2
sipermarket, market ve bakkallar olusturmaktadir. Tiirkiye’de perakendecilerin sayisinin belli
bolgelerde giderek arttig1 goriilmektedir. Son yillarda gerceklesen hizli kentlesmenin bir sonucu olarak
Ankara, Istanbul, Bursa ve Izmir gibiillerde niifus artist ile birlikte mevcut perakendeci say1si da artmaktadir. 2006
yilinda %60°1n1 gida tiiketim maddelerinin olusturdugu perakendeci sayis1 Tiirkiye genelinde 204 bin olarak tespit
edilmistir. 2012 yilinda ise bu rakamin 210 bin civarinda oldugu 6ngérilmektedir. Bu toplam rakamin igerisinde
yaklasik 22 bin hipermarket, stipermarket ve market bulunurken kalan kismini bakkal, biife ve diger mikro diizeyli
isletmeler yer almaktadir. Gida sektoriinde tiiketimin en fazla oldugu ve Tiirkiye icerisinde yayilmis halde bulunan
baziisletmelerasagidaki gibidir.

TABLO 9 - GIDA TUKETiMINDE ONCU iSLETMELER

Msaa?/?szf Net Satis Net Kar P:az;r
BiM 1205 1.213.218.944 | 15.241.000 %10
Migros 700 1.802.433.056 | 34.807.000 %22
Tansas 219 931.899.776 | 9.323.340
Gima 74 504.819.744 | -32.991.802 %14
Carrefour 378 1.480.000.000 | -
Tesco Kipa 8 326.538.528 | 7.897.573 %4

Kaynak: Metro Yatirim Raporu

Buisletmelerin tireticilerden makarna alimlari nihai tiiketicinin talepleri dogrultusunda gerceklesmektedir.
Tirk halkl karbonhidrat ihtiyacin1 genel olarak ekmekten karsilamaktadir. Makarna; bulgur ve piring pilavinda
oldugu gibi Turk halki tarafindan ana 6giin olarak benimsenmemistir. Ancak yasam sekillerinin ve buna bagli olarak
yemek kiiltlirlintin degismesi, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almaya baslamasi ile birlikte pratik yemek
yapimina yonelmesi gibi sebeplerle makarna tiiketimi son yillarda artis géstermektedir. Bunun yaninda evlerde
kolaylikla pisirilen makarnalarin cesitli soslarla c¢esitlendirilmesi de makarna tiiketiminin artisim
hizlandirmaktadir. Ulkede kisi basina diisen makarna tiiketimi incelendiginde en fazla tiiketimin Marmara Bélgesi,
Ege Bélgesi ve I¢c Anadolu Bolgesi’'nde gerceklestigi gériilmektedir. En fazla makarna tiiketimi gerceklestiren
Marmara Bélgesi’'nde kisi basi tiiketim yaklasik 6,4 kg'dir. Ic Anadolu, Dogu Anadolu gibi bdlgelerde makarna
retiminin bir kisminin hala evlerde yapilmasi nedeniyle makarna tiiketimi diger bolgelere gére nispeten diisiik

@seviyelerdedir. Ancak yillara gére dagilima bakildiginda bu bolgelerde de talebin giderek arttigi goriilmektedir.



Tirkiye’de makarna tiretiminin arttirilmasi vasitasiyla ihracatin gelistirilmesi gerekmektedir. Buna yonelik
asagidakidnlemlerinalinmasiuygun bulunmusturs.

« Ureticilerinyurticinden ve yurt disindan diinya fiyatlariylahammadde temin edebilmeleri,

» Yenipazarlarkonusunda devlet ve sektor yetkililerinin ortak girisimleriile 6zellikle Cin, Hindistan, Banglades ve
Afrika’da Italya’dan énce pozisyon alinmasr,

» Rusya Federasyonu ve BDT iilkelerinde ortak yatirimlar yapilip éncelikle Tiirk durum bugdayinin ve irmiginin bu
ulkelerde kullanilmasi konusunda caba harcanmasi gerekmektedir.

3.1.3. TALEBIiETKILEYEN UNSURLAR

Turkiye’de makarna sektoriinde talebi etkileyen bir takim faktorler bulunmaktadir. Sektérde pazan
olusturan hipermarket, siipermarket, market ve bakkallarin makarna alimin1 misterileri olan nihai tiiketicilerin
talepleri belirlemektedir. Nihai tiiketicilerin taleplerini belirleyen faktorlerin basinda ise makarna tiiketimi ile ilgili
konularda yeterince bilgi sahibi olunmamas1 gelmektedir. Ornegin Tiirkiye'de belirli bir dsnem makarna tiiketimi
disuk seviyelerde kalmistir. Bu durumun olusmasindaki en 6nemli nedenlerden birisi halkin makarnanin besin
degeri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasidir. Tiirkiye'de yerel halkin biiytik cogunlugu karbonhidrat ihtiyacin
ekmekten karsilamay1tercih etmektedir. Bu nedenle makarnatiiketimiyeterli seviyeye ulasmamistir.

Tiketimin az olmasindaki bir diger neden ise tilkede yemeklerde sos kullanma kiiltiiriiniin yeterli diizeyde
gelismemis olmasidir. Halkin makarnayi ana yemek olarak degil yan gida olarak tiiketmeye alisik olmasi nedeni ile
cesitlendirilmesi ihtiyaci hissedilmemistir. Ancak diger tlkelerle iliskilerin gelistigi son yillarda farkl soslar ile
makarna tiiketimi 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Halkin bu talepleri dreticilerin misterileri olan isletmelerin
alimlarini etkilemektedir.

Talebi belirleyen faktérler arasinda tretimin yayginligr da yer almaktadir. Nitekim Tiirkiye’de makarna
Uretimi son yillarda yayginlasmis ancak heniiz yeterli seviyeye ulasamamistir. Bu durum makarna cesitlerinin tilke
icerisinde simirli olmasina ve makarnanin erisilebilirliginin kisitlanmasina yol acmaktadir. Ulkedeki iiretim miktan
yeterli seviyede olmadigindan isletmelerin halkin taleplerini karsilayacak diizeyde alim yapmasi zorlagsmaktadir.
Diyarbakir'da yapilmasi planlanan makarna dretim tesisi kurulumu ile tlke genelindeki makarna tretiminin
arttirilmasina katki saglanmasi ve boylece talebin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Diinyada makarna dretimi talebini ve dolayisi ile diinya genelinde makarna ticaretini etkileyen bazi
faktorler bulunmaktadir. 2011 y1li Makarna Sektér Raporu’nda da yer verilen faktorler asagidaki gibidir:
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* Rekabet, tiiketicitercihlerive teknolojilerin kiiresellesmesi,
e Hemsanayilerhemde misteriler arasindaki konsolidasyon, by
 Ticarette bolgesel birlesmelerin (AB, NAFTA, MERCOSUR) payinin artmasr,

e Gelismisveyenigelismekte olan ekonomilerdeki beklenen blyime,

 Sirdirilebilirbiylime ve bunun cevre tizerindeki etkileri,

o Kiresellesmeye karsiortaya ¢ikan gelir, kiiltiir, saglik, beslenme ve din konularindaki farklhiliklar,
« Tiketicilerinsaglik ve lezzet tercihlerini cok zor degistirmeleri,

« Disandayemeegilimive gida hizmet sektoriindeki firsatlar,

» Internetvee-ticaret.

MAKARNA URETIM

Turkiye’nin durumu ve yukarida siralanan faktorler incelendiginde Tiirkiye dahil olmak tizere diinya
genelinde talebin olusmasinietkileyen faktorlerin birbirleriile benzerlik gdsterdigini belirtmek mimkiindir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLER]

Makarna sektoriiniin rekabet yapisi dretilen makarna kalitesi ve driin fiyat1 ile dogru orantili olarak
olusmaktadir. Tirkiye bugiin makarna dretiminde diinya siralamasinda onlerde yer almasina ragmen {lkedeki
makarna Uretimi yapan isletmelerin say1s1 30’u bulmamaktadir. Nitekim Tirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi’ne
kayith 17 isletme bulunmaktadir. Buisletmeler Tiirkiye’de makarna tretiminde 6ncii konumunda olup Diyarbakir’da
gerceklestirilecek yatirimile kurulmasi planlanan makarna tiretim tesisinin en giicli rakipleriolacaktir.

Bu rakiplerin bir kismiyalmzca yurt ici pazarina yénelmisse de bazilari Tiirkiye makarna ihracatinin 6nemli
bir kisminielinde tutmaktadir. Tiirkiye genelindeki rakip isletmelerin en énemlileri asagidakitabloda verilmistir.

TABLO 10 - MAKARNA SEKTORUNDE ONDE

GELEN URETICILER
Uretici Uretim Yeri
Filiz istanbul
Piyale Izmir
Nuh Ankara
Selva Konya




Biyik &lcekli isletmeler Glkenin farkli bolgelerine dagilmis olarak faaliyet gosterse de durum bugday1
Uretiminin yogunlugu sebebi ile Gaziantep ve cevresinde kurulmus daha kiigiik tiretim kapasiteli isletmeler de bu
yatinmin rakipleri konumundadir. Buradaki rakiplere 6rnek olarak Beslen Makarna, Besler Makarna ve Doga
Makarna gibiisletmelerivermek miimkindir. Bufirmalar daha cok bélgesel pazarlara hitap etmektedir.

Yatirim ile Diyarbakir’da kurulacak olan makarna tesisinin il ve cevresinde faaliyet gosteren bir rakibi
bulunmamaktadir. Bu sebeple yatirimin gerceklestirilmesi ile il sanayisinde 6nemli oranda gelisme kaydedilecegi
ongoriilmektedir. Ayrica yatinm cercevesinde 32 yeni istihdamin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu sayede
ildekiissizlik oraninin azaltilmasina da biiyiik katki saglanacaktir.

3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLiKLERi

Diyarbakir’da gerceklestirilmesi planlanan makarna tiretim tesisi kurulumu yatirimiile bélgede gida sanayi
sektoriinde gelisme kaydedilmesi ve boylece il ekonomik kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Buna
yonelik yatirimin hedef pazar yillar bazinda belirlenmistir. Bu dogrultuda yatirimin kisa vadedeki hedef pazarim
Diyarbakir ve cevre illeri olusturmaktadir. Uretime gecilmesi ile birlikte ilk alicilarin bu bélgede faaliyet gésteren
perakende gida satis merkezleriolacagi dngoriilmektedir. Mevcut durumda bu bdlgedeki alicilar batrillerinden alim
yapmaktadirlar. Nakliye ticretinin maliyete yansimasi sebebiyle de bu durum alicilara dezavantaj olusturmaktadir.
Bu nedenle yatirnimin bu bélgede yapilmasi belirtilen alicilarin kar oranlarinin artmasina katki saglayacaktir. Itk y1l
pazarinin olusturulmasina yonelik yatirimci isletme bircok tanitim faaliyeti yiritecektir. Yatirnmin ikinci yili ile
baslayan orta vadede pazarini Tirkiye genelindeki makarna alicilari olusturmaktadir. Yatirimci isletmenin ilk yil
elde ettigi kar ile tretim alanin genisletecegi ve Tiirkiye genelinde makarna talebini karsilamaya yonelik farkl
bolgelere Urlin gondermeye baslayacagr ongdrilmektedir. Bu dogrultuda ulusal diizeyde tanitim calismalan
yapilacaktir. Bunlar arasinda hipermarket ve marketlerde stant agmak ve ulusal televizyon kanallarinda araliklarla
reklam filmleri yayinlatmak da yer almaktadir. Yatirimin uzun vade pazan ise i¢ pazara ek olarak dis pazardan
olusmaktadir. Tesisin Gglincti yiinda komsu ilkeler basta olmak dzere yurt disina satis yapmaya baslamasi
planlanmaktadir. Isletmenin kisa ve orta vadede elde ettigi kar orammin bu genislemeyi karsilayabilecek durumda
olacag1 6ngdriilmektedir. Uretimin besinci yilindan sonra elde edilen iiriiniin %20’sinin ihrac edilmesi hedefler
arasindadir. Bu siire igerisinde bu durumun saglanmasina yonelik yurt disinda tanmitim ¢alismalar yapilacak ve
gerekli pazararastirmalari gerceklestirilecektir.



3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM

Yatirimin kisa vadede hedef grubunu Diyarbakir ve cevreillerinde faaliyet gosteren hipermarket,

stipermarket, market ve bakkallar olusturmaktadir. Bu isletmelerden bu bolgede yaklasik olarak 450

adet oldugu 6ngorilmektedir. Yatirnmin yapilmasiile buisletmelerin daha az nakliye ticreti 6deyerek daha cok tiriin
alim gerceklestirmesi saglanacaktir. Bu sayede hem yatirimci hem de bu isletmeler yatinmdan fayda saglamis
olacaktir. Yatirimin orta vadedeki hedef misteri grubunu Tiirkiye genelindeki hipermarket, siipermarket, market ve
bakkallar olusturmaktadir. Bu isletmelerin sayisinin yaklasik olarak 22.000 oldugu tahmin edilmektedir.
Diyarbakir’da kurulmasi planlanan makarna tiretim tesisinin Tiirkiye genelinde satis yapmasi bu isletmelerin halka
sundugu makarna cesitlerinin artmasini saglayacaktir. Béylelikle bu isletmelerin misteri portfoylinde genisleme
olmasi beklenmektedir. Yatirimin uzun vadedeki hedef misteri grubunu ise kisa ve orta vadedeki misterilere ek
olarak yurt disinda faaliyet gosteren biiylik marketlerile Tiirklerin yogun ticariiliskilerde bulundugu bolgelerde yer
alan marketler olusturmaktadir. Makarna kiltiriintin bircok millette yaygin olmasi sebebiyle yatirimci isletmenin
gerceklestirecegi ihracattan dnemli 6lclide kar elde edecegi ongoriilmektedir. Tirkiye’nin halihazirda makarna
ihrag ettigi tlkeler ile gelecekte ihrac potansiyeli yiiksek olan tlkeler incelendiginde Irak, Birlesik Arap Emirlikleri,
Filistin ve Togo'nun basta oldugu goriilmektedir. Ihracatin ilk olarak bu bdlgelerde baslamasi yurt dis1 pazarinin
etkinligi acisindan 6nem tasimaktadir. Nitekim o6zellikle Filistin, Birlesik Arap Emirlikleri ve Irak ile mevcut

ticaretimizde en dnemli drlinler arasinda bugday unu, makarna, kek, ekmek, biskiivivh. tiriinler bulunmaktadirs.

Makarnaithalatinin ve Tirkiye'nin ihrac potansiyelinin giderek arttig1 tilkelerden birisi de Cin’dir. Cin 2009
yilinda yaklasik 23,1 milyon dolar makarna ithalat1 gerceklestirmistir. Bu talebin biiyiik bir kism1 Italya, Hong Kong,
Tayland ve Japonya’dan karsilanmaktadir. Ulkemiz ihracati da bu kalemde diizenli olarak artmaya devam ederek
2009 yilinda bir 414 bin dolara ulasmistire. Son zamanlarda kiiresellesen diinyanin etkisiyle Cin’de noodle
tiketiminin yerini makarna tiiketimi almaya baslamistir. Tiirkiye’nin artan ihracat miktari ile Cin’in degisen
aliskanliklar1 dogrultusunda Tiirkiye’den Cin’e gerceklestirilen makarna ihracatinda artis beklenmektedir. Bu
nedenle Cin’inde uzun vadedeki hedef miisteri grubuicerisinde yer aldigi varsayilmaktadir.

9 [GEME Orta Dogu Durum Raporu, 2011
10 IGEME Cin Durum Raporu, 2011



3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEY]

HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Uriinler/ Yiluk
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 Satislar
Aylar
Toplami
Kisa

Makarna | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500| 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 1.650.000
(0,5 kg)

Yilik satig diizeyinde belirtilen miktar 0,5 kilogramlik paket adedi cinsinden verilmistir.

3.2.4. SATIS FIYATLARI

SATIS FiYATLARI

Uriin Birim Satis
Fiyati (USD)
Kisa Makarna (0,5 kg 0,80

<

Tesiste Uretilen ve ambalajlanan makarnalar toptan alim yapan isletmelere ve toptan alim yapan hallere
dagitilmas1 uygun bulunmustur. Dagitim yatinmc isletme tarafindan ilgili yerlere ulastinlacaktir. Iki haftada bir
gerceklestirilecek olan sevkiyatlar icin baslangicta bir nakliye sirketi ile anlasma yapilmasi planlanmaktadir.
Boylelikle sabit yatirim maliyeti ve ilk yillarin giderleri disik tutulmus olacaktir. Ancak isletme yatirimin ilerleyen
yillarinda kar elde etmesiyle tiriin sevkiyatinda kullanmak tizere nakliye araclarialimi gerceklestirecektir.

3.2.5. DAGITIM KANALLARI



3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

MAKARNA URETIM
TESiSI YATIRIM

FIZIBILITE RAPORL

HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar T[tjp;aDT
1 Kartvizit 118 | Misteri Ziyaretleri 709 827
2 internet Sitesi 709 | Misteri Ziyaretleri 709 1.418
3 Sektorel Yayin Reklamlari | 473 | Misteri Ziyaretleri 709 1.181
4 Yerel TV Reklamlari 473 | Musteri Ziyaretleri 709 1.181
B Gazete Reklamlari 189 | Misteri Ziyaretleri 709 898
6 Uriin Katalogu 1.181 | Musteri Ziyaretleri 709 1.890
7 Alisveris Merkezi Stantlari | 709 | Misteri Ziyaretleri 709 1.418
8 Gazete Reklamlari 189 | Musteri Ziyaretleri 709 898
9 Arac Giydirme 709 | Musteri Ziyaretleri 709 1.418
10 | Yerel TV Reklamlart 473 | Misteri Ziyaretleri 709 1.181
11 Gazete Reklamlari 189 | Musteri Ziyaretleri 709 898
12 | Uriin Katalogu 1.181 | Misteri Ziyaretleri 709 1.890

Toplam 15.099

3.2.7. KURULUS YERI SECIMi VE CEVRESEL ETKILER
3.2.7.1.ilin Sanayi Yapisi

Sanayi sektori, iktisadi yapidaki gelismenin 6nemli bir géstergesidir. Illerin cografi konumlar, yer alt1 ve
yer Usti zenginlikleri, ulasim, tarim, turizm, ticaret ve hizmet sektorlerin de meydana gelen gelismeler, aym
zamanda sanayinin alt yapisini teskil etmektedir. Bu baglamda Diyarbakir’'da ekonomi; tarim, hayvancilik, sanayi,
ticaret ve hizmet sektérlerine dayalidir. Gegmis donemde bélgede yasanan olumsuzluklar nedeniyle arzu edilen
diizeyde sermaye akisi saglanamadigi gibi katma degeri yiiksek girisimler de kendilerine daha uygun bulduklan
bolgelere kaymistir. Oysa bolgenin cografi konumu, ucuz is giicti, yéresel hammadde potansiyeli ve Ortadogu ile
Tiirki Cumhuriyetlerinin pazarina yakin olmasinedeniyle yatinmcilaricin dnemli avantajlar saglamaktadir.



Son vyillarda Diyarbakir’da giiven ortaminin tesis edilmesiyle, 6zel sektére dayali ekonomi, gelisme
saglamistir. Bu gliven ortaminin devami halinde orta ve uzun vadede ekonomideki gelisme daha da artacaktir.
Nitekim bolgede yasanan ekonomik bunalima ragmen ilde ve bélgede saglanan giiven ortamindan dolay1 sermaye
akisinin basladigive ciddi sanayiyatirimlarinin yapildigi gézlenmektedir. Firmalarin kurulus yillarina gore dagilimi
verilerine gére; 2001 yi1li ekonomik krizinden dolay1 o yillarda firmalarin kurulmasinda bir yavaslama hatta yer yer
azalma olmustur. Ancak 2003 ten itibaren tekrar yukariya dogru ivme kazandig1 goriilmektedir. Son yillarda
ozellikle 2008 yilinda ciddi bir yikselisin oldugu ve sadece 2008 yilinda 62 adet firmanin kuruldugu
gorilmektedira.

Diyarbakir ilinde sanayi siciline kayitl sanayi isletmesi sayis1 342°dir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde
%0,4 ik bir oran ile sanayisi gelismekte olan iller arasinda yer almaktadir. Diyarbakir ilinde bulunan sanayi
isletmelerinin sektdrel dagiimina baktigimizda, %27’lik bir oran ile Gida driinlerinin imalati, %23’lik bir oran ile
Diger madencilik ve tasocakciligi sektorlerininilk iki sirada oldugu goriilmektedir. «

3.2.7.2.ilin Ticaret Yapisi

Diyarbakir, cografi konum itibariyle bolge illerinin merkezi konumunda bulunmasi ve asirlarca bu 6zeligini
muhafaza etmesi, sosyo-ekonomik alanda, 6nemli bir ticari avantajin elde edilmesine neden olmustur. Bu anlamda
cevre illerinin biiyiik bir kesimi ticari iliskilerini Diyarbakir tizerinden saglamaktadir. Ilde saglanan bu avantaj,
ticari hayatin 6nemli élclide canlanmasina kati sunmaktadir. Ticaret sektoriiniin, son yillarda hizli sanayilesme ve
kentlesmenin artmasiyla, gelisme gosterdigi bunun 6niimiizdeki yillarda da hizla devam edecegi ve dolaysiyla ilin
ticarihayatina 6nemli katki sunacagi 6ngoriilmektedir

Diyarbakir’da ticaret, kiiclik esnaf veya isletmelerden meydana gelen, agirlikli olarak tarimsal ve hayvansal
urlinler, gida maddeleri, giyim, ev arac ve gerecleri, insaat malzemeleri ile diger tiiketim mallarinin alim ve
satimlarininyapildigirice déniik biryapiarz etmektedir.

Tarimsal alandatarla Grtinleri Gretiminde, k. mercimek, pamuk, bugday, arpa, susam tiretimi bolgede 6nemli
tarla trlinleri icerisinde géziikmektedir ve bélge icinde k. mercimek tretiminde lider olan Diyarbakir ili, pamuk ve
bugday tretiminde de &n plana ¢ikmaktadir. Sebze tiretim degeri bakimindan ekonomiye en fazla katkisiolan bolge
Urlind karpuz olup, tretimde Diyarbakirili 6n plana cikmaktadir. Diger sebze (riinlerinde belirgin bir iretim géze
carpmamaktadir. Bolgede Diyarbakir, baklagil ve yumrulu bitki Giretiminde lider durumdadr.

(24 )
11 81 Il Durum Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012




Glineydogu Anadolu Bélgesinde hayvan sayilari bakimindan; keci, s1gir, manda, et tavugu, drdek
ve acilan ipek bocegi kozasi sayisinda Diyarbakir, 6n plana ¢cikmaktadir. Ilde iiretilen tarimsal dirtinlerile { = wm
sanayibitkilerinin birkismiilde diger bir kismida cevreillerinde pazarlanmaktadir.

MAKARNA URETIM

Toplam mevduatin bolgelere gore pay siralamasinda Mevduat hacmine goére Diyarbakir ili Bolge illeri
arasinda Gaziantep ilinden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Toplam kredinin bélgelere gore pay siralamasinda
Diyarbakir ili Bolge illeri arasinda Gaziantep ilinden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ihracatci firma sayist
bakimindan Diyarbakir ili bolge illeri icinde Gaziantep ve Mardin illerinden sonra Sanliurfa ili ile birlikte 3. sirada
yer alirken, ithalatci firma sayisina gére Gaziantep, Sanliurfa ve Mardin illerinden sonra 4. sirada yer almaktadir.
Ayniyiltoplam ihracat degeri acisindan il bolge illeri arasinda 4. toplam ithalat degeri agisindan yine 4. sirada yer
almistir.

Ticari ve ekonomik hayat1 meydana getiren kuruluslar olarak; Ticaret ve Sanayi Odalar, Ticaret Borsalar,
Meslek Odalariile Esnaf ve Sanatkarlar Odalariile cok sayida sivil toplum kuruluslart bulunmaktadir.

3.2.7.3. ilin Ekonomik Geligmislik Siras

il ile ilgili olarak asagida cikarilan sosyo-ekonomik géstergeler ticari alandaki avantaj ve dezavantajlan
bakimindan 6nem arz etmektedir.

TABLO 11 DiYARBAKIR iLi SOSYOEKONOMiK GOSTERGELER

Diyarbakir 2005 2010 Degisim
illerin Gelismislik Siralamasi 61 55 1
Genel Ekonomi Siralamasi 27 25 1
Kisibasi Ekonomi Siralamasi 51 49 1
isglicti Siralamasi 31 26 T
Sosyal Gelismislik Siralamasi A 65 !
Finansal Gelismislik Siralamasi - 61 -
Ekonomi 2005* 2010 Degisim (%)
Nifus 1.460.714 | 1.528.958 4,7
issizlik Orani (%) 15,7 13,5 =
iSO 1000°deki Sirket Sayis 0 0 =
Vergi Gelirleri (TL milyon) 266 767 188,3
Tirkiye'nin Vergi Gelirlerindeki Pay (%) 0.2 0.3 -
ihracat ($ milyon) 57 165 187,7
Tarkiye'nin ihracatindaki Payi (%) 0.1 0,1 -
ithalat ($ milyon) 16 40 1421
Tirkiye'nin ithalatindaki Payi (%) 0,0 0,0 -



DiYARBAKIR iLi SOSYOEKONOMiK GOSTERGELER

Diyarbakir 2005 2010 Degisim
Bankacilik Sektorii 2007 2011 Degisim (%)
Mevduat (TL milyon) 1.133 2.532 123,5
Nakdi Krediler (TL milyon) 1.041 4.048 288,8
Bankalarin Sube Sayisi b4 85 32,8
TGA/Krediler (%) 3,7 53

Kaynak: s Bankas/ Iktisadi Arastirmalar Bélimd, Tiirkiye'de fllerin Gelismislik Dizeyi
Arastirmasi, 2012

Ulkemizin toplam yiizélciimiiniin % 33,9’unu tarim alanlan, % 18,7’sini cayir-meralar, % 27’sini orman ve
fundaliklar ve % 20,4’tin0 diger alanlar olustururken; Diyarbakir ilinin toplam arazisinin %52’sini tarim alann,
%13’linii cayir ve mera alan1, %24 iinii orman ve fundalik alan, %11'ini de diger alanlar olusturmaktadir. Ulkemizde
toplam yiizél¢limiin %18,7’sini cayir-mera alanlariolustururken, Diyarbakirilinde %13,6 oraninda ¢ayir-mera alani
ile Bolge ortalamasiile aynidiizeyde olup Tirkiye toplam ¢ayir-mera alaniicindeki pay1 %1,4’tir.

Tiirkiye’de ekonomik olarak sulanabilir 8,5 milyon hektar arazinin 2,1 milyon hektara yakin (halk sulamalar
ve kiiciik 6lcekli sulamalar dahil) kismi yani %251 Asagi Firat ve Dicle Havzasi’ndan olusan GAP Bolgesi'nde yer
almaktadir. Bélgede ekonomik olarak sulanabilir arazinin 455.395 hektarlik yani %21'lik kism1 da Diyarbakr ili
sinirlartiginde kalmaktadir.

Turkiye'de irmik ve makarna tiretim tesisleri genellikle entegre halde ve bugday tarimiyapilan yerlere yakin
alanlarda kurulmaktadir. Bu nedenle tesisler daha cok Bati Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Bati Anadolu
Bolgeleri’nde kurulmustur. Nitekim makarna tretiminin en énemli hammaddesi durum bugdayidir. Durum bugdayi
yar1 kurak iklimde yetisen sert bir bugday cinsidir. Son yillarda Dogu Anadolu Bélgesi’nde de durum bugday1
Uretiminde 6nemli artis yasanmistir. Bu dogrultuda Diyarbakir’'da makarna tiretim tesisi kurulmasi uygun olacaktir.
Tesisin Diyarbakirilinde 6.000 metrekare blytikligiinde uygun bir arazi tizerinde kurulmasi planlanmaktadir.

Tesis sehir merkezinin disinda ancak ulasimin kolay saglanabilecegi bir bolgede ve halihazirda alt yapi
sistemi bulunan bir arazide kurulacaktir. Ayrica paketlenen makarnalarin teslimatinin rahat olmasini saglamak
amaci ile ulasim acisindan elverisli bir bolge secilecektir. Bélgede hélihazirda faaliyette olan etkin bir makarna
Uretimtesisi bulunmamasida Diyarbakir’da yatirimiyapilacak bu tesise avantaj saglayacaktir.

Diger sanayi tlrleri gibi gida sanayinde de cevreye kati, sivi ve gaz atiklarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle cevre @

tizerine olumsuz etkiler olusmaktadir. Ancak atik su aritimi ve geri doniisim yontemleri tizerine ydritilen



calismalar makarna tiretim sektériinde bu etkilerienazaindirgemektedir.

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM
il F

Bugday yikamada kullanilan su direkt olarak tarimsal sulamada kullanilabildigi icin 6nemli bir
atik olusturmamaktadir. Ayrica tiretimde direkt olarak tavlama ve 6glitme asamalarina gecildigi siirece
atik su problemitamamen ¢oziilecektir.

Makarna ambalaj materyali makarnatiiketiciye ulastiktan sonraki en 6nemli atik olmaktadir; ancak ambalaj
materyalinin daha cevre dostu materyalle degistirilmesi bu sorunun ¢éziilmesine yardimci olacaktir.

Projeicin CED-Cevresel Etki Degerlendirme veya On CED Raporu hazirlanmasi gerekliligi bulunmamaktadir.
Sektdriin, cevreye veinsan haklarina saygili iiretimicin uyguladigiyasal zorunluluklar ve standartlar:

Tirk Gida Kodeksi Yonetmeliklerive Tebligleri (Tarim Bak.)
Kat1 Atiklarin Kontroli Yonetmeligi (Cevre ve Orman Bak.)
Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi (Cevre ve Orman Bak.)
Cevresel Etki Degerlendirilmesi Yon. (Cevre ve Orman Bak.)
Cevre Kanunu (Cevre ve Orman Bak.)

o pwNR

Hazir Ambalajli Mamullerin Agirlik ve Hacim Esasina Gére Net Miktar Tespitine Dair Yonetmelik (Sanayi ve
Ticaret Bak.)

1. Hazir Ambalajli Mamullerin Miktarlar Icin 1zin Verilen Nominal Kapasiteler ve Adetlere Dair Yénetmelik
(Sanayive Ticaret Bak.)

8. Sinai Miilkiyet Haklar1 (Ttrk Patent Ens.)

0. TS Makarna Standardi (TSE)

10.  TSirmik Standardi (TSE)

11. TS Su Standardi (TSE)

12.  Tiketici KorumaKanunu (SanayiBak.)



A4

4. HAMMADDE VE DIGER GIRDI

4.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiN KOSULLARI

Yatirimin temel hammaddesini durum bugdayindan elde edilecek olan irmik
olusturmaktadir. Durum bugday1 Tirkiye'nin bircok bolgesinde kaliteli olarak yetistirilmektedir.
Buna bagl olarak Tiirkiye'de yaygin olarak irmik tretimi yapilmaktadir. Bu nedenle hammadde
temininde sorun yasanmayacag1 ongoriilmektedir. Gerekli olan irmik ilk olarak Diyarbakir ve
cevresindeki treticilerden temin edilecektir. Ancak ihtiyac gorildiigu takdirde diger bolgelerden
dealimyapilacaktir.

Ayrica paketleme kisminda kullanilacak olan ambalaj Diyarbakir ve cevresinde faaliyet
gosteren Ureticilerdentemin edilecektir.

PLANLAMASI

4.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MIKTARLARI

HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Kisa Makarna (0,5 kg)

No Uriin/Hizmet ?:'I;':;‘ Miktar ?l':t'a": Yillk Maliyeti
1 irmik (Kg) 0,60 0,4 0,24 396.000,00
2 Yardimci malzemeler 0,04 15.840,00

Toplam | 0,28 411.840,00

-

(*)Sektorde faaliyet gosteren firmalarla yapilan gériismeler sonucunda edinilen bilgilere gére 1 kg kisa
kesme makarna iretimi icin yaklasik olarak 0,80 kg irmik kullanilmasi gerekmektedir. Makarnalar 0,5
kilogramlik paketler halinde iiretilecegi icin bu miktar 0,5 kg kisa kesme makarnaya uyarlanarak
hesaplanmistir. Yillik hammadde maliyeti hesaplamasi KKO ve ilk yilin iretim miktari dikkate alinarak
hesaplanmistir.

Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir driin icerisindeki hammaddelerin toplaminin %4’ olarak
varsayilmis ve toplamadahiledilmistir. Uretim sirasinda kullanilacak yardimci malzemeler asagidaki gibidir:

a)Mineral maddeler
b)Vitamin

c)Yumurta
d)Protein (toz)

e)Stittozu



5.INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

O

5.1. PERSONEL YONETIMi

- o0 TESISI YATIRIM
PERSONEL YONETIMI FIZIBILITE RAPORU

MAKARNA URETIM

No Pozisyon Aylik Briit | Personel |  Yillk Brit
Ucretler Sayisi Ucretler (USD)

1 | Genel Midur 1.418 1 17.013

2 | Sekreter 629 1 7.548

3 | Teknik Mudur 1.181 1 14.178

4 | idari Mudir 1.181 1 14.178

5 | Idariisler Sorumlusu 803 1 9.641

6 | Pazarlama Sorumlusu 945 1 11.342

7 | Uretim Boliimii Ustasi 1.181 2 28.355

8 |lsci 629 10 75.482
Toplam 18 177.737

Yonetim ve Uretimde Ust kademede calisacak personelin maasi Diyarbakir ilindeki piyasa
kosullar ve yapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.
Brtit ticretlere isveren pays dahildir.

5.2. ORGANIZASYON SEMASI

URETiM iSCisi | PAZARLAMA MUHASEBE

10 Kisi 1 Kisi 1 Kisi




6.URETIM PLANLAMASI

6.1.YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI
YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar |1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi -

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

insaat isleri ------

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini
Deneme dretimi

Idari 8rglitlenmenin yapilmasi

isgliciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatinmin baslangic tarihi 01.01.2014 olarak kabul edilmigtir.

6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 | 1 12 | 13 | 14 | 15
Kapasite Kullanim Orani 0% | 55% | 60% | 65% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%

Isletmenin 1. yii yatinm dénemi olarak kabul edildiginden dretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

6.3. URETIM MIiKTARI

6.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYi

TAM KAPASITEDEKi URETiM DUZEYi

Uriinler/
Aylar

Kisa Makarna | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 3.000.000
(0,5 kg]

Tam kapasitedeki lretim dizeyi; sera alaninin bly(kligu ve optimum sicaklik dizeyi gz 6niine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki dizeye gére
hesaplanmistir.




6.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETiM DUZEYI

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM

FIZIBILITE RAPORU

iLK FAALIYET YILINDAKi URETiIM DUZEYi

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 Toplam

Kisa Makarna
(0,5 kg)

Ik faaliyet yiindaki iiretim diizeyi %55'lik kapasite kullanim oranina gére belirlenmistir

137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 1.650.000

6.3.3.iLK 15 YILDAKI URETIM DUZEYi

iLK 15 YILDAKi URETIM DUZEYi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Uriinler/KKO 0% | 55% 60% 65% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%

:éls;kl\;l]akarna 0 {1.650.000|1.800.0001.950.000|2.100.000{2.100.0002.100.000{2.100.000{2.100.000]2.100.000{2.100.000|2.100.000{2.100.000| 2.100.000{2.100.000

6.4.BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

BIKIM MALIYEILER VE KAKLILIK URANLARKI

Birim Uriin | Birim Uriin
Genel Toplam Yillk
. Personel . - Basina Basina
Uretim Tiirleri Ha_mn?adde Glde_rle[' Maliyeti B'r.lm Top%am B_|r|m S Diisen Diisen
Maliyeti (USD) | Maliyeti Maliyet | Maliyet | Fiyati (USD)

(USD) (USD) (USD) (USD) Karliik Karlilik Tutari

Orani (USD)

Kisa Makarna (0,5 kg) 0,28 0,03 0,11 0,41 683.739 0,80 48,20% 0,39

<



6.5. IS AKIS SEMASI

MAKARNA URETiMi

-HAMUR HAZIRLAMA
-PRESLEME
-ON KURUTMA
- KURUTMA

(12 Kisi)

AMBALAJLAMA

SEVKIYAT

Makarna liretim Asamalan

1.Pres:
Birinciasamadairmik ve 35 derecedekiilik suile 15 dakika karistirarak hamur haline getirilir.
2. Vakum Uygulanmasi:
Irmik hamurunu vakum uygulanarak 02’nin rengi bozmas1 6nlenir ve enzimler inaktif hale getirilir.
3.Sekil Verme:
Teknede hamur hainle getirilen irmik ve su karisimi helezonlar vasitasiyla kafa bélimiinde kaliplara
basilarakistenilen makarna cinsi dretilir. @



Kurutma 3 asamada yapilir:

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM

I. Asama: e
Tarabatto 65 derecede 8 dakikada yapilir. Bu asamada makarnanin nemi alinir ve yiizeysel

yapismasi ve kirilmasi onlenir.
II. Asama:

Kurutmada 65-75 derece 151 ile %65-70 nishi nemde 45 dakika siireyle yapilir. Kurutma sicaklik ve siiresi
makarnanin kalinhigina gore farklilik gésterir.
III1. Asama:

Kurtmada 55-60 derece 1s1ile %70-80 nisbhi nemde 4-5 saatte son kurutma yapilir. Son kurutmadan sonra
makarnanin nemi %12,5tir.
Silo:

Sogutulan makarnalar makarnasilolarinaalinir.

Paketleme:
250-500 gr.lik 5 kg.lik paketleme makineleri paketlenir. Ambalaj malzemesi olarak selefon, vernikli seliiloz

filmler, polietilen vb. kullanilabilir.

6.6. TEKNOLOJI OZELLIKLERI

Makarna dretiminin kaliteli yapilabilmesi i¢in kaliteli teknik &zelliklere sahip makarna tesisine ihtiyag
vardir. Bugdayin makarna seklindeki tiketimi ekmek seklindeki tiilketiminden daha fazladir. Bunun nedeni makarna
teknolojisinin ekmek teknolojisinden basit olmasi ve kurutulmus makarnanin raf smriiniin ekmekten cok daha uzun

olmasidir.

Teknolojik 6zellik bakimindan makarnalar kesme, cubuk ve zimba olarak 3 ayri teknikle imal edilmekte olup,

kurulacak tesiste kisa kesme makarna tretilecektir.

Kisa kesme makarna lretimi yapilacagr éngoriilen tesiste kullanilacak makineler yerli tiretim olacaktir.

Teknolojik kapasite bakimindan yeterli ve maliyet etkin makinelerin secimi bélgeye uygun pazar arastirmasi ile
yapilmistir. Budogrultuda alinan proformada ayrintili bilgilere yer verilmektedir.
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6.7. MAKINE VE EKIPMAN BILGILERI

MAKINE VE EKiPMAN BILGILERI

No

Makine-Ekipman ve Tefrisatlar

Kisa kesme makarna makinesi ve
ambalaj makinesi

Dinlenme silosu ve ekipmanlari

irmik Silosu

Birim Fiyat
(USD)

425.330,81

35.444,23

27.448,02

TOPLAM (KDV HARIC TUTARLAR)

Adet

Toplam
(USD)

425.330,81

35.444,23

274.480,15
573.986

Yatinm kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup yerli tretim tercih edilmistir.
Makine ve donanim temininde ydklenici firmalara demelerin pesin yapilacagdi varsayilmistr.




Uretimde Kullamlacak Ana Makinelerin Teknik Ozellikleri:

MAKARNA URETIM

1 Pl'eS Klsml' TE‘SFI‘S‘Igl}TIFRH‘II

+ Basing (kompresyon) grubu 140 mm capli yiiksek kapasiteli yiiksek kalinlikta krom malzemeden
tretimhelezondanolusur.

e Basing silindiri ise paslanmaz celik soguk su paslanmaz
sirkiilasyon ceketinden olusur.

» Sferitgrafit dékiim baslik 400 mm capli kaliba uygundur.

+ Kalipdegisimihidrolik stirgti (itici) aracihigiyla yapilir.

« Hizlimikserli dozajlama sistemi bulunmaktadir.

e Vakum filtresi mevcuttur.

e Dozajlama initesi helezonu &6zel dizayn aliminyum
malzemedenislenmistir

e Elektrik emniyet kontaklari ile alakali Basincolcer
(manometre) de dahildir.

« Kalip yikseltici elektrikli kaldirici is gilivenlik
yonetmeliklerine uygun tasarlanmistir.

e Hamurteknesicift karistirici milile dizayn edilmistir.

« Bagimsizcalisantuslu paneller baskiayagindaki karistirma tanklarina yerlestirilmistir.

o Tekli,ikili, ticld, dortli bicaklarla donatilmistir.

2. On Kurutucu:
Unite asagidaki kisimlardan olusur

Elek Vibro Hareket Sistemi

30 mm kalinliktaki dis yiizey metal polyestriceren paneller, 6zel serit cubuklar vasitasiylatamamen acilarak

kolay bakim ve temizlik saglar.
 Elektrikli aksiyalfanlar “H” simfiyiiksek sicakliga uygun olan motorlara tahrik edilir.
e ElekEmisFani.
e Makinaayarlanabilirtablalidir.

» ElekIsitma Sistemi(Serpantinveisitma borular).



3. Kurutma:

« Uniteasagidakikisimlardan olusur;

o Titresimli Uriin Dagitim Sistemi

« Uriin Kurutma Bantlari ( 11 m uzunlukta, 9 katli) Anodik
oksidize aliminyum

» Kurutucu Kumanda Tahrik Grubu (4 adet)

« KurutucuicerisindekiVantilatorler (20 adet)

« HariciHava EmisFani(2adet)

« Uriin Cikis Unitesi (Titresimli)

« Klima Kontrol Sistemi ( Uriin kontrolii icin), 1. ve 2. Asama
Kurtucu icin Isitma Sistemi (3 yollu vana, serpantin, 1sitma

borularisirkiilasyon pompalarive gerekliaparatlari)

4, Silolar:

Uc adet 1.500 ton kapasiteli temin edilmesi dngériilen
silolarda hammadde depolamasi ve aktarimi yapilacaktir. 17,37 m
ylksekliginde ve 16,46 m capinda silolarin kullanimi uygun bulunmus

olup budogrultuda fiyat teklifialinmistir,




D: 7.1.SABIT YATIRIM TUTARI o
LL
© i SABIT YATIRIM TUTARI
: Yatirim Kalemleri Tutar (USD]) Giderle ilgili Aciklama
Etilt Proje Giderler| 56.710.78 Blna‘ |n5&1at|n|n‘pro‘Je.lendlrme (Kesif, metraj, plan, harita ve cizim) ve
z zemin etlt maliyetidir.
< Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina Yapimi 1.134.215,50 | 6.000 m2 x 189,04 USD/m?2 tizerinden hesaplanmistir
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 735.255,20 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV haric tutarlaridir.
< Demirbas Giderleri 15.000,00 Demirbas alimi
m Tasit Aim Giderleri 16.540,64 Pazarlama calismalarinda kullanilmak tzere 1 ara¢ alimi yapilacaktir.
z Montaj Giderleri 7.352,55 Makinelerin montaj giderleridir.
< Kurulus islemleri ve Harc Masraflari 1.417,77 Limited Sirket icin ongorilmustar.
z Genel Giderler 19.664,92 | Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
o munf | Beklenmeyen Giderler 99.307,87 | Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
m. Sabit Yatirim Alt Toplami 2.085.465,23
Varsayimlar;

e Etiitprojegideritutari hesaplanirken bina insaat giderleritutarinin %5'i diizeyinde olacagi varsayilmistir.

e Yatinmcininisyeriniinsa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemistir.

« Insaatsiirecinde Taban Alani Katsayisi Diyarbakir Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi'ndan alinan bilgiye
gbre %35'dir.

 Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2014 yili birim fiyati 189,04 USD/m2 esas
alinmistir.

e Makinevedonanim giderleri6.7. Makine ve Ekipman Bilgileritablosundan alinmistir.

« Tasitalim gideri hesaplanirken yatirimin ilk yilinda istihdam edilecek pazarlama elemaniicin 1 arag ihtiyaci oldugu

vearag maliyetinin 35.000 TL (16.540,64 USD) oldugu varsayilmistir.



7.2. ISLETME SERMAYESI

iSLETME SERMAYESi

isletme Gider Kalemleri

Hammadde ve Diger Girdiler
Personel Giderleri
Pazarlama-Satis Giderleri
Elektrik

Su

Yakit (Isinma-Aidat)

Mali Miisavir Ucreti
Hukuk Misaviri Ucreti
Telefon

Kirtasiye Giderleri
Ambalaj-Paketleme Giderler|
Sigorta Giderleri

Nakliye Gideri
Bakim-Onarim

Genel Giderler (%1)

Beklenmeyen Giderler
(%10]

Toplam Tutar

Beklenmeyen Giderler (%10)

Toplam Tutar

isletme
Sermayesi

99.000
44 434
3.775
2532
0.488
58

17.040

187.436
7.703
78.825

2.Y1l

396.000
177.737
15.099
10.208
21.953
231
2.665
15.085
4.530
1.359
12.000
10.084
6.000
1.886
6.748

68.159

749,744
30.811
338.921

KA

432.000
193.895
16.472

817.903
43.135

473.595

&Yl

468.000
210.093
17.845
12064
25.944
273

11.917
7.091

2.229
7975

80.551

886.061
46.216
506.463

5. Yil

504.000
226211
19.217
12.992
27.940
294

5.765
1.730
15.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
49.298

539.332

6. Yil

504.000
226.211
19.217
12.992
27.940
294
3.392
19.199
5.763
1.730
15.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
46.216

506.463

7.Yil

504.000
226.211
19.217
12.992
27940
294
3.392
19.199
5.765
1.730
15.273
12.834
7.636
2400
8.589

86.747

954.220
46.216
506.463

8. Yil

504.000
226211
19.217
12.992
27.940
294
3.392
19.199
5.765
1.730
15.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
43135
473.595

9.Yil

504.000
226.211
19.217
12.992
27.940
294
3.392
19.199
5.763
1.730
15.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
36.973

407.858

10.Yil

504.000
226.211
19.217
12.992
27.940
294
3.392
19.199
5.765
1.730
12.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
36.973

407.858

1.l

504.000
226211
19.217
12.992
27.940
294
3.392
19.199
5.763
1.730
15.273
12.834
7.636
2.400
8.589

806.747

954.220
36.973

407.858

2.1l

504.000
226.211
19.217
12.992
27.940
294
3.392
19.199
5.763
1.730
15.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
36.973

407.858

13.Y1l

504.000
226.211
19.217
12.992
27.940
294

5.765
1.730
12.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
36.973

407.858

141l

504.000
226211
19.217
12.992
27.940
294

5.763
1.730
15.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
36.973

407.858

15.Yil

504.000
226.211
19.217
12.992
27.940
294
3.392
19.199
5.763
1.730
15.273
12.834
7.636
2.400
8.589

86.747

954.220
36.973

407.858

ﬁ




Varsayimlar:

Isletme giderleri USD bazinda verilmistir.

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM
il F

Isletme sermayesi hesaplanmasinda 3 aylik isletme giderleri dikkate alinmistir.

Hammadde vediger girdiler tutar1 4.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktari tablosundan alinmistir.
Personel giderleri5.1. Personel Yonetimitablosundan alinmistir.

Pazarlamasatis giderleri3.2.6. Pazarlama/Satis Giderleritablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken 01.10.2013 tarihinden itibaren uyqulanan “Sanayi Isyerleri Icin Tek Zamanli Tarife”
bazalinmis ve bilgi Dicle Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Metrekiip su fiyat belirlenirken Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi Temmuz 2014 “Isyeri Tarifesi” baz alinmistir.
Birim fiyata KDV déhil degildir. Makarna iiretiminde kullanilacak su, Tiirk Gida Kodeksi’ne uygun, mikrobiyal, fiziksel
ve kimyasal ézellikleri bakimindan icme suyu kalitesinde olmalidir. Icme suyu su 6zellikleri tasimalicir: Renksiz,
kokusuz, berrak olmali, hastalik yapici mikroorganizma icermemeli, sagliga zararli kimyasal maddeler
bulundurmamali, asindirici (ekipmana olumsuz etkisi Jolmamali, yeterli derecede yumusak olmalidir.

Isinma amagl yakit tiri olarak dogalgaz kullanilacagr varsayilmistir. Metrekiip dogalgaz fiyat: belirlenirken
Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S-Agustos 2014 isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmistir. Birim fiyata KDV déhil
degildir.

Mali miisavir icreti belirlenirken “2014 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Yeminli
Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Diyarbakir Barosu Baskanligi’'nin 2014 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’nde yer alan
tarifebaz alinmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Isyeri sigortasi hesaplanirken ise yine sabit
yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman giderleri ve demirbas giderleri
toplaminin binde 5’ baz alinmistir.

Bakim-onarim gideriisyeribinasinin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini kapsamaktadir.
Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine ekipman gideri ve tasit
gideritoplaminin binde 1'i baz alinmistir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1’i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsayilmistir.



7.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar (USD)
Sabit Yatirim Tutari 2.085.465
Isletme Sermayesi 187.436

Sabit Yatirim ve isletme Sermayesi KDV 195.971
Toplam Yatirim ihtiyaci 2.468.873

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM iHTIYACI 1. Yil Aciklama
2.085.465 isletmenin ilk yatirim donemindeki sabit tutardir.

isletme Sermayesi 187.436 isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
Odenecek KDV 195.971 Sabit yatirim tutari ve isletme sermayesinin KDV tutaridir.
Toplam Yatirim Tutari 2.468.873
FINANSMAN KAYNAKLARI (USD) 1.Yil Aciklama
0z Kaynak 1.234.436 Yatirimcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 1.234.436 Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngorilen tutardir.
Toplam Finansman Tutari 2.468.873

Yatinm tutarinin %50'sinin 6z kaynaklar, %50’sinin ise kredi yoluyla kargilanacagi varsayilmistir.



7.5. KREDI VE AMORTiSMAN HESABI

KREDi VE AMORTiISMAN HESABI

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM
FIZIBILITE RAPORL

Kredi Tutari (USD) 1.234.436 Vade (Yil) 5

Kredi Yillik Faiz Orani 14,0% Faiz Geri 0demesiz Dénem 0

Yillik Taksit Tutari 359.571 Toplam Geri Odeme Tutari 1.797.855

Yatirim Yillari Borg Tutari Anapr:;asiﬁde- Faiz Odemesi Ger.irl'(jjginen Kalan Tutar
1. Yil
2.Yil 1.234.436 186.750 172.821 359.571 1.047.686
3.Yil 1.047.686 212.895 146.676 359.571 834.792
4. Yl 834.792 242.700 116.871 359.571 592.091
5. Vil 592.091 276.678 82.893 359.571 315.413
6.Yil 315.413 315.413 44.158 359.571 0
TOPLAM 1.234.436 563.419 1.797.855

-

MADDIi DURAN VARLIKLAR AMORTISMANI

Yatirim Harcamalari EI::S:IT:S Am%r:;i:nan Tutar (USD)
Tasit Aim Giderleri 5 20% 3.308
Bina Yapimi 50 2% 22.684
et |5 | o
Faiz Amortismanlari 5 20% 112.684
Demirbaslar B 20% 3.000
Toplam 288.727

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR AMORTISMANI

Ekonomik | Amortisman

Omiir (YiL) Orani Tutar (USD)

Yatirim Harcamalari
Kurulus ve

M 0,
Orgitlenme Gideri 5 20% 36.891




7.6. NAKIT AKIM HESABI

NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri
(USD) / Yillar

Donem Basi Nakit
Mevcudu

Kredi Tutari
0z Kaynak

Satis Gelirleri
Toplam

Hesaplanan KDV
Nakit Girisleri Toplam

Nakit Cikislari (USD)
[Yillar

Sabit Yatirim Tutary
lsletme Sermayesi

Isletme Giderleri
Toplam

Indirilecek KDV
Odenecek KDV
Kredi Faiz Odemeleri

Kredi Anapara
Odemeleri

Nakit Gikislari Toplami

Donem Sonu Nakit
Mevcudu

1

0

1.234.436
1.234.436

0

0
2.468.873

1

2.085.465
187.436

0

195971
0
0

0

2.468.873

0

2

0

0
0

1.320.000

237.600
1.557.600

2

172821

186.750

1.177.461

380.139

3

380.139

0
0

1.440.000

259.200
2.079.339

3

0
0

781.903

110.341
89.341
146.676

21289

1.341.156

738.183

4

738.183

0
0

1.560.000

280.800
2.578.983

4

0
0

847.061

119.336
161.264
116.871

242.700

1.487.432

1,091.550

5

1.091.550

0
0

1.680.000

302.400
3.073.950

5

0
0

912.220

128.731
173.669
82.893

276.678

1.574191

1.499.760

b

1.499.760

0
0

1.680.000

302.400
3.482.160

b

0
0

912.220

128.731
173.669
44198

315.413

1.574191

1.907.969

1

1.907.969

[
0

1.680.000

302.400
3.890.370

1

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

2.675.750

8

2.675.750

2
0

1.680.000

302.400
4.658.152

8

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

3.443.532

9

3443532

3
0

1.680.000

302.400
5.425.935

9

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

4.211.316

10

4211316

4
0

1.680.000

302.400
6.193.720

10

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

4.979.100

1.680.000

302.400
6.961.505

11

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

5.746.885

12

5.746.885

6
0

1.680.000

302.400
1.729.291

12

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

6.514.671

13

8.914.671

1
0

1.680.000

302.400
8.497.078

13

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

7.282.458

14

7.282.458

8
0

1.680.000

302.400
9.264.866

14

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

8.050.247

15

8.050.247

9
0

1.680.000

302.400
10.032.656

15

0
0

912.220

128.731
173.669
0

0

1.214.620

8.818.036

ﬁ




8.EKONOMIK ANALIZLER

8.1. NETBUGUNKU DEGER ANALIZi

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM

FIZIBILITE RAPORL

NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15
2::':‘[:‘:“ -2.468.873] 409.471 | 474.261 | 347.818 | 391.691 | 353.641 | 618.761 | 618.761 | 618.761 | 618.761 | 618.761 | 618.761 | 618.761 | 618.761 | 618.761
L(;'?(t?r:k';‘:ltlar -2.468.873]-2.059.401|-1.585.141|-1.237.323| -845.632 | -491.991 | 126.770 | 745.531 | 1.364.292 | 1.983.053 | 2.601.814 | 3.220.575 | 3.839.336 | 4.458.097 |19.067.504
indirgenmis

Net Nakit -2.468.873(-1.872.183|-1.310.034( -929.619 | -577.578 | -305.488 | 71.558 | 382.575 | 636.452 | 841.008 |1.003.112]1.128.792 | 1.223.331 1.291.352 | 5.021.070
Akimlar

Toplam NBD
(5 Yillk)

Toplam NBD
(10 Yillk)

Toplam NBD
(15 Yiluk)

indirgeme
Orani (%10)

-7.158.286

-5.532.180

4.135.477

1,00

2,14 ‘ 2,36 2,59 ’ 2,85 ‘ 3,14 ‘ 3,45 ‘ 3,80

1,10 ‘ 1,21 ‘ 1,33 ’ 1,46 ‘ 1,61 ‘ 177 ‘ 1,95

‘ ic Verim Orani % 1,40 ‘

8.2. AYRINTILI TAHMINi GELIR TABLOSU

AYRINTILI TAHMiNi GELIR TABLOSU

GELIR TABLOSU (USD) CARI DONEM
2014 2015 2016
A - Briit Satislar 0,00 1.320.000,00 | 1.440.000,00
1- Yurtici Satislar 0,00 1.320.000,00 1.440.000,00
2- Yurtdisi Satislar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 1.320.000,00 | 1.440.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 568.945,18 620.667,47
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (- 0,00 568.945,18 620.667,47
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00



AYRINTILI TAHMIiNi GELIR TABLOSU

GELIR TABLOSU (USD)

A - Briit Satislar

Briit Satis Kari Veya Zarari

E - Faaliyet Giderleri

1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-)

2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-]
3 - Genel Yénetim Giderleri (-)

Faaliyet Kari Veya Zarari

F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar

1 - Istiraklerden Temettu Gelirleri

2 - Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri

3 - Faiz Gelirleri

4 - Komisyon Gelirleri

5 - Kambiyo Karlari

6 - Konusu Olmayan Karsiliklar

7 - Reeskont Faiz Geliri

8 - Faal. ile ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-)
1 - Karsilik Giderleri

2 - Kambiyo Zararlari

3 - Reeskont Faiz Gideri

4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar

H - Finansman Giderleri

1 - Kisa Vadeli Borclanma Giderleri

2 - Orta ve Uzun Vadeli Borclanma Giderleri
Olagan Kar Veya Zarar

|- Olagandisi Gelir Ve Karlar

1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlar!

2 - Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar

J- Olagandisi Gider Ve Zararlar

1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-)
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-)

3 - Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar (-]

Ddnem Kari Veya Zarari

Gecmis Yil Zarar Mahsubu

Donem Kari Veya Zarari

Dénem Net Kari Veya Zarari (-)

K - Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikimliliik Karsiliklari (-)

K - Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikimliiliik Karsiliklari (-)

CARi DONEM
2014 2015 2016

0,00 1.320.000,00 | 1.440.000,00

0,00 751.054,82 819.332,53
88.436,03 473.416,92 486.853,19
0,00 0,00 0,00

0,00 15.099,24 16.471,90
88.436,03 458.317,67 470.381,28
-88.436,03 277.637,90 332.479,35
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 172.821,09 146.676,10

0,00 0,00 0,00

0,00 172.821,09 146.676,10
-88.436,03 104.816,81 185.803,24
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
-88.436,03 104.816,81 185.803,24
0,00 20.963,36 37.160,65

0,00 -88.436,03 104.816,81
-88.436,03 104.816,81 185.803,24
0,00 20.963,36 37.160,65
-88.436,03 83.853,45 148.642,59




8.3. BILANCO

R TESISI YATIRIM
TAHMINI BILANCO FIZIBILITE RAPOR

TAHMINi BILANGO (USD)

MAKARNA URETIM

AKTIFLER | oo | s [ 2w PASIFLER IR
Donen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00 653.852,04| 1.025.093,25|A. MaliBorglar 0,00/ 359.571,00{ 359.571,00
Kasa 0,00 0,00 0,00| Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 lvqunal\fedr?“ Kredilerin Anapara 000| 35957100 35957100
Bankalar 000|  65385204| 1.025.093,25 Tanvit Anapara Borc Taksit Ve 0,00 0,00 0,00
Faizleri
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-] 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 E:;;r;ﬂ'f agiens 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 MenkulKlymetlerihrac Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00|B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-] 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borc Senetleri Reeskontu (-] 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Atinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
ls_i”phe“ Ticari Alacakdar Karsilgi 0,00 0,00 0,00 Diger Ticari Borclar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
stiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Ortaklara Borclar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borclar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 33.000,00 36.000,00 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

E. Odenecek Vergi Ve Diger

itk Madde Ve Malzeme 0,00 33.000,00 36.000,00 | i we yune 0,00 20.963,36|  37.160,65
Yiikiimliliikler

Yari Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 20.963,36 37.160,65

Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | denecek Sosyal Giventik 0,00 0,00 0,00

Kesintileri

Vadesi Gecmis Ertelenmis Veya
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yukimlilikler

Diger Stoklar Enflasyon Fark 0,00 0,00 0,00 | F. Borg Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00

Donem Kari Vergi Ve Diger

Stok Deger Diistikligt Karsiligr (-) 0,00 0,00 0.00 |y Vikimlilik Karsilklart

0,00 0,00 0,00

Dénem Karinin Pesin Odenen

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 Vergi Ve Diger Yikamlulikleri()

0,00 0,00 0,00




TAHMINi BiLANCO

TAHMIiNi BILANCO (USD)
AKTIFLER | o | s [ oo PASIFLER IETEETHEY
Danen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

(F;'eﬁ??:;:k?(yuli{:rfit Giderter Ve 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Al Giderler 0,00 0,00 0,00 Sé%?;iie}‘aﬁil;;:ﬁia‘r?e"”e' 0,00 0,00 0,00
Esﬁfacsey'zy;giﬁf\" Blierien 0,00 0,00 0,00 Gelecek Aylara At Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00| Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
6. Diger Dénen Varliklar 195.971,48|  59.517,60 0,00 ?c']ﬁav;“’e“ VBT LTy 0,00 380.53437| 396.731,65
indirilecek KDV 19597148| 5951760 0,00 E;‘;Zigf“” LRI

Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 A. Mali Borglar 1.234.436,37| 1.047.686,46| 834.791,56
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 1.797.855,02| 1.438.284,02| 1.078.713,01
Sayim Ve Tesellim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Borg Maliyetleri (-] 563.418,65|  390.597,56|  243.921,45
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Dénen Varliklar Karsiig (-] 0,00 0,00 0,00|C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varliklar Toplami 195.971,48 746.369,64 | 1.061.093,25 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Borg Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
B. Dier Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Sé%ei;?re;‘;::f;jﬁ:rfeli”er 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 E;‘yan;eklg?“” VadeliYabancl 14 95, 13637] 1.047.686.46] 83479156
Istirakler 0,00 0,00 0,00| 0z Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-] 0,00 0,00 0,00| A. Odenmis Sermaye 1.234.436,37| 1.234.436,37| 1.234.436,37
Ei‘gﬁtﬁ;jﬁ:@ﬂa{la” Detgr 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 123.436,37| 1.234.436,37| 1.234.436.37
D. Maddi Duran Varliklar 1.901.011,34| 1.785.105,23| 1.496.378,02 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alti Ve Yer Ustti Diizenleri 0,00 0,00 0,00 B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 1.134.215,50| 1.134.215,50 | Hisse Senetleri ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 735.255,20 908.076,29 908.076,29 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 1656066 1656066 1654064 E"s;jr"lgn“wfQrvua;la'we”"de” 000 000 0,00
Demirbaslar 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-} 0,00 288.727,21 577.454,42 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.134.215,50 0,00 0,00 | Statti Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 283.453,89 147.563,11 110.672,33 | Olagantsty Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 184.453,89 184.453,89 184.453,89 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 99.000,00 0,00 0,00| Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Sﬁﬁil“a"fdd‘ Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00{ D. Gegmis Yillar Karlar 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-] 0,00 36.890,78 73.781,56 | E. Gegmis Yillar Zararlari 0,00| -88.436,03| 16.380,78




TAHMiNi BILANCO

TAHMINi BILANCO (USD)

8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

8.4.1. FiziBiLITE SONUCLARI

AKTIFLER | 2014 | 2015 | 2016 PASIFLER | 2014 | 2015 | 2014
Donen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
F. 6zelTUkenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 0,00 | Gecmis Yil Zararlari Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Dénem Net Kari/Zarari -88.436,03| 104.816,81| 185.803,24
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar Toplami 2.184.465,23| 1.932.668,34| 1.607.050,35 | Oz Kaynaklar Toplam 1.146.000,34| 1.250.817,15| 1.436.620,39
Aktif Toplami 2.380.436,71| 2.679.037,98| 2.668.143,61| Pasif Toplami 2.380.436,71| 2.679.037,98| 2.668.143,61

FiZiBIiLITE SONUCLARI

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM

FIZIBILITE RAPORL

Fizibilite Sonuclari 2.Yil
1| Yatirimin Karliligs 3,40%
2 | Sermayenin Karliligi 6,79%
3 | Net Katma Deger (USD) 2.725.547
4 | Kisi Basina Yatirim Tutari (USD) 137.160
5 | Yatirim Geri Donus Suresi (Yil) 6,03
6 | 15 Yiluk Net Bugtnki Deger (USD) | 4.135.477

Fizibilite analizinde en cok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger (NBD) yontemi; bir
yatirnmin ekonomik dmrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim giderlerinin belli birindirgeme orani
(Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yénteme gore
kabul edilebilmesi icin net bugilinkii degerin sifira esit veya biyiik olmas1 gerekmektedir. Diyarbakir ilinde
yapilabilecek bir Makarna Uretim Tesisi icin indirgeme oranimin her yil artan bicimde %10 olarak gerceklestigi
varsayilmistir. Bu varsayim altinda Makarna Uretim Tesisinin ilk bes yilki net bugiinkii degeri negatif ctkmasina
ragmen yatirim fizibilitelerinde genel kabul goren degerlendirme net bugiinkii degerin pozitif cikmasidir. Nitekim
bu fizibilite agisindan degerlendirme yapildiginda toplam net bugiinkii degerin 15 yillik sonucu pozitiftir.



Yatirimin hayata gecirilmesi ile yaratilan istihdam, 6zellikle issizligin yiiksek oldugu bélgelerde yatirimin
desteklenmesinde 6nemli bir gostergedir. Calisma kapsaminda bulunan istihdam etkisi gostergesi asagidaki formiil
yardimiyla bulunmustur.

[stihdam Etkisi = Toplam Yatirnim Tutar1/ Toplam Istihdam

Bu formil yatirnm kapsaminda bir kisinin istihdamiicin ne kadar yatirim yapilmasi gerektigini vermektedir.
Bulunan degere gére Diyarbakir'da Makarna Uretim Tesisi yatinminin 18 kisilik istihdam yaratma maliyeti kisi
basina 137.160 USD mal olmaktadir. Bu deger, sektor ve (ilke ortalamasiyla karsilastirildiginda yatirimin istihdam
etkisinet olarak goriilebilmektedir.

Sermayenin karlilik diizeyi incelenirken ilk bes y1l boyunca ortaya ¢ikan net karlarin ortalamasi alinmis ve
6z kaynak tutarina bolinmistir. Buradan ¢ikan %3,4’lik sermaye karliligi, diger finansal araclarin getiri
diizeyleriyle kiyaslandiginda (Ornegin y1llik reel faiz) yatinmci acisindan tercih edilebilir olarak gériinmemektedir.
Son olarak yatirimin 6. yilda geri donmesi, uzun olmakla birlikte orta 6lcekli yatirimlar agisindan
degerlendirildiginde kabul edilebilir bir stire olarak goriilebilir.

8.4.2. ORAN ANALiZI SONUCLARI
8.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varliklarin Etkinligi)

LiKiDITE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKINLIiGi)

Likidite Analizi 2.Yit | 3.Yll Formiil Aciklamasi
: Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
1| G Qe 76 | e Kaynaklar (ideal oran asgari 2'dir).
Donen Varliklarin Aktif 028 | 040 Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami
Varliklara Orani ' ' (ideal oran asgari %50'dir).

<



8.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

FINANSAL YAPI ANALIZi

MAKARNA URETIM
TESiSI YATIRIM

FIZIBILITE RAPORL

Finansal Yapi Analizi 2.YiIL | 3.Yll Formiil Aciklamasi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklar)/Aktif
I | Kaldirac Orani D) | A Varliklar Toplami (ideal oran azami
%50'dir]
) 0z Kaynaklarin Aktif 047 | 054 0z Kaynaklar/Aktif Toplami (ideal oran
Varliklara Orani ' ' asgari %50'dir).
0z Kaynaklarin 0z Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
3 | Yabanci Kaynaklara 0,88 | 1,17 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Orani Kaynaklar]) (Ideal oran asgari 1'dir]).
Kisa Vadeli Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif
4 | Kaynaklarin Pasifler 0,14 | 0,15 | Kaynaklar Toplami (ideal oran azami
Toplamina Orani 0,33'tur)
Maddi Duran Maddi Duran Varliklar (Net)/0z
5 | Varliklarin Oz 0,97 1,04 : s
Kaynaklar (Ideal oran 1'dir)
Kaynaklara Orani
MEEIE) DU : Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun
Varliklarin Uzun Vadeli . ;
6 1,16 | 1,80 | Vadeli Yabanci Kaynaklar (Ideal oran
Yabanci Kaynaklara AR
0 asgari 1'dir).
rani
Duran Varliklarin Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
7 | Yabanci Kaynaklara 0,85 1,22 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Orani Kaynaklar]
8 Duran Var_l|lkla'r|'n 0z 1,55 | 1,12 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
Kaynakla Iliskisi
Duran Varliklarin Duran Varllklar/[Uzun Vadeli Yabanci
9 | Devamli Sermaye 0,84 | 0,71 | Kaynaklar+0z Kaynaklar) (Ideal oran
Orani azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa
10 Kaynaklarin Toplam 027 | 032 Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklara ' ' Yabanci Kaynaklar) (Ideal oran azami
Orani 0,50'dir)
Maddi Duran . .
11 | Varlklarin Aktif 067 | 056 Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif
Toplami
Toplamina Orani




8.4.2.3. Faaliyet Analizi

FAALIYET ANALizZi

Faaliyet Analizi 2.Yil 3. Yl Formiil Aciklamasi
e O B N e e Do ek
Devir Hizi
? Net Calisma 117 0.99 Net Satislar/(Dénen Varliklar-Kisa
Sermayesi Devir Hizi ' ' Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami)
3 | Maddi Duran 0,68 | 090 |NetSatislar/Duran Varliklar

Varliklar Devir Hizi
4 | Oz Kaynak Devir Hizi | 1,06 1,00 | Net Satislar/Oz Kaynaklar

5 | Aktif Devir Hizi 0,49 0,54 | Net Satislar/Aktif Varliklar Toplami
Ekonomik 7 o, | (Vergiden Onceki Kar+Finansman

6 Rantabilite 7.23% | 6.89% Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami
Maliyetlerin

0 0 1 1
Satislara Orani 43,10% | 43,10% | Satislarin Maliyeti/Net Satislar

Faaliyet Giderlerinin

0 0 . : :
Satislara Orani 35,86% | 33,81% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar

g | Pl Cideriennin 13,09% | 10,19% | Finansman Giderleri/Net Satislar
Satislara Orani

8.4.2.4. Karlilik Analizi

KARLILIK ANALiZzi

Karlilik Analizi 2. Yil 3. Yil Formiil Aciklamasi
1 | Karlilik Orani 7,94% | 12,90% | Net Kar/Net Satislar

Vergi Oncesi Karin

8,38% | 12,93% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Sermayeye Orani

Net Karin Toplam

0, 0, i
Varliklara Oran: 3,91% | 6,96% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami

Faaliyet Karinin
4 | Gercek Kullanilan 10,36% | 12,46%
Varliklara Orani

Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar
Toplami-Mali Duran Varlik]




9. VARSAYIMLAR

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM

FIZIBILITE RAPORU

VARSAYIMLAR

Elektrik

Su

[sinma

Tasit Aim Giderleri

Mali Misavirlik Hizmeti

Hukuk Misavirligi Hizmeti

Bina Yapimi

Kapali Alan Orani

kWh

Metrekip

KWH
Adet

Ay

Ay

Metrekare

%

7.500

700

500

6.000

0,11

2,61

0,04
16.540,64

222,12

1.257,09

189,04

35,00

Dicle EDAS 01.10.2013 tarihinden itibaren
uygulanan “Sanayi Isyerleri icin Tek Zamanli
Tarife”

Diyarbakir Su ve Kanalizasyon idaresi Temmuz
2014 “isyeri Tarifesi”

Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S-Agustos 2014
neziroglu.com.tr

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik, Yeminli Mali Misavirlik Asgari
Ucret Tarifesi, 2014 Yili

Diyarbakir Barosu Baskanligi Asgari Ucret
Cizelgesi, 2013 Yili Tarifesi

Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanligi Birim
Fiyat, 2014

Diyarbakir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire
Baskanlig




Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bélgesel bazda
asagidaki tablodaki gibidir.

6. Bélgede yer alan Diyarbakir ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar tizerindeki
yatirimlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, déviz kredileri bazinda 2
puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL'ye ¢ikarilmistir.

FAiZ DESTEGi ORANLARI

N DIYARBAKIR’A

NIN_
TIRDIG

I AVANTAJLAR

Diyarbakir (6. Bélge)

ol o
10.1. YATIRIM YERI TAHSIiSI
g Lid
- G Bakanlikca tesvik belgesi diizenlenmis biyiik 6lcekli yatirimlar ile bélgesel desteklerden

S

yararlanacak yatirimlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim

‘ yeri tahsis edilebilecektir.

KARSILASTIRMALI BOLGESEL TESVIK UYGULAMASI

iKS

Diyarbakir
(6. Bolge)

KDV istisnasi v % v v v

Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v s
Vergi indirimi Yatirima | 0SB Dis! 15 20 25 30 40 50
Katki Oran (%) osBici | 20 | 25 | 30 | 40 | 50 55

Sigorta Primiisveren |0SBDisi| 2yil | 3yil | 5yil | 6yl | 7yl
His. Destegi (Destek

Siiresi) 0SB ici 3yil | Syl [ 6yl | 7yil | 10yl
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v
Faiz Destegi YOK | YOK v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi
(Destek Siiresi)

(

YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

10.YENI TESV




&

10.2. VERGiiINDiRimi

MAKARNA URETIM
TESISI YATIRIM

FIZIBILITE RAPORU

Asgari sabit yatirim tutar izerindeki yatirnmlara uygulanacak yatirima katki oranlari ve vergi
indirim oranlariasagidaki gibi uygulanacaktir.

VERGI INDIRIMi
Asgari sabit yatirim tutari Gzerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlari ve vergi indirim oranlari
asagidaki gibi uygulanacaktir.

teoge | 5 | s | 2 | e | 0 | |

Diyarbakir
(6. Bélgel 50 90 60 90 80 20

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirim déneminde yatirima katki uygulamasi baslatilmis olup yatirimcilar
yatirnma katki tutarinin %80’ine kadar olan kismin1 diger faaliyetlerinden elde ettikleri ticari kazanglarina
uygulama imkan getirilmistir. Kalan kissim olan %20’sinin ise yatinmcinin 6. Bolgede yer alan ilde yapmis oldugu
yatirim sonrasi, isletme déneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar vergisinden disiilecektir.
Ayrica Yatirimin OSB’de yapilmasi durumunda bhdélgesel tesvik uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %55
olarak uygulanacaktir.

10.2.1.GUMR{K VERGISI MUAFIYETI VEKDV iSTISNASI

Diyarbakir, Yeni Tesvik Sistemi’ne gore 6. Bolgede yer almakta olup, Desteklenen sektorlerin genisligi, is
gliclimaliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesiile yatirimlarda en avantajliilarasindadir.

Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) tizerindeki tiim sektérler Diyarbakir ilinin de icinde yer aldig
6. Bblgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen yatirimlara
uygulanan destek unsurlarive destek oranlarisunlardir:



10.2.2. GUMR{KVERGI MUAFIYETi

Asgari sabit yatinnm tutarinin iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatinm mallar, Ithalat Rejimi
Kararigeregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

10.2.3. KDV iSTiSNASI

Asgari sabit yatirim tutarinin Gstiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirnmcilara tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna edilecektir.

10.2.4. SIGORTAPRiMiiSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve uygulama
oranlariasagidaki gibi belirlenmistir.

SIGORTA PRIMI DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destedi uygulama dénemi ve
uygulama oranlari asagidaki gibi belirlenmistir.

| 2 yil = 10 3
] 3yl - 15 5
] Syl 3yl 20 8
v 6yl Syl 25 10

7yl 6yl 35 "

Diyarbakir (6. Bolge) 10 yil 7 yil 50 (1

Buna ek olarak 6. Bolgede yer alan Diyarbakir’da yapilacak sabit yatirim tutari Gizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret iizerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve SIGORTA PRIMi
ISCI HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bélgede yapilacak yatirimlar icin Sigorta Primi Isci ve

Isveren Hissesi Destekleriile Gelir Vergisi Stopaji desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi
karsilik, briit asgari ticretin yaklasik %38’ine karsilik gelmektedir.



®

11.FIZIBILITEDE KULLANILAN

FORMULLER

YATIRIMIN KARLILIGI
Yatirimin karliligi; vergi sonrasi karin, yapilan toplam yatirim tutarina oranmdir. Bk

MAKARNA URETIM

Yatinnmin Karlilik Oram = (Ortalama Kar / Sabit Yatirim Tutar1) x 100

SERMAYENIN KARLILIGI

Sermayenin karliligi; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (0z kaynaklarin) karhihginin bir
gostergesidir ve vergisonrasi karin 6z kaynaklara béliinmesiyle elde edilir. Ideal durumda 2 olmasi
istenir.

Vergi Sonras1 Net Kar

Sermayenin Karhihigr = =
Ortalama Oz Kaynaklar

NET KATMA DEGER

Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, iscilere yapilan 6demeler,
faiz giderleri ve genel giderler basligi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve isletmenin olusturdugu
art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin ekonomiye katkisinin
blyukluginin de bir dlctstudar.

KiSIBASINA YATIRIM TUTARI (USD)

Kisi basina yatirim tutari, yatirnmda istihdam edilen personel basina yapilan yatirimin bir
gostergesiolup, toplamyatirim tutarinintoplam istihdama béliinmesiyle hesaplanir.

Toplam Yatirim Tutan

Kisi Basina Yatirim Tutarni=
Istihdam Edilecek Kisi Sayis

YATIRIM GERI DONUS SURESI (YIL)

Bir projenin geri 6deme siiresi, baslangicta yatirilan paranin geri alindigi siredir. Baslangicta
yatirilan paranin, ileriki yillarda elde edilecek nakit akislari ile kac yilda geri alinacagini 6lcer. Bu
yontemde geri 6deme siiresi en kisa olan proje tercih edilir. Beklenen zaman ise genelde yatirimin
ekonomik dmriddr.

Yillik Net Nakit Girisleri
Yatirim Tutan

Geri Odeme Siiresi =




NET BUGUINKU DEGER

Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger (NBD) y6ntemi bir projenin
ekonomik &mrii boyunca saglayacagl net nakit girislerinin ve yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani
(Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir projenin bu yonteme goére
kabul edilebilmesiicin net bugilinkii degerin sifira esit veya biiylik olmasi gerekmektedir. Yatirimin ilk bir yiliginde
gerceklestirilecegive hurda degeriolmayacagivarsayimiile asagida verilen formiile gére hesaplanir.

n
A
- - Ct
NBD = Z (L+i)t
=0
Nakit Giriglerinin Bugtinkii Yatirim Harcamasi

Degerleri Toplami

iSKONTO ORANI (indirgeme Orani)

Genel olarak iskonto oraninin kullaniminda sermaye maliyeti kullanilmaktadir. Sermaye maliyetini yatirimin
finansmaninda kullanilan kaynaklarin agirlikli ortalama maliyeti seklinde ifade etmek mimkiindir. Bunun disinda
iskonto oraniolarak;

-Beklenenoran,

- Carifaizorani,

-Devlet bor¢clanmaorani,

-Benzeryapiyasahip yatirimlarin ortalama karlihigi kullanilabilir.

Ayrica iskonto orani belirlenirken ilkedeki enflasyon orani, cari faiz haddi ve beklenen riskler de hesaba
katilmaldir.

iC VERIM ORANI (i¢ Karliik Oram)

Iskonto edilmis nakit akimi yéntemi olarak da bilinen i¢c verim oram (Internal Rate of Return-IRR)  yatirimin
gerektirecegi nakit ¢ikislarinin bugtinki degeri ile ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi nakit girislerinin bugtinki
degerini esit kilan iskonto orani olarak tanimlanmaktadir. Bir baska ifadeyle yatirimin net bugiinkii degerini sifira

esitleyeniskonto oramdir. n A, n C,
IRR= z - - . =0
=0 (1+71) =0 (1+r),

Hurda degeribuformiilde goz ard1 edilmistir.
A:=tdoneminde nakit girisi,
Ce=yatinmin gerektirdigit donemindeki nakit ¢ikist.



Diyarbakir YDO genel olarak asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir:

ilin is ve yatinm ortamim Ulusal ve Uluslar aras1 diizeyde tanitmak ve ile yatirimc1 cekmek,
Yatinmcilara dicretsiz bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek,

Ilin is ve yatirm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak,
Ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calismalan yiiriitmek,

Is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmak,
Yatinmlari izlemek,

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Yatinnmcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde
sonuclandirmak {izere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak.
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